X Katrineholm

Overgripande strategi for
okad sysselsatining genom

studier eller arbete

Styrdokument



Dokumentinformation

Beslutshistorik

Antagen av kommunfullmaktige 2025-01-13 § 2
Senast andrad av kommunfullmaktige
2025-01-13

Giltighet

Galler fran och med 2025-01-13

Gaéller till och med 2027-12-31

Férvaltarskap’

Inom kommunstyrelsens ansvarsomrade
Kategori

e Inriktningsdokument

" Forvaltarskapet innebéar ansvar for att:

- dokumentet efterlevs

- ar tillgangligt

- folja eventuellt andrade forutsattningar for dokumentet
- dokumentet f6ljs upp och revideras

- dokumentet ar aktuellt och uppdaterat

Sida 2 av 20



Innehall

[T g0 T ¢« 1O 4
(11 T=Te [T o =R 5
S ettt h e st esht e e b e s ab e e baesabe e beesabeeaee 5
SErategiSK INTIKENING c..eieieieeieeeee ettt st st sae e 6

SErAtEZIOMIATE T ettt ettt sttt a bbb b s es e s e s e e e s s bebebebesasesenesesssssases 6

=TT =q o g Tt=To [0 TR PR 6
MBIDIIT <ttt 6
Y =T T o o FO OO SOU PO SEROPSRO 7

UNEZA 16 = T Al ettt ettt stttk b bbb bbbt e s e s e s s e e st ebebeseseseasasnerenes 7

UNEZA 20 = 29 Al ecviiiiiirisieieieieieieiee ettt sttt b b e s e s e e st e bbb esas e s s e et st et ebebesesenenenerenes 7

Vuxna 30 - 65 ar som har fOrsornNiNgSStO......uiiviririiererereeeeiriririsss e sssssssenes 7
K3 Y7 Lod T T 4 1= o | PR 8
ALENAA 2030 ...ttt ettt ettt ettt h et et e s he et e et e sht e heebesatenreen 8
Kommunplan 2023 - 2026 Trygghet och framtidStro.......ccceeevverienieiinicnicieneneens 8
SKOIAZ (2020:800) ....veueeuerririenieiiriiieieiestesre ettt 9
SOCIAltjANSLIAZ (2007T:453) ...iiiiieieeeiieetee ettt sttt s 9
Lag (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade...........c..cccceeveneene. 10
Lag (2009:47) om vissa kommunala befogenheter..........ccocovviiniiiniiniinnienieeneen, 10
OVergripande StrateQier ...........cceceeeeeereereereeeererseeseesessesseseesesseseesessessesesnes 11
Y U= Y0=Y =4[] a1 =T [ OO SRR 12

INSAESOMIATEN ...ttt ettt sttt b bbbttt bbbkttt b bbbttt bebebens 12
SErAateZIOMIAUE 2 ..ottt a et r et st sesbe b e s eseebeaens 13

INSAESOMIATEN ...ttt ettt sttt b bbbttt bbbkttt b bbbttt bebebens 13
Strategins geNoMFOrande ...........eeeeeiiiiiiiiiiiiirnnenniiiiinnnnnaseeeesresessees 16
ANsvar fOr geNOMFOIraNde ......cocuoviiriiiiiiieeeeee e e 17
ANSVArSTOrdeINING c..cevieeie et saa e s 17
UpPfOliNING OCH Irande ......co.eoviiiiiiieieteeee ettt s 17
Behov av KOomplettering...........iiiiiiiiiiiineeeeiiiiiiiniiinnneeeniiessssssssssnssesssssees 18
L1 11 Lo T 19

Sida 3 av 20



Forord

Allt fler manniskor star allt langre fran arbetsmarknaden, samtidigt som bade
privat och offentlig sektor star infor stora kompetensférsérjningsutmaningar.
Arbetsmarknaden genomgdr en omfattande strukturomvandling som paverkas av
globalisering, urbanisering och digitalisering. Sannolikt kommer dagens och
framtidens invanare att behova stalla om och byta arbete flera gdnger under sitt
yrkesverksamma liv. Detta innebar bade utmaningar och mojligheter for individen
och fér samhallet.

Arbetsmarknaden paverkas av manga aktérer inom kommunen. En bra
arbetsmarknad kannetecknas av en arbetskraft med relevant utbildning och
foretag med ett brett utbud av arbeten med varierande kravprofiler.

Oavsett konjunktur har manga personer svarigheter att etablera sig pa
arbetsmarknaden. De grupper som har svarast ar personer med lag
utbildningsniva, utomeuropeiskt fédda och personer med
funktionsnedsattningar.

Svarigheter att etablera sig pa arbetsmarknaden innebar ocksa en svarighet att
kvalificera sig for de statliga ersattningssystemen vid arbetsldshet eller sjukdom.
For individer leder detta till en ekonomisk och social utsatthet som ocksa drabbar
barnen till de foraldrar som saknar inkomst.

Foretag i sin tur ar beroende av arbetskraft for att leva och vaxa. Att Katrineholms
kommuns invanare har arbete och egen forsorjning och att foretagen har
arbetskraft ar en grundférutsattning for att var kommun ska fa en hallbar social
och ekonomisk utveckling.

Att ha |ag arbetsloshet och hog forvarvsfrekvens ar en prioriterad
samhallsekonomisk fraga. En nara samverkan mellan offentliga aktoérer, med
naringslivet och med den idéburna sektorn ar en forutsattning bade for att
personer med behov av stéd ska finna en plats pa arbetsmarknaden och for att
foretagen ska fa sina behov av arbetskraft tillgodosedda.

For att kommunen ska arbeta effektivt med arbetsmarknadsfragorna behovs
bade en tydlig viljeinriktning och en tydlighet i organisationen.
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Inledning

Denna strategi formulerar kommunens ambitioner inom kompetensférsérjning
och arbetsmarknad for att dstadkomma en tydlig styrning av arbetet. | strategin
anges kommunens ldngsiktiga vision och malsattningar i fraga om
kompetensforsorjning, arbetsmarknad och social hallbarhet och den utgoér
underlag for prioriteringar i kommunens arbete med dessa fragor. | strategin
anges ocksa utgangspunkter for hur den ska forverkligas.

Denna strategi ar framtagen i syfte att komplettera kommunplanen och utgér
tillsammans med 6vriga relevanta styrdokument den langsiktiga inriktningen for, i
férsta hand, vuxen- och arbetsmarknadsnamndens, socialnémndens och
bildningsndmndens ansvarsomraden.

Strategin innehdller dvergripande évervaganden och riktlinjer som ska ge
langsiktig stabilitet i det arbetsmarknadsstrategiska arbetet och ar ddrmed ingen
handlingsplan. Nar och hur olika konkreta insatser genomférs for att uppfylla
strategin formuleras i kommunfullmaktiges arliga budget, i handlingsplaner och i
de kommunala néamndernas arliga strategi- och budgetdokument samt i
forvaltningarnas verksamhetsplaner.

Syfte

En inkluderande och hallbar arbetsmarknad ar grunden till goda uppvaxtvillkor
och god folkhalsa. Den ar ocksa grunden for ett hallbart yrkesliv och ett socialt
hallbart samhalle. Katrineholms kommun ska darfér med gemensamma krafter
bidra till att alla invanare ges goda férutsattningar att utvecklas och bidra till
kompetensforsorjningen utifran sin fulla potential.

Arbetsmarknadsfragan ar komplex. Denna strategi syftar till att fortydliga
riktningen i kommunens arbetsmarknadsarbete genom att formulera en
gemensam framtidssyn att kraftsamla kring, i linje med fullmaktiges mal och i
riktning mot Katrineholms vision. Katrineholms kommuns arbetsmarknadsarbete
ska utgora en positiv kraft pa arbetsmarknaden genom att vidareutvecklas bade
internt i kommunorganisationen och tillsammans med naringslivet.

Syftet med denna strategi ar vidare att satta ramarna for ett systematiskt och
samordnat arbete i ovan ndmnda forvaltningar och namnder med fokus pa att
oka mojligheterna till sysselsattning for kommunens samtliga invanare i dldrarna
16 - 29 ar som varken studerar eller arbetar samt invanare i dldrarna 30 - 65 ar
som ar i behov av stéd for att klara sin férsorjning.
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Strategisk inriktning

Denna strategi ska kommunicera riktning och prioriteringsgrunder pa ett sddant
satt att den i sin utformning hjalper medarbetare och politiker i sitt I6pande
beslutsfattande. Den ska vara till stéd i vilka vagval och beslut som behdver tas for
att na Katrineholms kommuns vision och mal.

Strategin ska inriktas pa insatser som medverkar till att fler forbereds for att
komma i arbete och/eller studier till grund fér egen férsorjning. For att kunna na
ett framgangsrikt arbete med arbetsmarknadspolitiken ar samverkan mellan olika
aktérer nédvandigt.

Strategiomrade 1

Katrineholms kommun ska genom malmedvetna framjande och férebyggande
insatser verka for att starka kompetensforsorjningen och medverka till en stark
arbetsmarknad med syfte att férebygga arbetsldshet.

Strategiomrade 2

Katrineholms kommun ska genom atgardande insatser stddja personer som
befinner sig i arbetsloshet och férsérjningssvarigheter i deras stravan till arbete
eller studier och darmed egen forsorjning.

En djupare beskrivning av ovan namnda strategiomraden aterges under kapitel
"Overgripande strategier”.

Malbild

Katrineholm &r en attraktiv kommun dar medborgarna genom utbildning och en
stark arbetsmarknad ges basta mdjliga férutsattningar att skapa sin egen
forsorjning. Genom aktivt arbete med utbildningsinsatser,
arbetsmarknadsinsatser och kompetensforsorjning for bade privat och offentlig
sektor, liksom utveckling av naringsliv och arbetsmarknad bidrar Katrineholm till
utveckling av saval kommunen som regionen.
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Malgrupp

Den direkta malgruppen for denna strategi ar personer i dlder 16 - 65 ar som har
behov av och ratt till stéd fran kommunen att komma till studier, arbete och egen
forsorjning. For vissa personer kan stddet endast behdvas initialt och for andra
mer langvarigt. Prioriteringsordningen ar i den ordning de presenteras nedan.

Unga 16 - 19 ar

Den i sarklass viktigaste forutsattningen for unga manniskor att komma in pa
arbetsmarknaden idag ar fullféljd utbildning. For att férebygga
ungdomsarbetsloshet och utanforskap tidigare och inte acceptera att unga upp
till 20 ar varken studerar, har praktik eller ar i arbete ska arbetet bedrivas med en
inriktning mot egen forsorjning genom arbete och sysselsattning och ge
malgruppen stdd att aterga till utbildning eller erhalla arbetspraktik.

Kommuner har ett lagstadgat ansvar for att arbeta aktivt med unga som varken
studerar eller arbetar. Till de lagstadgade ansvaren tillhér exempelvis det
kommunala aktivitetsansvaret som omfattar unga i aldrar 16 - 19 ar som saknar
gymnasieexamen och inte befinner sig i studier (se kapitel Styrdokument).

Unga 20 - 29 ar

Unga i aldern 20 - 29 &r som varken arbetar, studerar eller ar inskrivna i
arbetsformedlingens olika program befinner sig i en sarskilt utsatt position och
ska erbjudas sarskilt stod for att etablera sig i arbetslivet eller att fullfélja studier.
Unga i malgruppen behdver inte uppbara forsorjningsstod for att vara berattigade
till och omfattas av insatser i denna strategi.

Kommunen har i enlighet med socialtjanstlagen ocksa ett ansvar att bevilja
forsorjningsstdd till unga vuxna som saknar andra méjligheter till férsérjning och
som utifran individuella bedémningar har ratt att erhdlla forsorjningsstod. Denna
grupp deltar ofta i kommunala arbetsmarknadsinsatser eftersom de flesta
kommuner villkorar bistandet med krav pa aktivitet.

Vuxna 30 - 65 ar som har forsorjningsstod

Malgruppen som omfattar personer i dldern 30 - 65 ar med forsorjningsstod ar
en mangfacetterad grupp som star infor en rad olika utmaningar och har specifika
behov som adresseras i denna strategi. Dessa individer representerar bade man
och kvinnor samt inkluderar bade personer med och utan barn.

Gruppen har lag eller ingen inkomst, vilket gor dem beroende av forsérjningsstod
for att klara vardagen. Utbildningsnivan inom gruppen ar varierande men
tenderar att vara lag. Manga har varit arbetslésa under en langre tid, vilket har
paverkat deras sjalvkansla och motivation negativt. En betydande del av gruppen
har begransad arbetslivserfarenhet eller besitter foraldrade arbetskunskaper,
vilket ytterligare forsvarar deras mojligheter att atervanda till arbetsmarknaden.

Kommunen behoéver i framtagande av program, handlingsplaner med mera. visa
pa en medvetenhet om att kvinnor i dldrarna 41-65 med férsorjningsstod utgor
en betydande del av malgruppen.
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Styrdokument

Foljande avsnitt redogor for utgangspunkter och regelverk som avgransar de
insatser som denna strategi genererar inom arbete och studier

Agenda 2030

INGEN
FATTIGDOM

Ml

Mal 1: Ingen fattigdom

Fattigdom omfattar fler dimensioner an den
ekonomiska. Fattigdom innebar bland annat aven
brist pa frihet, makt, inflytande, halsa, utbildning och
fysisk sakerhet.

GODHALSA OCH Mal 3: Halsa och vilbefinnande
VALBEFINNANDE

Sakerstalla halsosamma liv och framja valbefinnande
for allai alla aldrar.

GOD UTBILDNING Mal 4: God utbildning fér alla

FORALLA
Sakerstalla en inkluderande och likvardig utbildning

av god kvalitet och framja livslangt larande for alla.

f— Mal 8: Anstadndiga arbetsvillkor och ekonomisk

ARBETSVILLKOR tillvaxt
OCHEKONOMISK

TILMW
|

Verka for en varaktig, inkluderande och hallbar
ekonomisk tillvaxt, full och produktiv sysselsattning
med anstandiga arbetsvillkor for alla.

Kommunplan 2023 - 2026 Trygghet och framtidstro

Genom ett vaxande naringsliv och goda forutsattningar for saval pendling som
distansarbete ska den lokala arbetsmarknaden starkas och sysselsattningen 6ka.
Kommunen ska verka fér en arbetsmarknad praglad av féretagsamhet,
jamstalldhet och jamlikhet, dar varje ny generation far en chans att forma sitt eget
liv. Arbetslosheten ska minska, med sikte pa att hogst uppga till rikssnittet
uppdelat pa kon samt inrikes och utrikes fodda.

Alla i arbetsfor alder ska ges mojlighet att arbeta, studera eller delta i andra
utvecklande aktiviteter. Formagan att arbeta och férsorja sig ar grunden fér bade
sjalvbestdmmande och valfard. Det galler saval individen som samhallet. Arbete
ar inte livets mening, men for de allra flesta ger det innehall, sammanhang och
gemenskap. Den som har arbetsformaga har ett ansvar att forsorja sig sjalv och
sin familj efter den férmagan. Samtidigt har kommunen en viktig roll att i
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samverkan med andra aktorer skapa forutsattningar for dem som star langst fran
arbetsmarknaden att stegvis komma narmare en egen forsorjning.

Skollag (2020:800)

Kommunala aktivitetsansvaret (KAA) innebar att varje kommun har ett sarskilt
ansvar fér unga 16 - 19 ar som inte har slutfért gymnasieskolan med
gymnasieexamen. Det ar ett lagstadgat uppdrag som regleras i skollagens
(2010:800) kapitel 29 §9 och uttolkas i Skolverkets allméanna rad med
kommentarer om kommunernas aktivitetsansvar for ungdomar.

Det kommunala aktivitetsansvaret innebar att hemkommunen I6pande ska halla
sig informerad om hur ungdomar som tillhér malgruppen for aktivitetsansvaret ar
sysselsatta samt erbjuda atgarder utifran de individuella behoven. Atgarderna ska
i forsta hand leda till slutférda gymnasiestudier. Aktivitetsansvaret galler aret runt
och ar inte begransat till skolterminerna.

Kommunernas aktivitetsansvar omfattar ungdomar som har fullgjort sin skolplikt,
men som inte har fyllt 20 ar och inte genomfor eller har fullféljt utbildning pa
gymnasieskola med examensbevis eller anpassad gymnasieskola med
gymnasiebevis eller motsvarande utbildning med godkant resultat. Det innebar till
exempel att ungdomar som erhaller studiebevis fran gymnasieskolan omfattas av
aktivitetsansvaret.

| Skollagen (2020:800) kapitel 29, §9 star det att lasa foljande:

"En hemkommun ska I6pande under dret hdlla sig informerad om hur de ungdomar i
kommunen ér sysselsatta som
1. inte har fyllt 20 dr,

2. har fullgjort sin skolplikt eller har blivit folkbokférda i landet vid en tidpunkt dd de
inte har skolplikt,

3. inte genomfér utbildning i gymnasieskola eller anpassad gymnasieskola eller
motsvarande utbildning,

4. inte har en gymnasieexamen,
5. inte har ett gymnasiebevis avseende anpassad gymnasieskola, och

6. inte har fullféljt utbildning som motsvarar gymnasieskolan eller anpassade
gymnasieskolan med godkdnt resultat.

Hemkommunen ska erbjuda de ungdomar som avses i forsta stycket Idmpliga individuella
dtgdrder. Atgdrderna ska i férsta hand syfta till att motivera den enskilde att pdbérja eller
dateruppta en utbildning. Kommunen ska dokumentera sina insatser pd lampligt sdtt.

Kommunen ska féra ett register éver de ungdomar som avses i forsta stycket.”

Socialtjanstlag (2001:453)

| socialtjanstlagen, kapitel 4, 4 § star det att lasa foljande:

4 § Socialnamnden far begdara att den som far forsérjningsstod under viss tid ska
delta i av namnden anvisad praktik eller annan kompetenshdjande verksamhet
om den enskilde inte har kunnat erbjudas nagon lamplig arbetsmarknadspolitisk
atgard.
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Den praktik eller kompetenshéjande verksamhet som avses i forsta stycket ska
syfta till att utveckla den enskildes méjligheter att i framtiden forsérja sig sjalv.
Verksamheten ska starka den enskildes mojligheter att komma in pa
arbetsmarknaden eller, dar sa ar lampligt, pa en fortsatt utbildning. Den ska
utformas med skalig hansyn till den enskildes individuella énskemal och
férutsattningar.

Socialnamnden ska samrada med Arbetsformedlingen innan beslut fattas enligt
forsta stycket. Lag (2013:421).

Lag (1993:387) om stéd och service till vissa
funktionshindrade?

Lagen (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) ger
personer med intellektuell funktionsnedsattning, autism eller autismliknande
tillstand eller med betydande och bestaende begavningsmassiga funktionshinder
efter hjarnskada i vuxen alder, ratt till daglig verksamhet.

Lagen ar tydlig med att den dagliga verksamheten ska erbjuda den enskilde
stimulans, utveckling, meningsfullhet och gemenskap. Ett 6vergripande mal med
insatsen ar att utveckla den enskildes mojlighet till arbete.

Enligt Socialtjanstlagen (2001:453) ska socialnamnden medverka till att manniskor
som av fysiska, psykiska eller andra skal méter betydande svarigheter i sin
livsforing far en meningsfull sysselsattning. Det kan till exempel géras i form av
dagverksamhet/sysselsattning eller uppsdkande och informerande verksamhet.

Lag (2009:47) om vissa kommunala befogenheter
| lagen om vissa kommunala befogenheter, kapitel 3, 1 §, star det att lasa foljande:

1§ Kommuner far bedriva naringsverksamhet i syfte att ge personer med
funktionshinder anstallning om de inte i tillracklig omfattning inom kommunen
kan fa lampliga anstallningar pa annat satt samt under férutsattning att

1. verksamheten ar anordnad sa att den ar sarskilt lampad for sysselsattning av
personer med funktionshinder, och

2. anstallning i verksamheten sker efter anvisning av Arbetsférmedlingen eller,
efter Arbetsféormedlingens medgivande, av den eller de namnder som avses i 2
kap. 4 § forsta stycket socialtjanstlagen (2001:453).

Vidare star det i kapitel 6, 2 &:

Kommuner far, efter 6verenskommelse med Arbetsféormedlingen, anordna
aktiviteter for deltagare i arbetsmarknadspolitiska atgarder. En sddan
overenskommelse far innefatta ersattning fran Arbetsformedlingen till
kommunen.

2 Insatser for denna malgrupp beskrivs inte i detta dokument. Istéllet laggs fokus pa denna
malgrupp i Social- och omsorgsforvaltningens handlingsplaner och program.
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Overgripande strategier

Katrineholms strategiska arbete med kompetensforsdrjning och arbetsmarknad
har som generell inriktning att bidra till att skapa forutsattningar for att
kommunens invanare kan forsorja sig sjalva och leva ett socialt hdllbart liv.

| denna strategi ar inriktningen att i foérsta hand bidra till att skapa basta méjliga
forutsattningar for Katrineholms kommuns invanare till egen forsorjning. Detta
sker i forsta hand genom tillgang till kvalitativ och relevant utbildning och god
tillgang till arbete. Strategin ska darigenom ocksa medverka till att stodja
kompetensforsorjningen lokalt och regionalt inom privat och offentlig sektor.

Strategin ar uppbyggd i tva huvuddelar. Det forsta strategiomradet ar av generell
karaktar och har i huvudsak ett samhalls- och organisationsperspektiv som galler
generellt for olika malgrupper. Har tas i forsta hand sikte pa generella och
forebyggande insatser som ingar i kommunens utvecklingsansvar.

Dock visar analys av insamlade underlag att det finns anledning att utveckla
sarskilda, riktade och atgardande insatser som minskar risker for langvarigt
utanforskap och som starker grupper och personer med svag
utbildningsbakgrund.

Den andra delen av strategin har darfor mer ett individperspektiv och syftar till
att, utifran kommunens ansvar, bidra till att avhjélpa de problem som uppstar for
kommuninvanare som av olika skal upplever hinder fér egen férsorjning. En viktig
stravan ar att invanare som idag star utanfoér arbetsmarknaden i hégre grad ska
kunna fa tillgang till den lokala och regionala arbetsmarknaden.

Fokus laggs darfor pa de individer, sarskilt unga, som star utanfor eller riskerar att
hamna utanfér arbetsmarknaden.

Strategin ska i detta sammanhang framst inriktas pa insatser som medverkar till
att fler rustas for att kunna delta i arbetslivet och/eller studier till grund fér egen
forsorjning. Har bor ett arbetsmarknadsperspektiv galla och avgransning goras
gentemot kommunens roll i forsérjningshanseende i de fall dar arbete kan ses
som ett mindre realistiskt alternativ for egen forsorjning pa grund exempelvis
individens alder. Beaktas bor dock att arbetsmarknadspolitik i huvudsak ar ett
statligt ansvar och kommunen ska sa langt mojligt komplettera och inte 6verta
detta ansvar.
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Strategiomrade 1

Katrineholms kommun ska genom malmedvetna framjande och férebyggande
insatser verka for att starka kompetensforsérjningen och medverka till en stark
arbetsmarknad med syfte att férebygga arbetsldshet.

Insatsomraden
Vuxen- och arbetsmarknadsnamnden, socialnamnden och bildningsnamnden ska
aktivt verka for:

e sarskilda insatser for unga for att 6ka deltagandet i studier inom bade
yrkesinriktade och hogskoleférberedande gymnasieprogram for att uppna
Okad examinationsgrad

e sdarskilda insatser for att skapa forutsattningar for fler barn och unga att
fullfélja sina studier

e en andamalsenlig organisation for att ta det kommunala
aktivitetsansvaret

e valutvecklat arbete med saval den vida som den snava studie- och
yrkesvagledningen

e Okade kontakter med universitet, hégskolor och yrkeshogskolor for
kompetensférsorjning till privat och offentlig sektor

e val fungerande vuxenutbildning som svarar mot kompetensbehov,
exempelvis yrkesvux, inom privat och offentlig sektor saval som mot
individers behov och énskemal

e Okat samarbete mellan gymnasieskola inklusive anpassade skolformer
och vuxenutbildning

e Okad mojlighet till eftergymnasial utbildning pa plats i kommunen

e attsociala hansyn beaktas i kravspecifikationer i samband med
upphandling och kommunala utvecklingsprojekt

Befolkningen i Katrineholms kommun har jamfért med riket en lagre
utbildningsniva, vilket visas i hogre andel invanare med hogst grundskola och
lagre andel med eftergymnasial utbildning. Samtidigt kraver allt fler yrken minst
gymnasieexamen for att en person ska ha mojlighet att fa en anstallning.

En grupp som ar sarskilt utsatt ar unga med svag utbildningsbakgrund som inte
kan etablera sig pa arbetsmarknaden. Dessa |6per hog risk for Iangvarig
arbetsléshet och utanforskap. En av de viktigaste strategiska insatserna ar darfér
att arbeta for en 6kad overgang fran grundskola till gymnasieskola och 6kad
examinationsgrad fran saval yrkesinriktade program som fran
hogskoleforberedande program och anpassade skolformer, sa att fler ungdomar
fullgdr gymnasieutbildning och darmed blir battre rustade for arbetslivet.

Kommunen ska framja livslangt larande och utveckling av
utbildningsinfrastrukturen. Barn, unga och vuxna ska ges saval teoretisk som
praktisk kunskap om arbetsmarknaden, kombinerad med studie- och
yrkesvagledning for att kunna gora valgrundade val avseende utbildning och
arbete. Kommunen ska inom skolan pa alla nivaer 6ka elevernas kunskap om och
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intresse for entreprendrskap och pa sa satt langsiktigt gynna utveckling och
tillvaxt.

En god regional samverkan mellan kommuner ar ett viktigt medel for att
kostnadseffektivt planera for utbudet av utbildningar. For att trygga behovet av
kompetens i den kommunala organisationen och i Katrineholms naringsliv ska
Okad samverkan efterstravas med universitet och annan hogre utbildning. Genom
fortsatt utveckling av samverkan mellan Campus och universitet och
yrkeshogskolor kan ocksa évergangarna okas till eftergymnasial utbildning.

Ett annat viktigt verktyg for 6kad kompetensforsorjning ar den kommunala
vuxenutbildningen. | enlighet med den av riksdagen varen 2020 beslutade
forandringen av inriktningen inom vuxenutbildningen ska starkt fokus ligga pa att
utveckla utbildningar som svarar upp mot arbetslivets behov av kompetens.

Inte minst ska satsning pa ckade kunskaper i svenska prioriteras for de grupper
dar svenska spraket saknas eller ar bristfalligt. Katrineholms kommun ska ocksa
medverka till att utveckla utbildningsprogram som svarar upp mot enskildas
behov av kompletterande utbildning, liksom medverka till omorientering och nya
vagval i arbetslivet.

Ett livslangt larande ska erbjudas i kommunen for att personer som vill ska kunna
komma vidare i sin karriar och darmed ocksa lamna plats i ingangsyrken for dem
som star langt ifrdn arbetsmarknaden. Utbudet av hogskole- och
yrkeshogskoleutbildningar ska kontinuerligt ses éver och det ska vara enkelt att
delta i eftergymnasial utbildning. En tat dialog ska hallas med néaringslivet och
offentlig sektor sa att utbildningen som erbjuds ar relevant bade for
kompetensuppgradering och kompetensvaxling. Arbetskraft med ratt kompetens
ar en forutsattning for att foretagen ska kunna vaxa och langsiktigt vidareutveckla
sin verksamhet i kommunen.

Kommunen bdr aven i samband med upphandling av olika tjanster och i
kommunala utvecklingsprojekt ta fram kravspecifikationer med sociala hansyn
och for 6kad inkludering.

Strategiomrade 2

Katrineholms kommun ska genom atgardande insatser stddja personer som
befinner sig i arbetsléshet och férsérjningssvarigheter i deras stravan till arbete
eller studier och darmed egen forsorjning.

Insatsomraden
Vuxen- och arbetsmarknadsnamnden, socialnémnden och bildningsndmnden ska
aktivt verka for:

e ettvalfungerande administrativt och operativt arbete med det
kommunala aktivitetsansvaret for unga i aldrar 16 - 19 ar

e valutvecklat arbete med den snava studie- och yrkesvagledningen

e val fungerande arbetssatt som stodjer individens behov av insatser for att
uppna en okad formaga till etablering pa arbetsmarknaden
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o effektiva, somldsa floden mellan olika forvaltningar i syfte att gora
skyndsamma kartldggningar av behov av insatser pa individniva

e attidentifiera, skapa och erbjuda en bred palett av insatser som matchar
individens forutsattningar och arbetsmarknadens behov

e att pdindividniva arbeta med tydligt identifierade tidsbestdamda insatser
som regelbundet utvarderas och justeras utifran det givna utfallet

e anskaffande av praktikplatser och vid behov anpassade arbeten inom
bade privat och offentlig sektor

e att aktivera personer som har arbetsférmadga och ar beroende for
férsorjningsstod

e att bedriva verksamhet i egen regi for att sakerstalla att invanare som
befinner sig langt fran arbetsmarknaden kommer i meningsfull
sysselsattning som bidrar till kommunnytta

e utveckling av fungerande natverk mellan individer och andra aktérer inom
arbetsmarknad och utbildning

e kontinuerligt kompetensutveckla berérda personalgrupper i syfte att rusta
organisationen och mojliggéra genomférandet av arbetet med hela
uppdraget

Arbetsloshet ar en 6kande faktor bakom att en stor andel av kommunens
invanare saknar forsorjningsmaojligheter, vilket utdver problem fér berérda
invanare och deras familjer, innebar 6kande kommunala kostnader for
forsérjningsstdd. En sarskilt oroande tendens ar att allt fler unga vuxna saknar
egna forsoérjningsmojligheter, oftast relaterat till arbetsloshet och ofullstandiga
studieresultat. For att motverka detta finns inom kommunen sarskilda insatser
riktade till personer med forsorjningshinder som ar kopplat till svag
konkurrensférmaga pa arbetsmarknaden.

Processer finns redan som fortldpande utvecklas for att 6ka den enskildes
mojlighet till overgang fran arbetsloshet till arbete och/eller studier och pa sikt en
egen forsorjning. Dessa insatser har ofta ett individperspektiv som utgangspunkt
och syftet ar att finna vagar for den enskilde att saval komplettera sin utbildning i
frdga om sprak och andra fardigheter, som skapa kontakter och natverk som
underlattar inkludering och ett aktivt medborgarskap.

D& individer har olika férmaga behdvs individuellt anpassade insatser och vissa
behover vara av forberedande karaktar. For personer som av Arbetsférmedlingen
inte anses sta till arbetsmarknadens forfogande ska individuellt utformade
insatser erbjudas for att 6ka sjalvfortroende, motivation och formaga i syfte att
rusta personer for arbetsmarknaden. Kommunen ska sjalv erbjuda platser, men
samverkan ska efterstravas med bade naringslivet och ideella aktorer for att
forhindra inlasningseffekter.

Utover insatser som riktar sig till den enskilde med férsérjningshinder finns
fungerande strukturer och arbetssatt for utveckling av natverk, praktikplatser,
anpassade arbeten, vilka ska utvecklas och forstarkas. Tidigare uppbyggda
arbetssatt och éverenskommelser med externa parter ska underhdllas och
inkluderas i det samlade arbetet med Katrineholms kommuns insatser.
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Kommunens samtliga forvaltningar ska dven vara en god forebild nar det galler
tillhandahallande av praktikplatser. Inom kommunen boér sarskilt ocksa
uppmarksammas mojligheterna att som arbetsgivare bidra till utveckling av
arbetsmarknad och sysselsattningsmojligheter fér de som hamnar i arbetsloshet
och svarighet att forsorja sig.

Katrineholms kommun har i sin egen organisation ett stort behov av rekrytering
av kompetens pa olika nivaer och bor utveckla metoder for att i samverkan med
utbildningsinsatser kompetensutveckla personer i arbetsldshet till medarbetare i
kommunen.

Vidare behdver bildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen tillsammans ta fram
arbetssatt och metoder for en skyndsam kartlaggning av individens behov av
insatser som leder till sysselsattning. Insatserna ska i mojligaste man vara
individanpassade och tidsbestdmda med tydliga ramar for uppféljning,
utvardering och justering vid behov.

Da utbildning ar en avgorande faktor for att komma in pa arbetsmarknaden ska
arbetslésa individers utbildningsniva klarldggas och alltid beaktas vid val av
insatser. Mojlighet att delta i vuxenutbildning pa grund- och gymnasial niva samt
mojlighet till utbildning pa folkhdgskola ska sarskilt uppmarksammas och
underlattas. Mojlighet att delta i studier pa deltid och i kombination med andra
aktiviteter ska undersokas sarskilt for personer med |ag utbildningsniva.

Unga i dldrar 16 - 29 ar som saknar gymnasieexamen och som varken studerar
eller arbetar ska vara en sarskilt prioriterad grupp. En av de viktigaste faktorerna
for hur en ung manniskas liv kommer att utvecklas ar utbildning. En ungdom som
aldrig har paborjat, har avbrutit eller inte fullf6ljt sin gymnasieutbildning eller
motsvarande riskerar att hamna i en situation dar vagen till vidareutbildning eller
arbete begransas. Vidare ar for utanférskap och psykisk ohéalsa, som i sin tur kan
medfoéra kostnader for saval individen, dess anhoriga och samhallet, hog.

Darfor ar det av storsta vikt att insatser for ungdomar satts in, sa att
ungdomarnas utvecklingsprocess kan fortga utan langre avbrott. Det ar ocksa
viktigt att insatser som gors tar sin utgdngspunkt i ungdomarnas behov,
forutsattningar och mal samt i arbetsmarknadens behov.
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Strategins genomiorande

Denna strategi anger kommunens uppdrag i frdga om invanare i aldrar 16 - 65 ar
som varken arbetar eller studerar. Grundlaggande fér genomférandet av denna
strategi ar att arbetsmarknadspolitiken dven fortsattningsvis ar ett statligt ansvar.

Kommunen ska komplettera och inte ta éver statens (Arbetsférmedlingens) roll
som aven fortsattningsvis ar myndighetsutévning, arbetsmarknadspolitiska
beddmningar, registrering av arbetssdkande, upphandling och sakerstallande av
privata aktorers funktion, med mera.

Strategins forverkligande ar helt beroende av en vél fungerande samverkan bade
internt inom kommunens olika namnder och férvaltningar och med externa
aktorer som Arbetsférmedlingen, det lokala och regionala naringslivet, ideell
sektor, regionala samverkansorganisationer, hogskolor och universitet, med flera.
Detta arbete samordnas av Vuxen- och arbetsmarknadsnamnden.

For det operativa arbetet med strategins forverkligande ar det av storsta vikt att

e klargora avgransningar, roller och ansvar mellan olika namnder,
forvaltningar och enheter

o tilldela en forvaltning ett dvergripande samordningsansvar
e utveckla de interna samverkansformerna

Inom ramen for pagaende verksamhet har ett flertal aktiva insatser och
samverkansgrupper utvecklats med ambition att 6ka samordningen mellan
forvaltningar och enheter och 6ka insatsers effekter. | samband med att denna
strategi forverkligas ska nuvarande arbetsformer och samverkansorganisationer
ses over for ett effektivt genomférande med tydlig resultatuppfoljning.

Katrineholms kommun ska med utgangspunkt fran denna strategi i samverkan
med offentliga och privata externa aktorer vidareutveckla metoder och arbetssatt
for att forverkliga strategins intentioner. Sarskild uppmarksamhet ska riktas mot
utvecklingssamverkan med

e detlokala och regionala naringslivet, regionen samt ideell sektor

e universitet, hdgskolor, yrkeshdgskolor, folkhégskolor och andra
utbildningsanordnare

e andra kommuner och regionala samverkansorgan

e Arbetsformedlingen och de aktérer som upphandlas av dem samt andra
statliga myndigheter

En forutsattning for framgangsrikt arbete med genomférandet av strategin ar ett
nara och aktivt samarbete med kommunala arbetsgivare, naringslivet och dess
organisationer. Det finns redan ett flertal arbetsformer etablerade, sa som
programrad inom gymnasieskolan, praktikplatser, foretagartraffar,
rekryteringsmassor med mera. Dessa former ska fortsatta att utvecklas med
utgangspunkt i denna strategi.
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Ansvar for genomforande

Respektive namnd ansvarar for att beakta denna strategi och for att program
upprattas for att nd de évergripande malen. Detta ska konkretiseras i
handlingsplaner som i nasta steg implementeras i respektive verksamhetsform.

Malsattningen ska vara att tydliggéra de delmal och aktiviteter som planeras for
att uppna strategin och att uppna sa optimal effekt som mojligt av kommunens
handlande. Respektive namnd ska I6pande analysera enskildas behov och
verksamheternas resultat i férhallande till strategin.

Ansvarsférdelning

En explicit och valdefinierad ansvarsférdelning ar en forutsattning for ett
resursoptimerat och kvalitetsdrivet arbete med arbetsmarknadsinsatser. For att
skapa en stodjande helhet kring individen kravs ofta samtidiga insatser fran olika
aktorer och ansvarsomraden, varfor samverkan mellan dessa ar avgoérande i syfte
att uppna det optimala resultatet for saval individen som kommunen.

Ansvarsomradena och uppdragen fér namnderna inom Katrineholms kommun
framgar dels av respektive reglemente, dels av ndmndernas budget.

Uppféljning och larande

Varje forvaltning ska folja upp och rapportera sitt arbete i denna fraga vid
ordinarie deldrsuppféljning och heldrsredovisning. Genom regelbundna
larandeforum ska varje verksamhets erfarenheter delges, vilket ligger till grund
for larande och fortsatt utvecklingsarbete. Arbetsgruppen, ledd av
verksamhetschef for gymnasieskola, vuxenutbildning och arbetsmarknad,
ansvarar for att samordna uppféljningen.

Aktualitetsprovning av strategin ska goras vid ny mandatperiod, lagandringar eller
vid behov. | samband med revideringen ska dven namndernas handlingsplaner
revideras.
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Behov av komplettering

Respektive forvaltning i Katrineholms kommun ska utveckla erforderliga
handlingsplaner for forverkligande av denna strategis intentioner. Detta da
strategin endast anger de langsiktiga riktlinjerna for arbete med de aktuella
frdgorna. Samtidigt poangteras behovet av 6kad samordning och klarare
definiering av uppdrag, ansvarsomraden och avgransningar av kommunens

uppdrag.

Den huvudsakliga konkretiseringen av genomférandet av strategin ska inkluderas
i ordinarie genomfdrandestrategier och verksamhetsplaner inom respektive
forvaltning. Utdver detta finns behov av att vissa specifika handlingsplaner tas
fram for vidare konkretisering av strategins genomfdrande.

For specifika utvecklingsomraden och satsningar kan ocksa sarskilda
handlingsplaner behéva utvecklas. Detta kan galla saval i sarskilda satsningar som
dér likartade verksamheter genomférs pa flera hall i de kommunala
férvaltningarna och dar behov av att starka koncerngemensamma planer
identifieras. Sddana handlingsplaner ska utvecklas om och nar det identifieras
behov for att starka forverkligandet av strategin och vara baserade pa den
fordjupade analysen av de identifierade behoven. Handlingsplanerna ska beskriva
vilka insatser som ska genomforas och innehalla tidsatta och matbara mal for
insatserna samt hur dessa ska foljas upp. Det ar av yttersta vikt att samtliga
insatser sa langt det ar mojligt vilar pa vetenskaplig grund och beproévad
erfarenhet.

Malsattningarna ska konkretiseras fran vad som ska goras till hur det ska goras,
samt vem eller vilka som har ansvar. For att ta steget till en sadan konkretisering
ar samarbete och samverkan med aktérerna inom omradet avgérande.

Exempel pa planer som kan behova tas fram ar:

e Plan for 6vergang och samverkan mellan grundskolan och gymnasieskola
e Plan for fullféljd utbildning
e Plan fér samordnat arbete for feriejobb och praktikplatser

e Plan for utveckling av samverkan med yrkeshogskolor, hdgskolor och
universitet

e Plan for samverkansdverenskommelse med naringslivet
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