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Inledning

Planeringsdirektivet innehaller anvisningar till namnder och bolag for planerings-
arbetet infor planperioden 2027-2029. | planeringsdirektivet anges aven vilka
drifts- och investeringsramar som namnderna ska utga fran i sin beredning av
underlag for kommunens o6vergripande plan med budget.

Majoritetens utgangspunkter

Planeringsforutsattningarna infor de kommande aren praglas dven denna gang av stor osakerhet.

Det galler saval den samhéllsekonomiska utvecklingen som de statliga férutsattningarna for
kommunsektorn och den demografiska utvecklingen lokalt. Aven om inflationen har ddmpats och
rantelaget stabiliserats jamfort med de mest anstrangda aren, kvarstar betydande osakerhetsfaktorer
kopplade till konjunkturutveckling, arbetsmarknad, geopolitiska risker samt statens prioriteringar i den
ekonomiska politiken. For Katrineholms kommun innebar detta att planeringsarbetet behdver praglas
av forsiktighet, flexibilitet och ett tydligt Iangsiktigt perspektiv.

En sarskilt viktig osakerhetsfaktor ar utvecklingen av kommunens skatteintakter. Hur arbetsmarknaden
utvecklas de kommande aren, och hur snabbt en eventuell konjunkturaterhamtning kommer, ar
avgorande for skatteunderlagets tillvaxt. Samtidigt paverkas kommunens ekonomi i hog grad av statens
beslut om niva, utformning och fordelning av generella och riktade statsbidrag. Erfarenheterna fran
tidigare ar visar att forandringar i statsbidragens konstruktion snabbt kan skapa nya férutsattningar for
kommunernas ekonomi och verksamheter.

Utover detta star kommunerna infor ett forandrat och delvis skarpt regelverk. Ett flertal lagandringar
som redan har tratt i kraft, eller som &r aviserade, innebar 6kade krav pd kommunernas verksamheter.
Det galler bland annat inom socialtjansten, beredskapsomradet, milj6- och klimatomradet samt
digitalisering och informationssakerhet. Dessa forandringar medfor i manga fall 6kade kostnader for
kommunerna och ett 6kat behov av kompetens och organisatorisk anpassning, men kompenseras inte
alltid fullt ut genom statliga medel. Sarskilt stor ar osakerheten kopplat till de reformer och férandringar
som ar pa gang inom forskola och skola, som kan fa betydande konsekvenser fér kommunerna, saval
ekonomiskt som organisatoriskt. | ett lage dar Katrineholms kommun samtidigt star infér minskande
barn- och elevkullar riskerar sddana reformer att bade forsvara den langsiktiga planeringen och 6ka de
ekonomiska pafrestningarna. For kommunen kan detta innebéara behov av ytterligare anpassningar av
organisation, lokaler och personal, med bade kortsiktiga omstallningskostnader och langsiktiga
ekonomiska konsekvenser.

Den demografiska utvecklingen i kommunen paverkar redan idag verksamheterna i stor utstrackning.

| budgetarbetet far prognoser for kommande ars utveckling genomslag genom kommunens
resursfordelningsmodell. Minskande volymer inom framfoér allt férskola och skola, men aven
férandringar inom andra verksamheter, innebar betydande justeringar av namndernas ekonomiska
ramar. Majoriteten ser att resursfordelningsmodellen ar ett viktigt och langsiktigt nodvandigt verktyg for
att fordela resurser utifran behov och volymer. Samtidigt hyser vi en tydlig oro for de effekter som
modellen riskerar att fa for verksamheterna pa kort sikt, sarskilt i ett lage med snabb volymférandring
och stor osakerhet kring framtida reformer och regelverk. Var utgangspunkt ar att omstalining behéver
ske med eftertanke och i en takt som ar hanterbar for verksamheterna. Alltfér kraftiga eller snabba
anpassningar riskerar att fa negativa konsekvenser for kvalitet, arbetsmiljo och langsiktig effektivitet.
Av det skalet valjer majoriteten att i planeringsdirektivet aterstalla effekterna av resursférdelnings-
systemet 2027 i de berérda namndernas ramar. Syftet ar att sakerstélla att tidigare ars satsningar
uppratthalls och verksamheternas kvalitet bibehalls.

Utover detta ska ett antal sarskilda uppdrag aterrapporteras som underlag till budgetberedningens
arbete i host, vilket kommer att paverka det ekonomiska utrymmet i budgeten for planperioden. Det ror
aktivitetskravet som trader i kraft i sommar, uppstarten av Katrineholms aterbruk, beredskapsarbetet,
boendeplan for LSS-verksamhet och socialpsykiatri samt utvecklingen av Sédra skolan.
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Sammantaget 8r majoritetens utgangspunkt att mota de kommande arens osakerhet med ett
ansvarsfullt och langsiktigt ekonomiskt forhallningssatt. Aterhallsamhet &r fortsatt nédvandig, inte
minst nar det galler investeringstakten, samtidigt som kommunen behdver behalla formagan att agera
och prioritera nar nya behov uppstar. Genom att ha beredskap for &ndrade forutsattningar och
kombinera ekonomisk forsiktighet med riktade satsningar tar vi ansvar for bade dagens och
morgondagens Katrineholm.

Styrsystemet och planeringsprocessen

Styrsystemet utgor ett ramverk for planerings- och uppféljningsarbetet inom Katrineholms kommun-
koncern och beskriver processer och arbetssatt for styrningen och ledningen av kommunkoncernens
verksamheter. Kommunens langsiktiga planering styrs av kommunens vision och den kommunplan som
ligger till grund for planeringen for alla ar under mandatperioden.

| styrsystemet beskrivs den arliga 6vergripande planerings- och budgetprocessen. | april faststaller
kommunstyrelsen planeringsdirektivet som innehaller uppdrag och anvisningar till ndmnder och bolag
for det fortsatta planeringsarbetet samt preliminara ekonomiska ramar. Utifran planeringsdirektivet tar
namnder och bolag fram underlag for kommunens 6vergripande plan med budget, som lamnas till
kommunstyrelsen i juni respektive augusti.

Under september-oktober bereds kommunens évergripande plan med budget. Den behandlas i
kommunstyrelsen i oktober och faststalls av kommunfullmaktige i november. | den dvergripande
planen med budget anges mal och uppdrag samt ekonomiska ramar fér namnder och
kommunalférbund fér det kommande aret, med en plan for ytterligare minst tva &r. Aven den
ekonomiska ersattningen avseende kommunens verksamhetslokaler faststalls i samband med
budgeten.

Efter att den dvergripande planen med budget har beslutats ska namndernas och bolagens planer med
budget faststallas. Det sker normalt innan planeringsaret paborjas men eftersom det ar valar kan detta
inte ske forran i borjan av 2027, da dven kommunplanen fér 2027-2030 har faststallts av
kommunfullmaktige. Namndernas och bolagens planer med budget ska faststallas av de nytilltradda
namnderna/styrelserna senast i februari 2027.

Tidsplan for planeringsarbetet infér planperioden 2027-2029
29 april: Kommunstyrelsen faststaller planeringsdirektivet
29 april: SKR publicerar ny skatteunderlagsprognos

30 april: Uppdatering av planingsdirektivets driftbudget utifran ny skatteprognos skickas ut till
kommunstyrelsen

30 juni (senast): Namnderna tar beslut om underlag for évergripande plan med budget

17 augusti: Sammanstallning av namndernas budgetunderlag skickas till kommunstyrelsen
27 augusti: SKR publicerar skatteunderlagsprognos

31 augusti (senast): Bolagen och VSR lamnar underlag for évergripande plan med budget

21 september: Budgetdag med fokus pa namndernas och bolagens budgetunderlag samt uppdaterade
planeringsforutsattningar

21 september (prel): Planeringsunderlag 2027-2029 skickas till kommunstyrelsen
oktober/november: Regeringen presenterar budgetpropositionen (senast 15 november)

6 oktober: SKR publicerar ny skatteunderlagsprognos

9 oktober (prel): Uppdaterat planeringsunderlag 2027-2029 skickas ut till kommunstyrelsen
28 oktober: Kommunstyrelsen behandlar évergripande plan med budget 2027-2029

16 november: Kommunfullmaktige beslutar om évergripande plan med budget 2027-2029
16 december: Kommunstyrelsen behandlar kommunplan 2027-2030

januari 2027: Kommunfullmaktige faststaller kommunplan 2027-2030

februari 2027: Namnder och bolag faststaller sina planer med budget 2027-2029
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Ekonomiska ramar

Planeringsdirektivet innehaller en preliminar évergripande driftbudget fér 2027 med plan 2028-2029.
Utgdngspunkten for denna driftbudget ar flerarsplanen 2027-2028 som faststalldes av kommun-
fullmaktige i november 2025. | planeringsdirektivet har driftbudgeten uppdaterats med tekniska
justeringar, ny skatteunderlagsprognos, ny pensionsprognos, uppdaterade underlag for
resursfordelningsmodellen samt justeringar under majoritetsberedningen. | bilaga 1 forklaras de
andringar som skett i namndernas ramar.

Finansiering

Finansieringen av kommunens verksamhet sker framst genom skatteintakter och utjamning, fastighets-
avgift, generella och riktade statsbhidrag samt avgifter som invanare betalar for aldreomsorg,
barnomsorg, med mera.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjémning

Vid berédkning av skatteintakter och utjamning anvands SKR:s senaste skatteunderlagsprognos fran
februari 2026. | berdkningarna har endast kanda férandringar av generella statsbidrag beaktats. Riktade
statsbidrag har ej beaktats. Berakningarna utgdr fran att kommunens skattesats ar oférandrad och
uppgar till 22,12 procent.

| berakningarna av skatteintakter antas att kommunen kommer ha 33 930 invanare 1 november 2026
och att antalet invanare kommer ligga kvar pa samma niva dven 1 november 2027 och 2028.

Borgensavgifter

Kommunen lamnar borgen till sina bolag enligt faststallda principer. Genom ett kommunalt borgens-
atagande kan bolagen ta upp lan till en lagre ranta. For att méta kraven pa marknadsmassighet
beraknas borgensavgiften utifrdn den sa kallade marginalmetoden och grundar sig pa uppgifter fran
senast faststalld arsredovisning for bolagen.

For ar 2027 ar borgensavgiften faststalld till 0,35 procent for KFAB, 0,31 procent for KIAB och 0,51 procent
for KVAAB, berdknat pa respektive bolags utestaende borgensbelopp. Kommunens budgeterade intakt
fran dessa borgensataganden uppgar till 13,8 miljoner kronor fér 2027. Denna berakning utgar fran
borgensavgiften for 2027 samt det borgensbelopp som ar utstallt i april 2026. | budgetramarna fér 2028
och 2029 ar intakten preliminart satt till samma niva som for 2027. Borgensavgiften faststalls arligen och
kommer att justeras i kommande budgetprocesser.

Rénteintdkter

Kommunens likviditet forbattrades under 2025, vilket resulterade i att ranteintakterna oversteg den
budgeterade nivan. Under 2026 planeras delar av 6verlikviditeten att placeras, vilket forvantas generera
ytterligare ranteintakter. Mot bakgrund av den starka likviditeten och de planerade placeringarna har
budgeten for ranteintakter darfor justerats upp med 4,3 mnkr jamfért med 2026.

Taxor och avgifter

Namnderna ser arligen éver om det behover goras justeringar av taxor och avgifter inom ndmndens
verksamhetsomrdde. Eventuella taxeandringar paverkar inte den ¢vergripande driftbudgeten utan
hanteras i namndernas internbudgetar.
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Ramjusteringar utifran kostnadsférandringar

Effekter av kommunens resursférdelningssystem

Kommunens resursfordelningssystem, som beskrivs i styrdokumentet Resursférdelningssystemet i
Katrineholms kommun (KF 2025-06-16, § 11), ger underlag for justeringen av namndernas ramar i
driftbudgeten. Resursférdelningssystemet bestar av tre verksamhetsspecifika resursfordelningsmodeller
for forskola/skola, aldreomsorg samt LSS-verksamhet och paverkar darmed i forsta hand ramtilldelningen
till bildningsndmnden och vard- och omsorgsndmnden. | och med att interndebiteringen har tagits bort
gallande maltider, forskolestad och vaktmasteri pdverkas aven service- och teknikndmndens ram.

Resursfordelningssystemet bygger pa en grundtanke om att budgeten for vissa verksamheter behéver
justeras arligen, bade utifran volymférandringar baserade pa forvantat antal individer i verksamhetens
malgrupp och férandringar gallande kostnaden per individ. Volymférandringarna kan vara kopplade till
den demografiska utvecklingen, forandrade behov i malgruppen eller andrade regelverk. Infor varje nytt
budgetar tas det fram prognoser for hur volymerna kommer forandras i de verksamheter som resurs-
fordelningssystemet omfattar. Det tas ocksa fram uppdaterade berdkningar av de styckkostnader, sa
kallade "prislappar"”, som anvands i modellerna.

Genom resursfordelningssystemet ar det inte nddvandigt att justera namndernas budgetramar for
exempelvis personal vid nydppning eller stangning av boenden och verksamheter. Detta hanteras
istallet via volymférandringar i resursfordelningsmodellerna. Lokalkostnader och kapitaltjanstkostnader
hanteras dock separat i budgetprocessen och ingar inte i resursférdelningsmodellerna.

Det ar viktigt att vara medveten om att resursfordelningssystemet endast ger en modellberakning av
verksamheternas kostnader. Det kan till exempel finnas individuella skillnader i behov/vardtyngd eller
trappstegseffekter som gor att verksamheternas faktiska kostnader avviker fran de modellberaknade.

Volymavstamning gors i tertial-, delar- och arsredovisning, bade pa namnds- och kommunévergripande
niva. Ekonomiska effekter, i form av avvikelser mot tilldelad budget utifran resursférdelningen, ska inga
i namndernas ekonomiska prognoser. Eventuella avvikelser hanteras av kommunstyrelsen. Namnderna
forvantas darmed inte med automatik aterstalla ett eventuellt underskott i resurstilldelningen men de
ska heller inte anvanda ett eventuellt 6verskott, om det inte tagits beslut om nagonting annat.

| tabellen nedan framgar prognosticerade volymférandringar samt den beraknade ekonomiska effekten
av de tre resursfordelningsmodellerna.

Budget Prognos Fordnd- Prognos Fordnd- Prognos Fordnd-

Kategori ::?;{:1 i volym volym ring (tkr) volym ring (tkr) volym ring (tkr)
2026 2027 2027 2028 2028 2029 2029
Forskola Barn 1456 1345 -13 667 1290 -6 772 1255 -4.309
Fritidshem Barn 1572 1503 -2135 1420 -2 569 1326 -2909
Grundskola Elever 4222 4164 -4 138 4084 -5 332 3960 -8 435
Gymnasieskola Elever 1219 1197 -3227 1197 -1747 1223 862
Summa skolmodellen -23 167 -16 419 -14 791
varav STN -2 601 -1 849 -1817
Sarskilt boende Platser 385 386 834 390 2416 428 24 477
Hemtjanst Timmar 333911 329339 -3441 338362 4227 347769 4 406
Summa
dldreomsorgsmodellen -2 607 6 643 28 883
varav STN 512 176 1800
Summa LSS modellen Brukare 664 670 -619 670 0 670 0
TOTALT -26 393 -9776 14 092
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Resursfordelningen i skolmodellen paverkas framst av de lagre fodelsetalen under de senaste aren,
vilket medfér en minskad resurstilldelning. Antalet barn och elever har dven paverkats av att fler har
flyttat fran an till kommunen. | jdmférelse med den tidigare planeringen for budget 2026-2028 har
antalet barn i forskola och grundskola justerats ned efter att det faktiska utfallet for helaret 2025 och
tillgangliga uppgifter i mars 2026 beaktats.

Aven dldreomsorgsmodellen ger en minskning i resursférdelningen jamfort budget 2026. Jamfért med
planen och budgeten for 2026-2028 har nedrevideringar gjorts for 2027 bade avseende antalet platser
pa sarskilt boende och antalet hemtjansttimmar. Resursfordelningen inom LSS paverkas framst av lagre
volymer inom personlig assistans och korttidsvistelse i egen regi, medan volymerna inom daglig
verksamhet vantas 6ka. Eftersom det ar svart att prognosticera antalet brukare med LSS-insatser antas
att volymerna for 2027 aven galler fér 2028 och 2029. Modellen kommer dock att uppdateras arligen.

For 2027 uppgar effekterna av resursférdelningssystemet till -20,6 mnkr for bildningsnamnden, -3,7 mnkr
for vard- och omsorgsnamnden samt -2,1 mnkr for service- och teknikndmnden. Fér kommunen som
helhet uppgar effekten till -26,4 mnkr fér 2027, -9,8 mnkr for 2028 samt 14,1 mnkr for 2029.

| ett ldngsiktigt perspektiv ar det nddvandigt att ndmndernas ramar anpassas i takt med att
verksamhetsvolymerna férandras. Pa kort sikt kan dock omstéliningen ge o6nskade effekter om den
sker for snabbt. Prognoserna for bade volymerna och prislapparna kommer att uppdateras ytterligare
en gang infér hostens beredning av 6vergripande plan med budget. D utfallet av resursfordelnings-
systemet riskerar att fa stora effekter for verksamheterna valjer majoriteten att i planeringsdirektivet
aterstalla effekterna av resursfordelningssystemet 2027 i de berérda namndernas ramar. Syftet ar att
sakerstalla att tidigare ars satsningar uppratthalls och verksamheternas kvalitet bibehalls. Slutlig
stallning kommer tas i samband med hostens beredning av 6vergripande plan med budget.

Personal

| dvergripande plan med budget 2026-2028 avsattes medel till ndmnderna for I6nedkningar med

3,5 procent 2026, 3,0 procent 2027 och 2028. Berakningarna utgick fran en Iéneékning med 3,5 procent
2025.

| planeringsdirektivet 2027-2029 avsatts medel for Ionetkningar med 3,5 procent samtliga ar under
planperioden 2027-2029, utifran SKR:s prognos i februari 2026. Berdkningarna utgar fran en [6nedkning
om 3,0 procent 2026. Medlen ar inte utférdelade i namndernas ramar. Budgetramar avseende
I6nedkningar 2026 kommer flyttas fran finansfoérvaltningen till ndmnderna i samband med att
I6nerevisionen avslutats, vilket betyder att dessa medel kommer férdelas ut i kommande
budgetunderlag.

Infor beredningen av 6vergripande plan med budget 2027-2029 kommer personalutskottet i augusti
eventuellt lamna forslag till Ineprioriteringar 2027. Det kommer ocksa komma uppdaterade prognoser
fran SKR. Nivan for I6neupprakningarna kan darfor komma att justeras i samband med hostens
budgetberedning.

Det sammantagna PO-palagget bestar av de lagstadgade arbetsgivaravgifterna samt avtalsforsakring
och ett palagg avseende pensioner. PO-palagget ar en procentsats pa [ldonesumman och justeras varje ar
utifran aktuella forutsattningar och uppgifterna kommer fran SKR. | och med de stora pensions-
kostnadsforandringarna 2023, 2024 och 2025 har ocksa PO-palagget justerats kraftigt mellan aren.
Berdkningarna i planeringsdirektivet utgar fran samma PO-palagg som 2026 men kommer att justeras i
host efter SKR:s bedémning. Detta kommer att paverka namndernas och finansférvaltningens ramar
men den totala budgetramen fér kommunen pédverkas inte.

Pensioner

Pensionskostnaderna 2027 beraknas enligt den senaste prognosen fran KPA (april 2026) 6ka med

4,3 mnkr jamfort med budgeten for 2026. Darefter forvantas pensionskostnaderna 6ka med 21,8 mnkr
ar 2028 och med 14,7 mnkr ar 2029.
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Lokaler

Medel for hyreskostnadsdkningar som ar hanforliga till investeringar i KFAB:s och KIAB:s lokaler som
sedan tidigare ar beslutade eller som ingar i fastighetsinvesteringsbudgeten for 2026, ar inraknade i
planeringsdirektivets driftsbudget. Medel finns aven avsatta for lokalkostnadsokningar for
verksamhetslokaler som inte ags av KFAB och KIAB. Medel fér lokalkostnadsdkningar har i
planeringsdirektivets driftsbudget inte fordelats ut pd ndmnderna, det sker forst i samband med
beredningen av 6vergripande plan med budget.

Redovisningsregler som innebar att lokalhyror ska redovisas som finansiell leasing paverkar
kostnaderna. Uppskattad merkostnad for 2027 ar 11,3 mnkr.

Kollektivtrafik och skolskjutsar

Planeringsdirektivets driftbudget ar uppdaterad med de uppgifter avseende kollektivtrafik och
skolskjutsar som samhallsbyggnadsforvaltningen hade i mitten av mars 2026. Forslag om férandrad
stadstrafik ar ej inarbetat i planeringsdirektivets driftbudget. Beslut tas i samband med trafikbestallning
i maj 2026.

Indexreglering av féreningsbidrag

| 6vergripande plan med budget 2025-2027 inférdes en modell dar foreningsbidragen arligen
indexregleras utifran konsumentprisindex (KPI) i augusti aret innan. Budgetramarna for 2027-2029 for
de aktuella ndmnderna har justerats enligt modellen. Som grund fér upprakningen av har KPI i augusti
2025 anvéants. Totalt innebér det en arlig ramforstarkning med drygt 0,1 mnkr som fordelas mellan
service- och tekniknamnden, kulturndmnden, kommunstyrelsen, vard- och omsorgsnamnden och
socialndmnden. Berdkningen kommer att uppdateras infér dvergripande plan med budget utifran KPI i
augusti 2026.

Drifts- och avskrivningskostnader till foljd av investeringar

| planeringsdirektivets driftbudget beaktas avskrivningskostnader och driftkonsekvenser av
investeringar och exploateringar utifran tidigare fattade beslut i 6vergripande plan med budget.
Avskrivningsnivderna beraknas efter tidigare ars investeringar, 2026 ars investeringar som annu inte ar
genomforda, planerade investeringar 2027-2028 samt en uppskattad niva 2029. 2026 ars niva beraknas
utifran beslutad budget for 2026 samt éverflyttade investeringsmedel fran 2025.

Ovriga pris- och kostnadsférandringar
| planeringsdirektivets driftsbudget finns inga medel avsatta till generella pris- eller kostnadsékningar.
Eventuella kostnadsdkningar behdver darfér hanteras av namnderna inom befintliga budgetramar.

Ramférandringar

| planeringsdirektivet anges vilka ekonomiska ramar som namnderna ska utga fran i sin beredning av
underlag for kommunens évergripande plan med budget. Dessa framgar av den preliminara
overgripande driftbudgeten nedan. Utgangspunkten ar flerarsplanen 2026-2028 som faststalldes av
kommunfullmaktige i november 2025. Driftsbudgeten har darefter uppdaterats med tekniska
justeringar, ny skatteunderlagsprognos samt justeringar under majoritetsberedningen. | bilaga 1 finns
forklaringar till de andringar som skett i ndmndernas ramar.

Under majoritetsberedningen av planeringsdirektivet har féljande ramjusteringar gjorts:
e Overgripande politisk ledning
- Tillfallig ramférstarkning for utbildning av politiker i samband med ny mandatperiod: 0,4 mnkr

e Kommunstyrelsen

- Ramforstarkning for nya aktivitetskravet SoL samt Katrineholms aterbruk (férdelas till berérda
namnder i samband med hdstens budgetberedning): 7,5 mnkr

e Bildningsnamnden
- Aterstéllining av resursférdelningssystemets effekter: 20,6 mnkr
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e Service- och tekniknamnden
- Ramforstarkning for 6kade livsmedelskostnader: 4 mnkr
- Aterstéllning av resursférdelningssystemets effekter: 2,1 mnkr

e Vard- och omsorgsnamnden
- Aterstéllining av resursférdelningssystemets effekter: 3,7 mnkr

e VSR
- Ramfoérstarkning 2027 utifrdn medlemssamrad april 2026: 5,4 mnkr

- Preliminar upprakning av ram 2028 och 2029 fér kommande |6nerevisioner och hyresékningar:

1,3 mnkr per ar

| tidigare ars 6vergripande plan med budget har beslut fattats om en tillfallig ramjustering for
kommunstyrelsen. Utgdngspunkten i planeringsdirektivet ar att tillfalliga justeringar tas bort det ar
som de enligt beslutet I6per ut. Ovriga beslutade ramférandringar som inte ar tillfalliga ligger kvar i
namndernas ramar.

Beslut har dven fattats om att ge vissa namnder tillfalliga medel fran integrationsfonden, se sida 13.
Aven dessa tas bort det &r som de enligt beslutet Iéper ut.

Nar beredningen av den évergripande planen med budget inleds i september kommer kommunen veta

mer om férutsattningarna infor kommande ar. Majoriteten avvaktar darfér med eventuella ytterligare
budgetjusteringar till i host.
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Preliminar 6vergripande driftsbudget 2027 med plan 2028-2029

Belopp i tkr Budget Budget Plan Plan
Namnd/bendmning 2026 2027 2028 2029
Overgripande politisk ledning -5939 -7139 -5939 -6 739
Kommunstyrelsen -321 267 -334 240 -335562 -336 484
varav kommuncentrala medel -28 101 -28 229 -28 229 -28 229
varav kommunledningsforvaltningen -170 184 -174 578 -174 600 -174 622
varav samhdllsbyggnadsférvaltningen -118 982 -119 933 -121 233 -122 133
varav kommunstyrelsens medel till forfogande -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
varav nya aktivitetskravet SoL samt Gterbruket 0 -7 500 -7 500 -7 500
Bildningsnamnden -907 191 -920 863 -906 293 -893 319
Bygg- och miljdnamnden -472 -472 -472 -472
Kulturnamnden -49 271 -49 479 -49 524 -49 570
Service- och tekniknamnden -243 228 -246 389 -244 771 -244 810
Socialnamnden -215909 -217 455 -217 458 -217 461
Valnamnden -603 -103 -103 -103
Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnamnden -50 069 -50 447 -50 447 -50 447
Vard- och omsorgsnamnden -958 114 -967 107 -973590 -1 000 689
Overférmyndarndmnden -6 547 -6 562 -6 562 -6 562
Drifteffekt av investeringar 0 -1 238 -183 -108
Okade kapitalkostnader ndmnder 0 -12 958 -22 629 -24 950
Summa namnder -2758610 -2814452 -2813533 -2831714
Raddningstjansten VSR -40 325 -45 689 -46 939 -48 189
Drifteffekt exploatering och investering 6 000 0 0 0
Lokalkostnader (leasing och dkade kostnader
lokaler) -21 988 -38 781 -57 196 -70 867
Lonerevision, PO-paslag, semesterloneskuld och
pensioner -79 180 -121 407 -203 183 -280 019
Ovriga poster finansforvaltning 50 548 54 598 60 006 58 425
Justering finansiella poster 49 860 51 391 59939 61907
Summa finansférvaltning -35 085 -99 888 -187 373 -278 743
Skatteintakter 1862 862 1943173 2025945 2112359
Kommunalekonomisk utjamning och generella
statsbidrag 996 200 1026 230 1042 041 1051319
Finansnetto -31 881 -29 731 -38 279 -40 247
Summa finansiella poster 2827 181 2939 672 3029 707 3123431
TOTALT 33486 25332 28 801 12974
Preliminar resultatrakning 2025-2029
Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2025 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens driftkostnader -2475908 -2633186 -2743621 -2822196 -2925815
Avskrivningar -146 599 -160 509 -170719 -178 710 -184 643
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -2622507 -2793695 -2914340 -3000906 -3110457
Skatteintakter 1806514 1862862 1943173 2025945 2112359
Generella statsbidrag och utjdmning 957 021 996200 1026230 1042041 1051319
VERKSAMHETENS RESULTAT 141 029 65 367 55 063 67 080 53 221
Finansiella intakter 26 394 18079 21760 21760 21760
Finansiella kostnader -53 053 -49 960 -51 491 -60 039 -62 007
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 114 370 33486 25 332 28 801 12974
Extraordindra intakter/kostnader 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 114 370 33486 25 332 28 801 12974
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Plan for investeringar 2027-2030

Enligt 6vergripande plan med budget 2026-2028 (KF 2025-11-17 § 176). Tabellen nedan visar
kommunens plan for investeringar 2027-2030 samt namndernas investeringsramar. Genom varav-rader
anges sa kallade fullmaktigeprojekt, som faststalls och endast kan dndras av kommunfullmaktige. |
ovrigt ska namndens investeringsram anvandas for sa kallade namndprojekt, som faststélls och
specificeras i respektive namnds investeringsbudget.

Investeringsutgift Driftkonsekvenser
Belopp i tkr 2027 2028 2029 2030 2027 2028 2029 2030
Overgripande politisk ledning 100 0 0 0 0 0 0 0
Kommunstyrelsen 34700 58800 28200 24300 7780 233 325 340
Kommunstyrelsen gemensamt 1000 1000 1000 1000
Kommunledningsférvaltningen 9500 8300 3000 5000
Kommunagda fastigheter 7300 11200 5900 5000 640 43
varav Katrineholms dterbruk 760
Samhallsbyggnadsférvaltningen 16900 38300 18300 13300 7140 190 325 340
varav Stadsdelslekpark Névertorp 500 5000 250  -200
varav Vatmark Djulé 6 000 200
vzlrrlav Parkatgdrder vid Lokstallet enligt 1200 50
visionsprogrammet
varav PFAS-rening 200
Bildningsnamnden 13200 11400 17300 12300 -400 0 0 0
varav 1-1 grundskola och gymnasieskola 8200 8400 14 300 9 300 -400
Kulturndmnden 1700 1200 1200 1200 0 0 0 0
varav Ett moderniserat kulturhus 500
Service- och teknikndmnden 47000 38000 31000 20000 -250 -250 -175 0
varav Vaginvesteringar 11 800 9900 9900 9900
Socialndmnden 1400 400 0 0 0 0 0 0
Vard- och omsorgsnamnden 6 500 3800 1800 1800 0 0 0 0
varav Inventarier Sdbo enligt boendeplan 3200 2000

Summa investeringar exkl finansiell leasing och
exploateringsverksamhet

Finansforvaltning, investering inom
exploateringsverksamheten

104600 113600 79500 59600 7130 -17 150 340

49000 83200 63500 30000 108 200 -42  -160

Summa investeringar exkl finansiell leasing 153600 196800 143000 89600 7238 183 108 180
Finansférvaltningen 123000 67000 18 000 0 0 0 0 0
Finansiell leasing fastigheter 123000 67000 18000

Service och teknikndmnden 11 100 6700 6700 6700 0 0 0 0
Finansiell leasing bilar 11 100 6 700 6 700 6 700

Summa finansiell leasing 134100 73700 24700 6 700 0 0 0 0

Summa investeringar inkl finansiell leasing

. 287700 270500 167700 96300 7238 183 108 180
och exploateringsverksamhet

Prelimindr bedémning av finansiella mal

Kommunen har en riktlinje for god ekonomisk hushallning dar kommunens finansiella mal anges.

De tre finansiella malen tar fasta pa arets resultat, sjalvfinansieringsgraden av investeringar samt
skuldsattningsgraden. Ett positivt resultat 6kar férutsattningarna till sjalvfinansiering av investeringar
och/eller amortering av upptagna lan. En 6kad laneskuld ¢kar kostnaderna och paverkar bade resultat
och sjalvfinansiering.

For att visa utvecklingen och starka det langsiktiga perspektivet redovisas utfallet som ett genomsnitt av
fem ar. Syftet med detta ar att kunna utjgdmna svangningar i skatteunderlaget éver tid och darmed
skapa storre stabilitet for verksamheterna. | tabellen nedan redovisas en finansiell sammanstallning for
aren 2023-2029 med de nyckeltal som anvands som underlag for att utvardera de finansiella malen.
Utgangspunkten for 2023-2025 ar de faktiska utfallen fran boksluten for kommunen, KFAB, KVAAB och
VSR. Prognosen for 2026 baseras pa kommunens prognos fran februari 2026, medan planen for 2027-
2029 bygger pa planeringsunderlagets driftsbudget. Koncernens siffror grundas pa kommunens
uppdaterade uppgifter samt uppgifter fran KFAB, KVAAB och VSR fran mars 2026.
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Utfall Plan Plan Plan Plan

Resultat och kapacitet* 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kommun

Arets resultat i % av skatter 1.4 1.4 4,1 2,2 0,9 0,9 04
och generella statsbidrag

Sjalvfinansieringsgrad, %* 125 118 177 69 79 68 84
Skuldsattningsgrad, %* 0 0 0 0 0 0 0
Koncern

Arets resultat i % av 1,6 1,5 3,7 2,3 13 1,4 0,9
nettoomsattning

Sjalvfinansieringsgrad, % 80 60 75 44 55 61 59
Skuldsattningsgrad, % 52 53 52 54 55 55 56

* Finansiell leasing har exkluderats i kommunens nyckeltal pa grund av att det inte utgér verklig skuld till bank eller andra externa parter
samt att investeringen inte dr en verklig investering fér kommunen.

Med utgdngspunkt fran utfallet for de enskilda aren i tabellen ovan kan genomsnitt for rullande femars-
perioder beraknas och jamforas med malnivan for respektive finansiellt mal. | tabellen nedan redovisas
den forvantade maluppfyllelsen for kommunens och kommunkoncernens finansiella mal under plan-
perioden 2027-2029. Bedomningen av den forvantade maluppfyllelsen anges med fargsymboler:

Helt uppfyllt
w Ej uppfyllt
Férvantad Foérvantad Férvantad
mal- mal- mal-
Genomsnitt uppfyllelse Genomsnitt uppfyllelse Genomsnitt uppfyllelse
Finansiella mal* Mal 2023-2027 2027 2024-2028 2028 2025-2029 2029
Kommun
Arets resultat i % av skatter 22 2,0 1,9 - 1,7 -
och generella statsbidrag
Sjalvfinansieringsgrad, % 2100 114 102 95 -
Skuldsattningsgrad, % 0 0 0 0
Koncern
Arets resultat i % av >2 2,1 2,0 1,9 o
nettoomsattning
Sjalvfinansieringsgrad, % >80 63 - 59 - 59 -
Skuldsattningsgrad, % <80 53 54 55

* Finansiell leasing har exkluderats i kommunens nyckeltal pd grund av att det inte utgor verklig skuld till bank eller andra externa parter
samt att investeringen inte dr en verklig investering fér kommunen.

Resultatet ska sett éver en femarsperiod i genomsnitt uppga till minst tva procent av summan av skatter
och generella statsbidrag for kommunen. | genomsnitt innebar det ett arligt resultat om 60 mnkr.

| planeringsdirektivets driftsbudget uppgar resultatet for 2027 till 25 mnkr, vilket motsvarar 0,9 procent
av skatteintakter, utjgmning och generella statsbidrag. Flerarsplanens budgeterade resultat uppgar for
2028 till 29 mnkr (0,9 procent) och for 2029 till 13 mnkr (0,4 procent). Med utgangspunkt fran prognosen
fran februari 2026 och driftbudgeten for 2027-2029 bedéms malet uppnas 2027 men inte 2028 och
2029. Att malet beddms nas 2027, trots ett lagre resultat &n 2 procent for det enskilda aret, beror pa det
starka resultatet 2025 samt det prognostiserade resultatet 2026.

Pa koncernniva ska resultatet sett éver en femarsperiod i genomsnitt uppga till minst tva procent av
nettoomsattningen. Malet bedéms uppnas 2027 och 2028 men inte 2029.

Sjalvfinansieringsgraden mater hur stor del av investeringarna som kan finansieras med egna medel|,
det vill sdga med de skatteintakter som aterstar nar den I6pande verksamheten betalats.
Sjalvfinansieringsgraden mats genom att arets resultat plus arets avskrivningar jamfors med arets
investeringar. Kommunens mal &r en sjalvfinansieringsgrad pa minst 100 procent sett Gver en
femarsperiod. For koncernen ar malet 80 procent. Pa kommunniva bedéms malet inte nas 2029 vilket
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beror pa de lagre resultatnivderna i planperioden. P& koncernnivd bedéms malet inte nds nagot ar i
planperioden. Detta beror pd héga investeringsnivder bade bakat i tiden samt lagre resultat 2023 och
2024 samt i planperioden. Eftersom sjalvfinansieringsgraden har varit 1agre éan 80 procent flera av aren
under den gangna femarsperioden skulle sjalvfinansieringsgraden behéva éverstiga 80 procent de
enskilda aren for att malet ska nas. Det kan konstateras att de omfattande investeringar som
genomforts och planeras utifran vard- och omsorgsnamndens boendeplan for renovering av sarskilda
boenden for aldre far stor paverkan pa koncernens investeringsnivaer och kommunens kostnader,
vilket forsvarar mojligheten att nd malet for sjalvfinansieringsgraden.

Skuldsattningsgraden visar hur stor andel av balansomslutningen som finansierats genom lanade medel.
Malet for kommunen &r 0 procent i skuldsattning medan koncernens mal &r mindre an 80 procent sett
over en femarsperiod. For bade kommunen och koncernen forvantas malet uppnas.

Avsatta medel

Utifran god ekonomisk hushallning har kommunen reserverat medel for att méta framtida kostnader.
Kommunen har tre olika sorters avsatta medel: en resultatutjamningsreserv (RUR), som kan anvandas
i balanskravsutredningen for att utjdmna intakter 6ver en konjunkturcykel, en resultatreserv (RER) som
syftar till att starka ekonomin vid storre tillfalliga kostnadsoékningar eller intaktsbortfall, samt en
integrationsfond. Integrationsfonden bestar av medel som kommunen far for sitt langsiktiga
integrationsarbete. Intakterna reserveras for framtida dtaganden och anvands till specifika projekt.
Outnyttjade medel i budgeten aterfors till fonden.

Avsatta medel, mnkr 31 mars 2026
RUR 100,0
RER 27,6
Integrationsfonden 45,2

varav reserverade medel 16,7
TOTALT 172,8
Kvar att besluta om 156,1

De avsatta medlen uppgick per den 31 mars 2026 till 100 mnkr i resultatutjamningsreserven (RUR),
27,6 mnkr i resultatreserven (RER) och 45,2 mnkr i integrationsfonden. Sammantaget innebar detta att
kommunens totala avsatta medel uppgick till 172,8 mnkr.

| 6vergripande plan med budget 2026 beslutades om nya reservationer fran integrationsfonden samt
om férlangning av tidigare reservationer fran 2025. | februari 2026 beslutades det ocksd om en
avsattning avseende kompensation for 6kade livsmedelskostnader. Dessa, tillsammans med flerariga
reservationer fran tidigare budgetbeslut, innebar att totalt 16,7 mnkr ar reserverade for satsningar
under aterstaende del av 2026 (fran april) till och med 2030. Av kommunens totala avsatta medel ar
darmed 16,7 mnkr redan reserverat for beslutade satsningar, medan 156,1 mnkr aterstar att besluta
om for framtida andamal.

De reserverade medlen avser féljande satsningar:

e Utbildningstjanster: 1 mnkr 2026

e Idrottsgymnasium: 1,5 mnkr 2026-2029

e Uppstart nya aktivitetskravet SoL samt aterbruket: 3,5 mnkr 2026
e Matematikutveckling: 1 mnkr per ar 2026-2027

e Utbildning nytt verksamhetssystem: 3 mnkr 2027

e  Flytt av Lasstorps koloniomrade: 1,5 mnkr 2026

e Medfinansiering Modda Sérmland: 150 tkr per ar 2024-2027

e Kompensation for 6kade livsmedelskostnader: 4,0 mnkr 2026
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Underlag fran namnder och bolag

Infor beredningen av 6vergripande plan med budget 2027-2029 ges namnder och bolag i uppdrag att
inkomma med féljande underlag till kommunstyrelsen:

Volymutveckling

Ett viktigt underlag fér kommunens planering och budget ar hur volymerna i ndmndernas verksamheter
forandras Over tid. | sitt underlag for dvergripande plan med budget 2027-2029 ska ndmnderna
redovisa uppdaterade prognoser for volymutvecklingen i sina verksamheter. Prognoserna ska utga fran
saval demografiutvecklingen som de ekonomiska ramarna. Det ska vara mojligt att i efterhand folja upp
utfallet i forhallande till prognoserna. Némnderna ges dven mojlighet att kommentera och forklara
utvecklingen for volymmatten.

Investerings- och exploateringsbehov

Namnderna sitt underlag for évergripande plan med budget lamna forslag pa prioriterade investerings-
behov 2027-2031. P4 motsvarande satt ska kommunstyrelsen i sitt underlag for évergripande plan med
budget lamna forslag pa prioriterade exploateringsbehov 2027-2036.

Tidigare ars hoga nivaer for investeringar innebéar att kommunen och kommunkoncernen har svart att
uppna de finansiella malen. For att malen ska kunna nas framat behoéver den planerade totala
investeringsnivan minskas avsevart. En hog investeringsvolym innebar ocksa att en storre andel av
skatteintakterna anvands till avskrivningar, rantor och hyror. Ju stérre utrymme detta tar i budgeten
desto mindre finns darmed att bedriva verksamhet for. Darfor behéver namnderna och
kommunstyrelsen gora en strikt prioritering av sina forslag till investeringar.

Utgdngspunkten ar investeringsplanerna 2027-2030 i respektive namnds plan med budget 2026-2028.
Fran 2026 specificeras endast vissa investeringsprojekt i den évergripande investeringsbudgeten genom
varav-rader. Dessa avser s kallade fullmé&ktigeprojekt, som faststalls och endast kan éndras av
kommunfullmaktige. | 6vrigt ska ndmndens investeringsram anvandas for sa kallade namndprojekt.
Dessa faststalls och specificeras i respektive namnds investeringsbudget. For att sakerstalla ett sa bra
beslutsunderlag som mojligt ska namnderna ldmna in underlag fér bade foreslagna fullméaktigeprojekt
och ndmndprojekt. Néamnderna ska dven redovisa hur de féreslagna investeringarna paverkar den egna
namndens eller andra ndmnders driftskostnader.

| de fall dar bestallare och utférare av en investering ar olika namnder, ska investeringarna budgeteras
av den bestéllande namnden. IT-investeringar ska budgeteras i samrad med digitaliseringsavdelningen.
Forslag till investeringar i fastigheter och lokaler ska samordnas av fastighetsenheten i samrad med
lokalarbetsgruppen.

Revidering av taxor och avgifter

Namnderna ska se éver om det behdver goéras justeringar av avgifter och taxor inom namndens
verksamhetsomrade.

Behov av nya upphandlingar

Vid upphandling ska i forsta hand avrop fran Adda och Kammarkollegiet genomféras. | andra hand
bestalls upphandling av Telge Inkdp. For att Telge inkdp ska kunna planera och ge kommunen stod i
arbetet med upphandlingar ar det viktigt att i god tid planera for nya upphandlingar. Namnderna
foreslas darfor aven i ar fa i uppdrag att redovisa planerade nya upphandlingar inom sina
verksamhetsomraden. Aven planerade inkép som berédknas ske genom direktupphandling eller avrop
frdn Addas eller Kammarkollegiets ramavtal bér redovisas. Redovisningen behéver inte faststallas av
namnden men rapporteras tillsammans med 6vrigt budgetunderlag. Efter att den 6vergripande planen
med budget faststallts bér namnden senast i december se 6ver och vid behov revidera planeringen av
kommande upphandlingar.
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Forutsattningar infor
planperioden 2027-2029

Befolkningsutveckling

Prognoser for befolkningsutvecklingen ar viktiga for att kunna bedéma hur saval kommunens skatte-
intakter som invanarnas behov av kommunens olika verksamheter kommer utvecklas under
kommande ar. De antaganden som gérs om kommunens framtida invdnarantal, totalt och i olika
aldersgrupper, har stor betydelse fér berakningarna av saval intakter som kostnader i kommunens
budget. Ju hogre osakerhet som finns gallande befolkningsutvecklingen, desto hdgre osakerhet finns i
berakningarna.

Kommunsektorns demografiska utmaningar beror, ndgot forenklat, pa att antalet personer i behov av
valfardstjanster forvantas tka snabbare &n antalet invanare i arbetsfor alder under kommande
decennier. Framst handlar utmaningen om att antalet dldre 6kar i snabbare takt an den arbetsfora
befolkningen, vilket ar en utmaning bade finansiellt och for kompetensférsorjningen. Férandrade
verksamhetsvolymer stéller krav pd omstallning, oavsett om volymerna okar eller minskar.

Befolkningsutvecklingen till och med 2025

Under 2025 hade Sverige en fortsatt lag folkokning. Sveriges befolkning 6kade med 0,2 procent, den
lagsta folkdkningen som uppmatts under 2000-talet. Under 2025 minskade folkméangden i 180 av
landets 290 kommuner. Totalt i riket var det 5 300 fler som féddes an som avled under 2025. Farre
fodda och fler avlidna innebar ett minskat fodelsedverskott jamfort med 2024. Barnafddandet, som haft
en tydligt nedatgdende trend sedan 2020, fortsatte minska. Hur manga barn som fods beror dels pa
antalet kvinnor i barnafédande aldrar, dels pa hur fruktsamheten ser ut i olika aldrar. Den summerade
fruktsamheten minskade under 2025 till 1 423 barn per 1 000 kvinnor, vilket ar det lagsta som nagonsin
uppmatts i Sverige.

Under 2025 var det 11 951 fler personer som invandrade till Sverige &an som utvandrade. Invandringen
har minskat under flera ar men 6kade tillfalligt 2024 i och med att fler ukrainska medborgare da fick
mojlighet att bli folkbokférda i Sverige. Under 2025 invandrade 89 400 personer till Sverige, en
minskning med 23 procent jamfért med 2024. Aven utvandringen minskade. Totalt registrerades 77 500
personer som utvandrade, en minskning med 10 procent jamfort med 2024. Sedan 2023 har
Skatteverket arbetat med att forbattra folkbokféringen, bland annat genom att avregistrera personer
som vid granskningar visat sig inte langre bo i Sverige. | folkbokféringen har dessa i stor utstrackning
avregistrerats utan att ett utvandringsland har angetts. Utvandring till okant land utgjorde 21 procent av
utvandringarna 2025.

| Katrineholms kommun minskade antalet invanare for fjarde aret i rad. Vid arets slut 2025 var 33 984
personer folkbokforda i Katrineholms kommun, en minskning med 170 invdnare jamfort med
foregdende ar. Befolkningsminskningen beror bade pa ett negativt fodelsenetto, det vill sdga att det
varit fler som doétt an som fotts under aret, och ett negativt flyttnetto, det vill séga att fler har flyttat
harifran an hit. Att kommunen har haft ett negativt fodelsenetto de senaste aren beror framst pa laga
fodelsetal. Under 2025 foddes 264 barn i Katrineholms kommun, 35 farre an under 2024. Antalet
avlidna, som uppgick till 400 personer, har varit tamligen stabilt de senaste aren. Jamfort med 2024 var
det dock nagot fler som dog under 2025.

Aven flyttnettot har varit negativt de senaste aren. Jamfort med 2024 6kade flyttnettot ndgot men totalt
var det 30 personer fler som flyttade fran Katrineholms kommun 2025 &n an som flyttade hit.
Nettoinflyttningen till Katrineholms kommun kan delas upp utifran varifran och vart personer flyttar.

| forhallande till resten av Sérmland har kommunen lange haft ett stabilt positivt flyttnetto, det vill saga
det har varit fler som flyttat hit fran andra kommuner i Sérmland an som flyttat harifran till ndgon
annan kommun i lanet. Ar 2025 var dock flyttnettot inom lanet det ldgsta sedan 2004. | férhallande till

15 (28)



6vriga Sverige har kommunen haft ett negativt flyttnetto varje ar sedan 2000 utom 2018. Det har alltsa
varit fler som flyttat harifran till ett annat Idn an som flyttat hit fran ett annat lIan. Tendensen de senaste
aren &r att flyttnettot blivit ndgot mindre negativt.

Den sista delen av flyttnettot speglar hur manga som invandrat och utvandrat fran kommunen. Sedan
2020 har invandringsnettot legat pa en betydligt lagre niva an tidigare, bade till foljd av minskad
invandring och 6kad utvandring. 2024 6kade invandringen nagot till féljd av folkbokféringen av
ukrainare och under 2025 var invandringsnettot positivt for forsta gangen pa flera ar.

SCB:s befolkningsframskrivning

SCB publicerar varje ar en framskrivning av befolkningen i Sverige som helhet. Den senaste publicerades
den 16 april och avser perioden 2026-2070. Vart tredje ar publiceras dven en framskrivning per region
och kommun, dér den senaste publicerades i juni 2024. Framskrivningen bygger pa antaganden om
fodelsetal, dodlighet, invandring och utvandring. Pa kort sikt kan framskrivningen ses som en befolknings-
prognos. Pa langre sikt ar det viktigt att tanka pa att framskrivningen utgar fran att de beteenden och
trender som vi kan se idag fortsatter i framtiden. Dessutom antas att de regelverk som galler i dag
fortsatter att galla under hela framskrivningsperioden.

Enligt den senaste befolkningsframskrivningen férvantas Sveriges befolkning 6ka med totalt 170 000
personer fram till 2035. Fodelsetalen fortsatter vara laga samtidigt som antalet aldre i befolkningen
okar. Darmed vantas 30 000 fler avlida an fédas de narmaste tio aren. Trots att antalet fédda barn per
kvinna beraknas 6ka nagot fran dagens laga niva forvantas anda antalet fodda barn fortsatta minska de
narmaste aren. Det beror pa att antalet kvinnor i barnafédande aldrar minskar. Enligt framskrivningen
kommer antalet fédda att fortsatta att minska och vara som lagst ar 2028. Ar 2030 vantas antalet fédda
ater igen vara pa samma niva som 2025.

Den beraknade folkokningen ar darfér bara kopplad till att det antas invandra fler an det utvandrar.
Totalt vantas 200 000 fler invandra &n utvandra de ndrmaste tio aren. Den registrerade utvandringen
fran Sverige har de senaste aret varit hogre an tidigare. Det beror till stor del pa att Skatteverkets arbete
med att forbattra folkbokforingen. Framover beraknas utvandringen ligga pa mer normala nivaer, med
undantag for ar 2027. Ukrainska medborgare som har beviljats uppehallstillstand i Sverige enligt
massflyktsdirektivet har enligt nuvarande regelverk ratt att vara folkbokfoérda i Sverige till mars 2027.

| framskrivningen antas alla med tillfalligt skydd utvandra da. Massflyktsdirektivet har férlangts tidigare
och det ar moijligt att det sker igen. Darfor redovisar SCB tva kompletterande berakningar, utifran olika
alternativ for utvandring.

Befolkningsprognos fér Katrineholms kommun

Eftersom det drdjer till 2027 innan SCB publicerar nésta framskrivning pd kommunniva har kommunen
bestallt en befolkningsprognos fran Statisticon. En forsta del som visar prognosen for kommunen som
helhet levererades den 16 april. | bestallningen ingdr dven att ta fram prognoser for befolknings-
utvecklingen i olika delar av kommunen, detta kommer levereras langre fram i var.

Som underlag for prognosen anvander Statisticon registerdata éver folkmangden efter alder, kon och
tid. Uppgifterna kommer fran folkbokféringen och ar hamtade fran SCB. Den prognosmodell som
anvands bygger pa en sa kallad kohort-komponentmetod. Enkelt forklarat innebar metoden att man for
varje ar under prognosperioden 6kar kommuninvanarnas alder med ett ar i taget, lagger till forvantat
antal fodda och inflyttade och drar bort forvantat antal avlidna och utflyttade. Detta gors for bade mén
och kvinnor, uppdelat pa samtliga aldrar mellan 0-100 &r. | modellen &r endast en sak séker; alla som
Overlever fran ett ar till nasta blir ett ar aldre. De 6vriga komponenterna (fédda, déda, in- och utflyttade)
ar osakra och skattas via statistiska metoder, som tar hansyn till utvecklingen bade i Katrineholms
kommun och prognoserna for riket, till exempel nar det galler fruktsamhetstal.

Prognosen tar i forsta hand sikte pa utvecklingen fram till 2038, det vill sdga de tre kommande mandat-
perioderna. Den levererade prognosen stracker sig dock till 2050. Enligt prognosen kommer
folkmangden i Katrineholms kommun minska fran 33 984 personer 2025 till 32 539 personer 2038, en
minskning med totalt 1 445 invanare och i genomsnitt 112 personer per ar.
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Antalet inflyttade beréknas bli i genomsnitt 1 657 personer per ar medan antalet utflyttade skattas till
1 642 personer. Detta ger ett genomsnittligt flyttnetto pa +15 personer per ar under prognosperioden.
Antalet barn som fods forvantas i genomsnitt vara 284 per ar under prognosperioden medan antalet
avlidna skattas till 411 personer. Detta ger ett genomsnittligt fodelsenetto pa -127 personer per ar
under prognosperioden.

| diagrammet nedan visas befolkningsutvecklingen for Katrineholms kommun &ren 2000-2025 samt
prognosen for perioden 2026-2038.

Befolkningsutveckling i Katrineholms kommun
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Prognosen redovisas ocksa for olika aldersgrupper. | diagrammet nedan visas hur antalet invanare i
olika aldersgrupper vantas forandras fran 2025 till 2027 (det kommande budgetaret), till 2038 (om tre
mandatperioder) samt 2050 (aret som kommunens 6versiktsplan tar sikte pd). Bade pa kortare och
langre sikt visar prognosen att antalet barn och unga samt personer i arbetsfor alder minskar samtidigt
som antalet 6ver 80 ar okar.

Antal invanare i Katrineholms kommun per aldersgrupp jamfort med 2025
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alder (20-66 ar)

Osakerheten i prognosen okar i proportion med prognosperiodens langd. Det innebar att prognosen ar
sakrare for de narmaste aren men mer osaker gallande utvecklingen langre fram i tid. Generellt ar
ocksd osdkerheten storst for de dldersgrupper som inte ar fodda nar prognosen gors. Betydande
osakerhet finns aven for aldersgrupperna 19-30 ar dar flyttbendgenheten ar stor. Osdkerheten ar
forhallandevis mindre géllande medeldlders och aldre personer, som brukar vara mindre flyttbenagna.
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Att antalet invanare 80 ar eller dldre kommer 6ka kraftigt bade under planperioden och pa langre sikt
kommer fa stor paverkan pd kommunens verksamheter. Den demografiska utvecklingen innebar att fler
kommer att behdva vard och omsorg, dven om en viss osdkerhet finns kring om en férbattrad hélsa bland
aldre kan innebéra att omsorgsbehoven forskjuts i ldrarna. Att de aldsta 6kar i snabbare takt an
befolkningen i yrkesverksam alder innebér dels att farre ska forsorja fler, dels att konkurrensen om
arbetskraften 6kar saval i kommuner och regioner som i naringslivet stort.

De laga fodelsetalen de senaste aren har haft stor paverkan pa kommunens verksamheter och ser ut att
fortsatta, vilket staller krav pa fortsatt flexibilitet och omstallningsférmaga. Under planperioden handlar
det till storsta delen om en fortsatt minskning av antalet barn i forskolealder. Samtidigt borjar antalet
barn i grundskola ocksd minska och kommer enligt prognosen minska kraftigt fram till 2038. Bland unga i
gymnasiedlder ses inga storre forandringar de ndrmaste aren.

Sammantaget finns det fortsatt stor osdkerhet kring befolkningsutvecklingen i Katrineholms kommun.
Det galler framst hur in- och utflyttningen av personer i arbetsfor alder kommer utvecklas framover.
Fodelsetalen har varit historiskt |aga bade nationellt och i kommunen de senaste dren och mycket pekar
pa att antalet fodda kommer fortsatta ligga pa en 1ag niva aven framover. In- och utflyttningen till/fran
kommunen paverkas av manga faktorer, bland annat bostadsbyggande, naringsliv, arbetsmarknad,
kommunikationer samt in- och utvandring. Nybyggnation av bostader skapar forutsattningar for
befolkningstillvaxt bade direkt och indirekt genom flyttkedjor. Sammantaget tyder dock utvecklingen i
Sverige som helhet pa att kommunen kommer ha en fortsatt lagre befolkningstillvéaxt under 2020-talet
jamfort med tidigare.

Samhallsekonomiska forutsattningar

Efter tva ekonomiskt tuffa ar upplevde manga kommuner ett visst lattnadsar under 2025, framfor allt
tack vare minskade pensionskostnader och en mer stabil inflation. Samtidigt stod det klart att den
forutspadda aterhamtningen i tillvaxten och pa arbetsmarknaden blev svagare an beréknat. Trots
sjunkande rantor var hushallen fortsatt forsiktiga och den inhemska konsumtionen tog inte fart som
forvantat. Osdkerheten var fortsatt stor dven internationellt, dér exporten paverkades negativt av oro
kring varldshandeln, pagaende krig i flera regioner och 6kade tullrisker mellan stora ekonomier.
Skatteunderlagets faktiska 6kning for 2025 blev 3,6 procent, vilket ar lagre an det historiska
genomsnittet och under de antaganden som lag till grund for tidigare budgetplanering. Sammantaget
innebar detta fortsatt begransat ekonomiskt utrymme fér manga kommuner, dven om fler an vantat
kunde redovisa ett positivt resultat.

Infor 2026 och 2027 férvantas utvecklingen vara fortsatt forsiktig, men med en gradvis aterhamtning
enligt SKR:s bedémningar. BNP-tillvaxten vantas successivt ta fart, bland annat genom stabiliserad
inflation, 6kande inhemsk efterfragan och en férbattrad arbetsmarknad. Trots det beddms tillvaxten i
skatteunderlaget aven fortsatt ligga under det historiska snittet, vilket gor att reformutrymmet forblir
begransat dven de kommande aren.

Osakerhetsfaktorerna kvarstar pa flera fronter. Geopolitiska spanningar, sdsom kriget i Ukraina,
konflikten i Mellandstern och det senaste kriget mellan Iran och Israel, paverkar fortsatt energipriser,
handelsfléden och konjunkturutsikter. Ett stigande oljepris riskerar att fordroja aterhamtningen
samtidigt som fortsatt hogre rantor och global osakerhet pressar bade naringsliv och hushall.

Ar 2026 ar dessutom ett valar vilket staller sarskilda krav pa planering och flexibilitet. Hur riksdagsvalet
utfaller far betydelse for statens ekonomiska politik, nivan pa statsbidrag samt andra riktlinjer som
direkt paverkar kommunernas ekonomiska ramar pa kort och lang sikt. Kommunerna behover darfor
ha beredskap for att snabbt kunna anpassa sina verksamheter utifran nya beslut och signaler fran
staten.

Samtidigt fortsatter de demografiska utmaningarna. En aldrande befolkning, lagre fodelsetal och
minskad invandring innebar 6kade behov av dldreomsorg och ett minskat elevunderlag, vilket staller
krav pa anpassningar i kommunernas organisation och investeringar. Kompetensférsorjningsproblem
och pensionsavgangar inom valfardssektorn fortsatter att utmana kommunernas langsiktiga ekonomi.
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Sammantaget innebar det samhallsekonomiska laget infér 2027 att kommunerna star infér behov av
fortsatt anpassning och beredskap. For att mota ett osakert konjunkturlage, 1dg men forsiktigt 6kande
tillvaxt samt langsiktiga demografiska utmaningar kravs saval ett tydligt finansiellt ansvarstagande som
formaga till snabba omstallningar.

Ekonomisk stédllning och finansiella férutsattningar

Infor 2025 gav minskade pensionskostnader och lagre inflation ett betydligt storre ekonomiskt utrymme
for Katrineholms kommun an aret innan. Det mojliggjorde flera satsningar i budgeten, trots fortsatta
utmaningar med hdga kostnader, stora investeringar och en minskande befolkning.

Under aret blev skatteintakterna lagre an budgeterat, men resultatet blev 4nda hégre an vantat. Hogre
bidrag och andra intdkter an budgeterat, tillsammans med vakanser och volymanpassningar i
verksamheten, bidrog till 6verskottet. Overskottet férklaras ocksé av att flera satsningar inte fick
helarseffekt samt av extra exploateringsintakter och andra tillfélliga inkomster som starkte ekonomin.
Sammantaget utvecklades ekonomin battre an férvantat. Kommunens resultat fér 2025 uppgick till
114,4 mnkr, vilket var 54,9 mnkr hogre an budget. Alla néamnder visade 6verskott och jamfért med 2024
Okade resultatet med 77,5 mnkr. Nettokostnaderna minskade med 0,4 procent, skatteintdkterna steg
med 2,6 procent och kommunkoncernen redovisade ett resultat efter extraordinara poster pa

158 mnkr, en 6kning med 83 mnkr fran foregaende ar. Mot bakgrund av det starka resultatet gjordes en
avsattning till den nyinrattade resultatreserven (RER) med 27,6 mnkr. RER ar ett verktyg for att hantera
ekonomiska svangningar och ovantade kostnadsdkningar utan att behdva gora snabba besparingar.

Kommunens mal ar att resultatet i genomsnitt ska uppga till minst tva procent av summan av skatter
och statsbidrag 6ver en femarsperiod, vilket motsvarar cirka 57 mnkr for 2026. Budgeten for 2026 ar
33,5 mnkr, vilket ar under malnivan for det enskilda aret, men bedémningen ar att 6verskottsmalet nas
sett 6ver perioden utifran de héga resultaten 2025 och 2022. Kommunens sammanstallda prognos fran
februari indikerar dessutom ett resultat ndgot éver tva procent av skatter och statsbidrag.
Skatteprognosen fran februari pekar pa hogre intakter an vad som budgeterats, men upprattades
precis innan konflikten mellan Iran och Israel brot ut. Den pagaende konflikten och dess foljder kan
innebdra risk for negativ paverkan pa den ekonomiska utvecklingen, vilket i sin tur kan leda till lagre
skatteintakter &n prognostiserat. Sammantaget ar anda bedémningen att 2026 ger ett stabilt
ekonomiskt resultat, dock lagre &n den hoga nivan 2025.

Samtidigt finns flera utmaningar framat. Valet 2026 kan paverka statliga bidrag och ekonomiska
regleringar. Demografiska forandringar, med farre barn, fler dldre och en minskande befolkning, kraver
fortsatt anpassning i bade skola och omsorg. Kompetensforsorjningen blir mer utmanande i takt med
att pensionsavgangarna okar. Fortsatt hoga investeringsnivaer inom infrastruktur och aldreomsorg
paverkar skuldsattningen i koncernen och kraver en ekonomi i balans for att sdkra langsiktig hallbarhet.
Nya lagandringar inom valfard, skola och digitalisering kan ocksa férandra bade arbetssatt och
ekonomiska forutsattningar. Dartill kan forandringar i omvarlden snabbt paverka rantor och inflation
och leda till nya ekonomiska férutsattningar for kommunen.

Sammantaget innebar detta att ekonomisk kontroll, flexibilitet och langsiktig planering fortsatter att
vara avgdrande faktorer for att méta framtidens krav och utmaningar.

Osdkerhetsfaktorer

Skattekraften paverkas i stor utstrackning av utvecklingen pa arbetsmarknaden, dar antalet arbetade
timmar ar avgoérande. Infor 2027 rader fortsatt osakerhet kring hur konjunkturen kommer att paverka
sysselsattningen och darmed kommunens skatteunderlag.

Under 2025 praglades ekonomin av avtagande inflation, vilket bidrog till ddmpade kostnadsokningar
och gav ett visst utrymme for lattnader jamfort med tidigare ar. Efter en period av hdga réntor och
snabb prisuppgang sankte Riksbanken successivt styrrantan under 2024 och 2025. Enligt Riksbankens
prognos vantas rantenivan nu stabiliseras kring 2 procent under den kommande perioden. Samtidigt
kvarstar betydande risker kopplade till bade inflation och ranteutveckling, dar globala handelser snabbt
kan paverka kommunens ekonomiska forutsattningar aven de narmaste aren.
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Utvecklingen av pensionskostnader ar nara knuten till inflationstakten. KPA:s prognos fér 2027 bygger
pa en inflationsniva pa 0,5 procent i juni 2025. Om inflationen skulle bli 1 procentenhet hogre an
prognosen innebar det en 6kning av kommunens pensionskostnader med cirka 7,5 mnkr.

| tabellen nedan visas hur olika intakts- och kostnadsposter skulle paverka kommunens resultat 2027

om de forandras. Bland annat framgar att en befolkningsférandring med 100 personer medfor att nivan

pa skatter och bidrag dndras med 7,5 mnkr.

Effekt pa kommunens intakter Férandring Effekt +/-
Befolkningsforandring, effekt pa skatter och bidrag 100 pers 7,9 mnkr
Skatteforandring 1 kr 87,8 mnkr
Forandring av generella statsbidrag i riket 500 mnkr 1,6 mnkr
Taxor och avgifter, hyror och arrenden 1% 1,8 mnkr
Effekt pa kommunens kostnader Férandring Effekt +/-
Personalkostnader, exkl pensionskostnader 1% 12,7 mnkr
Pensionskostnader, férandring i inflation 1% 7,5 mnkr
Lokalkostnader 1% 3,4 mnkr
Inkdp av varor och tjanster (t.ex. pga. inflation) 1% 8,6 mnkr
Forandring kostnader for forsorjningsstod 100 hushall 13,0 mnkr
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Bilagor

Bilaga 1: Ekonomiavdelningens férteckning éver genomférda
ramjusteringar under beredningsprocessen

Utgangspunkten ar den beslutade ramen enligt 6vergripande plan med budget 2026-2028
(KF 2025-11-17 § 202).

Overgripande politisk ledning 2026
Tekniska justeringar
Tillfalligt ramforstarkning fortjansttecken, vartannat ar
Justeringar under den politiska beredningen
Tillfallig ramforstarkning utbildning politiker
Aktuell ram 2027
varav kommunfullmdktige
varav revisionen

Kommunstyrelsen 2026
Tekniska justeringar
Bortjustering tillfallig ramjustering 2023-2026 4 mnkr, effektivisering KLF
Bortjustering tillfallig ramforstarkning, detaljplan stadsdelslekpark
Bortjustering tillfallig ramforstarkning, forbattrat skolskjuts- och fardtjanstsystem
Indexering foreningsbidrag
Ramjustering skolskjutsar
Ramjustering kollektivtrafik
Ramijustering fardtjanst
Ramjustering nytt arrendeavtal
Lonedverhang 2025
Justeringar under den politiska beredningen
Ramforstarkning nya aktivitetskravet SoL samt aterbruket
Aktuell ram 2027
varav kommuncentrala medel
varav kommunledningsférvaltningen
varav samhdllsbyggnadsférvaltningen
varav kommunstyrelsens medel till forfogande
varav nya aktivitetskravet SoL samt dterbruket
Tillfallig forstérkning medfinansiering Modda S6rmland, 150 tkr per Gr 2024-2027, fran
integrationsfonden
Totala medel 2027

Bildningsnamnden 2026

Tekniska justeringar

Resursfordelning skolmodellen

Ramforstarkning forstarkt personaltathet i forskolan, beslut budget 2026, helarseffekt
Ramforstarkning familjecentral, beslut budget 2026, drift halvar

Lonedverhang 2025

Justeringar under den politiska beredningen

Aterstallning av resursférdelningssystemets effekter

Aktuell ram 2027

Tillfallig forstdrkning matematikutveckling, 1 mnkr per ar 2026-2027, fran integrationsfonden
Tillfallig forstérkning idrottsgymnasium 2026-2029, frdn integrationsfonden

Totala medel 2027

Bygg- och miljonamnden 2026
Aktuell ram 2027

-5939

-800

-400
-7 139
-5 884
-1255

-321 267

-4 000
800
100
-21

-1 200
300

-200
-450
-802

-7 500
-334 240
-28 229
-174 578
-119 933
-4 000
-7 500

-150
-334 390

-907 191

20 566
-7 000

-979
-5693

-20 566
-920 863
-1 000
-300
-922 163

-472
-472
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Kulturndmnden 2026
Tekniska justeringar
Indexering foreningsbidrag
Lénedverhang 2025
Aktuell ram 2027

Service- och tekniknamnden 2026
Tekniska justeringar

Resursfordelning skolmodellen
Resursfordelningsmodell dldreomsorg
Indexering foreningsbidrag

Justering kapitaltjanst billeasing 2026
Justering nya lokaler

Lénedverhang 2025

Justeringar under den politiska beredningen
Aterstallning av resursférdelningssystemets effekter
Ramforstarkning dkade livsmedelskostnader
Aktuell ram 2027

Socialnamnden 2026

Tekniska justeringar

Ramforstarkning barn och ungas basta i Katrineholm, helarseffekt
Ramforstarkning familjecentral, beslut budget 2026, drift halvar
Indexering foreningsbidrag

Lonedverhang 2025

Aktuell ram 2027

Valnédmnden 2026

Tekniska justeringar

Bortjustering tillfalligt ramforstarkning allmanna val
Aktuell ram 2027

Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnamnden 2026
Tekniska justeringar

Lonedverhang 2025

Aktuell ram 2027

Vard- och omsorgsnamnden 2026

Tekniska justeringar

Resursfordelningsmodell dldreomsorg

Resursférdelning LSS

Ramforstarkning Medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR), beslut budget 2026, halvar
Indexering féreningsbidrag

Igelkotten, tillaggshyra 2026

Lonedverhang 2025

Justeringar under den politiska beredningen

Aterstallning av resursférdelningssystemets effekter

Aktuell ram 2027

Tillfallig forstérkning utbildning nytt verksamhetssystem, fran integrationsfonden
Totala medel 2027

Overformyndarnamnden 2026
Tekniska justeringar
Lénedverhang 2025

Aktuellt budgeterat belopp 2027

Drifteffekt av investeringar

Okade kapitalkostnader nimnder

-49 271

-45
-163
-49 479

-243 228

2601
-512
-55
1717
535
-1 358

-2 089
-4 000
-246 389

-215 909

-500
-358

-3

-685
-217 455

-603

500
-103

-50 069

-378
-50 447

-958 114

3118
619
-420
-16

-3 535
-5021

-3738
-967 107
-3 000
-970 107
-6 547

-15
-6 562

-1238

-12 958
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|SUMMA NAMNDER -2 814 452
Raddningstjénsten VSR 2026 -40 325
Justeringar under den politiska beredningen
Justering efter medlemssamrad 2026-04 -5 364
Aktuellt budgeterat belopp 2027 -45 689
Drifteffekt exploatering och investering 2026 6 000
Bortjustering drifteffekt exploatering och investering 2026 -6 000
Aktuellt budgeterat belopp 2027 0
Lokalkostnader (leasing och 6kade kostnader lokaler) 2026 -21 988
Upprakning befintliga lokaler -10 246
Okade kostnader nya lokaler -9 844
Justering hyresleasing -238
Férdelning nya lokaler 2026 3535
Aktuellt budgeterat belopp 2027 -38 781
varav Okade kostnader nya lokaler -20 733
varav Hyresleasing -11 302
varav Hyresdterbéring 3500
Lonerevision, PO-paslag, semesterloneskuld och pensioner 2026 -79 180
Justering pensioner, utifran prognos fran KPA per 2026-04-30 -4390
Lénedverhang 2025 14115
Justering l6nerevision 2026 2 560
Lénerevision 2027 -59 279
Justering PO-paslag 2027 4767
Aktuellt budgeterat belopp 2027 -121 407
varav Lénerevision -100 503
varav PO-paslag 131293
varav Semesterléneskuld -2 000
varav Pensioner -150 197
Ovriga poster finansférvaltning 2026 50 548
Kapitalkostnadsintakter, justering enligt plan 14 450
Avskrivningar, justering enligt plan -10 210
Justering premie omstallningsfonden -190
Aktuellt budgeterat belopp 2027 54 598
Justering finansiella poster 2026 49 860
Justering finansiell post pensioner utifran prognos KPA per 2026-04-30 -1167
Justering ranta hyresleasing 2698
Aktuellt budgeterat belopp 2027 51 391

| SUMMA FINANSFORVALTNING -99 888
Skatteintdkter 2026 1862 862
Effekt av uppdaterad skatteprognos, baserad pa SKR:s prognos i februari 2026 och 34 080
invanare 80311
Aktuellt budgeterat belopp 2027 1943173
Kommunalekonomisk utjamning och generella statsbidrag 2026 996 200
Effekt av uppdaterad skatteprognos, baserad pa SKR:s prognos i februari 2026 och 33 930
invanare 30030
Aktuellt budgeterat belopp 2027 1026 230
Finansnetto 2026 -31 881
Justering finansiell post pensioner utifran prognos KPA per 2026-04-30 1167
Justering ranta hyresleasing -2 698
Justering ranteintakter 4300
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Justering borgensavgift -619

Aktuellt budgeterat belopp 2027 -29 731
| SUMMA FINANSIELLA POSTER 2939 672 |
[ TOTALT 25332 |
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Bilaga 2: Plan for exploateringar 2027-2035
Enligt dvergripande plan med budget 2026-2028 (KF 2025-11-17 § 176).

Belopp i tkr Investeringsutgift Driftkonsekvenser STN
Benamning 2027 2028 2029 2030 2031 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Luvsjon 4 5 000 2 000 -60
Strangstorp bostader 1000| 6000| 5000 25
Lévasen Uppsala 0| 2000 0

Vasavagen/Backavallen 500 | 4000 25 -20
Asporten 5000 500 10

Djul6 2:41 Djuldomradet 2 500

Trolldalen Etapp 2 1000

Trollestrand 1000 | 10 000 | 10 000

Bjornsundet 1000 | 10000 | 10000 | 10000 |10 000 100 150 -140
Malmsheden, Ericsberg 20 000 | 20 000

Of6rutsedda exploateringar 3000| 3000| 4000| 4000| 4000| 4000 4000| 4000(| 4000

Markreserv inkop

Projekt Triangeln 5000 | 20 000 [ 10 000 | 10 000

Projekt Ostra skolan 1 000

Lokstallsomradet 1 000 500 500

Mogetorps koloniomrade 200

Industrispar Malmsheden 5000

Julita Hillersta 1:62 12 000 13 000

Mamsell Hannas park norr

Valla Tegelbruket 11 m.fl.

Norra Stadsdelen, Kunskapsgatan 1000| 3000

Duvestrand Sodra 3000( 3000 50

Heden (Lovasen) 1000 8000| 1000

Finntorp Véastra (Osterleden sédra) | 2 000

Uppsala rastplats -27 -7

Drift och underhall Trafikverkets

Heden Vastra (bostader)

Justeringspost nettokostnader

Summa 49 000 | 83 200 | 63 500 | 30 000 ( 16 000 | 4 000| 4000 (17000 | 4000 108 200 -42| -160 0 0 0 0 0
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Belopp i tkr Nettokostnader exploatering Nettokostnader exploatering

Benamning 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2027 2028 2029 2030 2031 2032 | 2033 2034 2035
Luvsjon 4 -3500 | -3500( -3500

Strangstorp bostader
Lovasen Uppsala -9 000 | -9 000
Vasavagen/Backavallen
Asporten 1000
Djuld 2:41 Djuldomradet
Trolldalen Etapp 2

Trollestrand -4000 | -4000| -4000

Bjornsundet -15 000 -15000 | -15 000

Malmsheden, Ericsberg -4.000 | -20 000 | -20 000

Of6rutsedda exploateringar 1000| 1000| 1000| 1000| 1000| 1000| 1000| 1000

Markreserv inkdp 30000 | 30000 30000 30000 | 30000 | 30000 | 30000 | 30000 | 30000
Projekt Triangeln -4500| -4500| -4500| -4500

Projekt Ostra skolan -4000| -6000

Lokstallsomradet 200

Mogetorps koloniomrade
Industrispar Malmsheden

Julita Hillersta 1:62 500
Mamsell Hannas park norr 300
Valla Tegelbruket 11 m.fl. 0
Norra Stadsdelen, Kunskapsgatan 500
Duvestrand Sodra 500
Heden (Lovasen) 200
Finntorp Vastra (Osterleden sédra) 200

Uppsala rastplats
Drift och underhall Trafikverkets

Heden Vastra (bostader) 2 000
Justeringspost nettokostnader 21600 | 61000| 29000| 22500| 14000| -1000| -1000| -1000
Summa 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 31000| 30000| 30000| 30000| 30000 | 30000 | 30000 | 30000 | 30000
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Bilaga 3: Plan for externa fastighetsinvesteringar 2027-2030

Enligt 6vergripande plan med budget 2026-2028 (KF 2025-11-17 § 176).

Belopp i tkr Hyresatagande Investeringsutgift
Benamning 2028 2029 2030 2027 2028 2029 2030

KFAB Fettavskiljare 35 35 35 35 500 500 500 500

KFAB Larm verksamhetslokaler 170 160 160 160 2000 2000 2000 2000

KFAB Myndighetskrav OVK samt brandskydd 115 105 105 105 1500 1500 1500 1500

KFAB Milj6- och energibesparande atgarder 70 70 70 70 1000 1000 1000 1000

KFAB Kameradvervakning skolor och forskolor 75 70 70 70 1000 1000 1000 1000

KFAB Reservkraft aldreboenden 182 98 2600 1400

KFAB ;)lgt?lrsLljzzeddndiigr;indre investeringsbehov (verksamhetsanpassningar/myndighetskrav, 173 173 173 173 750 750 750 750

KFAB Fastighetsbevarande atgarder i div 200 650 650 650 650 5000 5000 5000 5000

BIN Fastighetsanpassningar férskolor och skolor 260 260 260 260 2000 2000 2 000 2000

BIN Utemiljo forskolor och skolor 205 195 195 195 1500 1500 1500 1500

BIN Akustik férskolor och skolor 65 65 65 65 500 500 500 500

BIN Ventilation anpassning forskolor/skolor 115 105 350 105 1500 1500 5000 1 500

BIN Lindengymnasiet 1440 18 000

BIN Sakerhet pa kommunens skolor 130 65 65 1000 500 500

KULN Utveckling av lokstallsomradet 483 5000

KULN Utveckling Lokstallet, innerfonster for energibesparing 130 1000

STN Nytt forrad till simhallen 160 2 000

STN Nytt forrad till Duveholmshallen, utbyggnad av férradd C-hall 120 1500

STN Talldsaulan 80 1000

STN Nytt forrad till Stensattershallen 120 1500

STN Inomhusklimat i arbets- och konferensrum Duveholmshallen (AC) 65 500

STN Utbyggnad kok Sandbacken 967 10 000

STN Utbyggnad kok Skogsborgskolan 967 10 000

STN Tak Over lastkaj Stensatter 32 400

STN Renovering av mottagningskok till Julita skola 168 2100
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Belopp i tkr Hyresatagande Investeringsutgift

Nédmnd Bendmning 2027 2028 2029 2027 2028 2029

STN Anpassning Yngaregarden flytt av tillagningskok 240 3000

VON Anpassning Almgarden planerad inflytt 2027 1925 27 500

VON Anpassning Yngaregérden planerad inflytt 2028 35 2730 500 39000

VON Gruppboenden myndighetskrav 1600 1440 1440 20000 18 000 18 000

Summa div 200 9 490 7 388 3758 1888 | 110850 88 650 40 750 17 250
KULN | Modernisering av kulturhuset Angeln 115 115 500 500

Summa div 100 115 115 0 0 500 500 0 0
VON | Elbilsladdning Upplandsgatan

Summa KIAB 0 0 0 0 0 0 0 0
SUMMA EXTERNA FASTIGHETSINVESTERINGAR 9 605 7503 3758 1888| 111350 89 150 40 750 17 250
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Y Katrineholm

Preliminar 6vergripande driftsbudget 2027 med plan 2028-2029
Uppdaterad med ny skatteunderlagsprognos 2026-04-29 (SKR cirkular 26:18).

Belopp i tkr Budget Budget Plan Plan
Namnd/bendmning 2026 2027 2028 2029
Overgripande politisk ledning -5939 -7 139 -5939 -6 739
Kommunstyrelsen -321 267 -334 240 -335 562 -336 484

varav kommuncentrala medel -28 101 -28 229 -28 229 -28 229

varav kommunledningsférvaltningen -170 184 -174 578 -174 600 -174 622

varav samhdllsbyggnadsforvaltningen -118982 -1719 933 -121 233 -122 133

varav kommunstyrelsens medel till forfogande -4 000 -4 000 -4 000 -4 000

varav nya aktivitetskravet SoL samt Gterbruket 0 -7 500 -7 500 -7 500
Bildningsnamnden -907 191 -920 863 -906 293 -893 319
Bygg- och miljonamnden -472 -472 -472 -472
Kulturnamnden -49 271 -49 479 -49 524 -49 570
Service- och tekniknamnden -243 228 -246 389 -244 771 -244 810
Socialnamnden -215909 -217 455 -217 458 -217 461
Valnamnden -603 -103 -103 -103
Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnamnden -50 069 -50 447 -50 447 -50 447
Vard- och omsorgsnamnden -958 114 -967 107 -973590 -1000 689
Overférmyndarndmnden -6 547 -6 562 -6 562 -6 562
Drifteffekt av investeringar 0 -1 238 -183 -108
Okade kapitalkostnader ndmnder 0 -12 958 -22 629 -24 950
Summa namnder -2758610 -2814452 -2813533 -2831714
Raddningstjansten VSR -40 325 -45 689 -46 939 -48 189
Drifteffekt exploatering och investering 6 000 0 0 0
Lokalkostnader (leasing och 6kade kostnader lokaler) -21 988 -38 781 -57 196 -70 867
Lonerevision, PO-paslag, semesterloneskuld och pensioner -79 180 -121 407 -203 183 -280019
Ovriga poster finansforvaltning 50 548 54 598 60 006 58 425
Justering finansiella poster 49 860 51 391 59939 61907
Summa finansférvaltning -35 085 -99 888 -187 373 -278 743
Skatteintakter 1862862 1937978 2022160 2106 681
Kommunalekonomisk utjamning och generella statsbidrag 996200 1027897 1053751 1065938
Finansnetto -31 881 -29 731 -38 279 -40 247
Summa finansiella poster 2 827 181 2936144 3037632 3132372
TOTALT 33486 21804 36726 21915
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Preliminar resultatrakning 2025-2029

Uppdaterad med ny skatteunderlagsprognos 2026-04-29 (SKR cirkular 26:18).

Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2025 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens driftkostnader -2475908 -2633186 -2743621 -2822196 -2925815
Avskrivningar -146599  -160509 -170719  -178710  -184643
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -2622507 -2793695 -2914340 -3000906 -3 110457
Skatteintakter 1806514 1862862 1937978 2022160 2106681
Generella statsbidrag och utjamning 957 021 996 200 1027897 1053751 1065938
VERKSAMHETENS RESULTAT 141029 65 367 51535 75 005 62 162
Finansiella intakter 26 394 18079 21760 21760 21760
Finansiella kostnader -53 053 -49 960 -51 491 -60 039 -62 007
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 114 370 33486 213804 36 726 21915
Extraordinara intakter/kostnader 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 114 370 33486 21804 36726 21915

Prelimindr bedémning av finansiella mal

| tabellen nedan redovisas den forvantade maluppfyllelsen fér kommunens och kommunkoncernens

finansiella mal under planperioden 2027-2029. Bedémningen baseras pa planeringsdirektivets

driftbudget for kommunen med revidering utifran skatteunderlagsprognosen 2026-04-29 (se ovan).
Koncernens siffror grundas pa kommunens uppdaterade uppgifter samt uppgifter fran KFAB, KVAAB och
VSR fran mars 2026. Eftersom malen redovisas som ett femarssnitt baseras bedémningen aven pa
faktiska utfall fran boksluten 2023-2025 for kommunen, KFAB, KVAAB samt VSR och pa prognosticerat
utfall for kommunen 2026 (prognos i manadsrapporten for mars 2026 kompletterat med den nya
skatteprognosen). Bedoémningen av den férvéantade maluppfyllelsen anges med fargsymboler:

Helt uppfyllt
w Ej uppfyllt
Férvantad Foérvantad Férvantad
mal- mal- mal-
Genomsnitt uppfyllelse Genomsnitt uppfyllelse Genomsnitt uppfyllelse
Finansiella mal* Mal  2023-2027 2027 2024-2028 2028 2025-2029 2029
Kommun
Arets resultat i % av skatter 22 1,9 - 1,9 - 1,7 -
och generella statsbidrag
Sjalvfinansieringsgrad, % =100 112 102 96 -
Skuldsattningsgrad, % 0 0 0 0
Koncern
Arets resultati % av >2 2,0 2,0 1,9 -
nettoomsattning
Sjalvfinansieringsgrad, % >80 62 - 59 & 59 -
Skuldsattningsgrad, % <80 53 54 55

* Finansiell leasing har exkluderats i kommunens nyckeltal pa grund av att det inte utgér verklig skuld till bank eller andra externa parter

samt att investeringen inte dr en verklig investering fér kommunen.





