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Sammanfattning

Den kommunovergripande lokalférsorjningsplanen for perioden 2027-
2037 beskriver kommunens samlade lokalbehov och utgor ett
strategiskt underlag for planering av investeringar, utveckling av
lokalbestandet och prioritering av framtida lokalprojekt. Planen
baseras pa namndernas behovsanalyser, kommunens
befolkningsutveckling samt évergripande politiska mal och
styrdokument.

Katrineholms kommun har under senare ar haft en relativt stabil
befolkningsutveckling men med férandringar i dldersstrukturen. Barn-
och elevkullarna bedéms minska under kommande ar samtidigt som
andelen aldre 6kar. Denna demografiska utveckling paverkar behovet
av kommunens verksamhetslokaler och innebar att lokalférsérjningen i
stor utstrackning behover fokusera pa anpassning och effektiv
anvandning av befintliga lokaler snarare an omfattande nyproduktion.

Kommunens lokalbestand uppgar till cirka 275 500 kvadratmeter,
varav cirka 233 900 kvadratmeter ar inhyrda lokaler och cirka 41 600
kvadratmeter utgdr egenagda lokaler. Den genomsnittliga
lokalkostnaden for inhyrda lokaler uppgar till cirka 1 350 kr/kvm och
ar. Den storsta delen av bade lokalyta och lokalkostnader ar kopplad
till verksamheter inom utbildning samt vard och omsorg. Skillnader i
lokalkostnad per kvadratmeter mellan namnderna forklaras till stor del
av olika typer av lokaler, dér boenden och andra
verksamhetsanpassade lokaler generellt har hégre kostnadsnivaer an
administrativa lokaler och tekniska verksamhetslokaler.

Kommunens lokalbestand ar omfattande och anvands av ett stort antal
verksamheter. | flera fall handlar lokalbehoven framst om
verksamhetsanpassningar, tekniska uppgraderingar, foérbattrad
arbetsmiljé samt atgarder kopplade till myndighetskrav. Samtidigt finns
behov av fortsatt arbete med kapacitetsuppfoéljning, lokaloptimering
och minskad vakansgrad for att sakerstalla en kostnadseffektiv
anvandning av kommunens lokaler.

Namndernas behov visar sammantaget att det finns ett antal
prioriterade utvecklingsomraden under planperioden. Dessa omfattar
bland annat anpassning av lokaler fér utbildning och omsorg,
modernisering av kultur- och idrottsanlaggningar, atgarder i
gruppbostader samt genomforande av Katrineholms aterbruk. Flera
behov handlar aven om att sakerstalla robusthet, beredskap och
hallbara tekniska I6sningar i kommunens lokaler.

Den kommunovergripande lokalférsorjningsplanen ska fungera som
ett stod for kommunens langsiktiga planering och bidra till att
sakerstalla andamalsenliga, hallbara och kostnadseffektiva lokaler for
kommunens verksamheter. Planen uppdateras arligen i takt med att
forutsattningar, behov och prioriteringar forandras.
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1 Kommunévergripande lokalférsérjningsplan

1.1 Syfte

Den kommunévergripande lokalférsérjningsplanen ar en
handlingsplan som dskadliggor framtida lokalbehov utifran
befolkningsprognos i forhallande till befintligt lokalbestand. Nya lagar
och férordningar, kommunala mal kan ocksa paverka behovet.

Planen ar ett verktyg for planering av framtida behov som med god
framforhallning ska kunna bedéma framtida ekonomiska effekter.
Planen utgor i sin tur ett underlag infér kommunens
investeringsprocess samt synliggor prioriterade lokalprojekt som
kommunen avser att arbeta med inom prognosperioden for att
tillgodose kommunens lokalbehov.

Varje namnd ansvarar for att synliggtra kort- och langsiktiga behov i en
behovsanalys. Behovsanalysen utgdr underlag till denna plan. Behov
och atgarder i redan forhyrd lokal som understiger ett prisbasbelopp
ingdr inte i den kommundvergripande lokalférsérjningsplanen.

1.2 Forutsattningar for strategisk lokalférsérjningsplanering
Riktlinjer for lokalforsdrjning anger ramarna for hur lokalférsérjningen
ska fungera i Katrineholms kommun. Riktlinjerna faststaller bland
annat arsprocessen for framtagandet av den kommunovergripande
lokalférsorjningsplanen samt dess innehall.

Kommunens lokaler ar ett strategiskt verktyg for att tillhandahalla den
service som medborgarna efterfragar. Hantering av lokalfragor innebar
ofta langsiktiga ataganden och binder resurser under en lang tid.
Lokalférsérjningsplanering och lokalanskaffning behéver darfér en
central och kommungemensam styrning for att 6ka
kostnadsmedvetenhet och sakerstalla att ratt beslut fattas i ratt tid.

Tillrackligt lang framskrivning av behov ar en avgorande faktor for att
tillgodose dndamalsenliga lokaler i tid.



2 Uppféljning

2.1 Lokalbestand

En stor del av kommunens lokalyta anvands av verksamheter inom
utbildning, vard och omsorg. Diagrammet nedan visar hur den totala
lokalytan ar férdelad mellan kommunens namnder.
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Bildningsnamnden star for den storsta andelen av kommunens
lokalyta, vilket &r en féljd av omfattningen av forskole- och
skolverksamheter. Aven vard- och omsorgsnamnden samt service- och
tekniknamnden disponerar betydande lokalytor kopplade till
omsorgsverksamheter och tekniska funktioner.

Fordelningen visar att merparten av kommunens lokaler ar knutna till
karnverksamheterna skola och omsorg. Férandringar i
befolkningsutveckling eller verksamhetsbehov inom dessa omraden far
darfor en direkt paverkan pa kommunens framtida lokalférsorjning och
investeringsbehov.

2.1.1 Kapacitet och planeringsunderlag

For flera verksamhetsomraden finns idag planeringsunderlag som
beskriver lokalbehov och kapacitet dver tid, exempelvis genom
forvaltningarnas lokalbehovsplaner. Dessa ger en viktig bild av
verksamheternas behov av platser, funktioner och lokalanpassningar.

Samtidigt finns ett behov av att i stérre utstrackning sammanstalla och
tillgangliggora denna information pa kommunévergripande niva. | vissa
fall ar det dessutom verksamhetens organisatoriska férutsattningar,
exempelvis bemanning eller arbetssatt som i praktiken begransar
nyttjandet av lokalerna.

Ett fortsatt arbete behdver darfor ske for att utveckla en samlad bild av
lokalbestandets kapacitet, beldggning och tekniska status. Detta skapar
battre forutsattningar for strategiska prioriteringar och en langsiktigt
hallbar lokalforsorjning.



2.2 Hyror

| foregdende avsnitt redovisas hur kommunens lokalyta ar férdelad
mellan namnderna. | detta avsnitt redovisas istallet hur
lokalkostnaderna fordelas.
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Bildningsnamnden och vard- och omsorgsnamnden star for den
storsta delen av kommunens totala lokalkostnader, vilket ar en direkt
foljd av att dessa verksamheter ocksa disponerar den storsta andelen
av lokalytan. Skolor, férskolor, sarskilda boenden och andra
verksamhetsanpassade lokaler innebar generellt hdgre investerings-
och driftskostnader an administrativa lokaler.

Arshyra (kr)/kvm per n3mnd 2025
2500

1500

500
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Nar hyran relateras till lokalytan framtrader ocksa skillnader mellan
olika typer av verksamhetslokaler. Vard- och omsorgsndmnden samt
socialnamnden har en relativt hég genomsnittlig hyra per
kvadratmeter. Detta forklaras i stor utstrackning av att lokalbestandet
inom dessa verksamheter till stor del bestar av boenden, sdsom
sarskilda boenden och bostdder med sarskild service, vilka staller
hogre krav pa teknisk standard, tillganglighet och funktion an manga
andra typer av lokaler.



Flera av de Ovriga namnderna har en lagre genomsnittlig hyra per
kvadratmeter, vilket till stor del kan kopplas till lokaler med enklare
tekniska krav eller mer traditionella kontors- och verksamhetslokaler.

Fordelningen visar att kommunens lokalkostnader i stor utstrackning
ar knutna till verksamheter inom utbildning samt vard och omsorg.
Utvecklingen inom dessa verksamheter, exempelvis férandringar i
befolkningsstruktur, behov av boenden eller utbildningsplatser, far
darfor en direkt och betydande paverkan pa kommunens framtida
lokalférsorjning och investeringsbehov.

Skillnaderna i hyra per kvadratmeter speglar i stor utstrackning
skillnader i lokaltyp, dar boenden och specialanpassade
verksamhetslokaler generellt har hogre kostnadsnivaer an
administrativa lokaler och tekniska verksamhetslokaler.

2.2.1 Hyresavtal och indexering

Hyresjusteringar i kommunensinhyrda verksamhetslokaler sker genom
arliga férhandlingar mellan parterna. Avtalen innehaller ingen
automatisk indexreglering, vilket innebar att hyresnivaerna faststalls i
budgetprocessen infor varje nytt ar.

Hyresutvecklingen 6ver tid paverkas darmed av utfallet i respektive ars
forhandling och beaktas i den langsiktiga uppféljningen av
lokalférsérjningen.

2.2.2 Hyresgdstanpassningar

Hyresgastanpassningar i lokalbestandet omfattar saval
myndighetskrav, kvalitetshéjningar och andra behovsférandringar for
verksamhetens rakning.

Under 2025 bestalldes 23 hyresgdstanpassningar i kommunens
verksamhetslokaler hos KFAB. Den samlade investeringskostnaden for
utforda projekt som bestallts under aret bedéms medfora en arlig
hyresékning om cirka 0,8 mnkr.

2.3 Strategiska mal och indikatorer

For att sakerstalla att lokalforsérjningen i Katrineholms kommun ar
andamalsenlig, kostnadseffektiv och hallbar, sa foljs arbetet upp med
hjalp av strategiska mal och indikatorer. Dessa mal ska arligen
utvarderas i samband med lokalférsérjningsplanens uppdatering. |
dagslaget ar dessa indikatorer en malsattning och alla nyckeltal har
fastighetsenheten inte lyckats fa fram annu.

For att sakerstalla att lokalférsérjningen i Katrineholms kommun ar
andamadlsenlig, kostnadseffektiv och hallbar, sa foljs arbetet upp med
hjalp av strategiska mal och indikatorer. Dessa mal ska arligen
utvarderas i samband med lokalforsérjningsplanens uppdatering.

Strategiska matvdrden Uppmatt varde - 2025



Tillhandahalla andamalsenliga lokaler for
kommunens verksamheter, Totalindex,
Produktindex frdn KFAB:s undersdkning
(Branschmedelvdrde 75,5 %)

65,9 %

Sakerstalla kostnadseffektiv anvandning

1350 kr/kvm
av lokaler

Andel projekt med:
Miljocertifiering -
Aterbruk 67 %,
Energibesparing 50 %

Framja hallbarhet i lokalutveckling

2.4 Slutforda projekt 2025
e Anpassning av dldreboende Norrglantan.

e Anpassning av dldreboende Igelkotten.
e Grona kulle - tak och fasadrenovering

e Djuld strandcafé

2.5 Pagaende projekt 2026
e Entré Duveholmshallen.

o Elbilsladdning Upplandsgatan.
o Elbilsladdning Vastgotagatan (placeras pa Upplandsgatan)

o Forssjo skola. Om- och utbyggnad. Utredning har pagatt under
2025. Etappindelning av renovering samt projektering och
utférande 2027.

e Forssjo skola omb. Matsal/kék. Utredning genomford 2025.
Projektering och etappindelad renovering planeras 2026.

o Aktivitetspark Forssjo, genomférande 2026

o Strangsjoskola avveckling paviljong. Paviljongen flyttas 2026 till
aterbruket och aterstallning sker i samband med detta.

e Sddra skolan. Montering av hissar 2026.

e Bildningscentrum Sédra skolan - Utredning och projektering av
lokaler 2025/2026 och genomférande 2026/2027.

e Beredningsuppdrag kupolen. Utredning och projektering 2026,
genomfdrande 2027.

e Familjecentral Vastra skolan. Genomférande 2026, fardigstallande
2027.

e Entré Duveholmshallen. Genomférande 2026.
e Skarmtak Jarven. Genomférande 2026.

e Anpassning Vallgarden planerad inflytt Q3 2026.



e Anpassning Igelkotten hus 1 entréplan, dagverksamhet.
Genomférande 2026.

e Anpassning av innergdrd for demensavdelning, Igelkotten hus 4.
Utredning 2026 och genomfdrande 2027.

e Rentforrad, forrad forbrukningsvaror Igelkotten. Genomférande
2026.

e Anpassning gemensam tvattstuga Igelkotten. Genomfdrande
2026.

o Utveckling av lokstallsomradet. Utredning 2026.

e Modernisering av kulturhuset Angeln. Genomférande 2026, 2027
och 2028.

o Atgarder gruppbostider, myndighetskrav. Genomfoérande 2026,
2027 och 2028.

o Kylaigruppbostad Navertorpsgatan + utvandiga solskydd.
Genomfoérande 2026.

o Utveckling av Malmgdarden tomstalld lokal. Utredning 2026.

e Anpassning och utveckling av hemtjanstens lokaler. Utredning
2026.

e Kapacitets- och arbetsmiljdanpassning av Bemanningsenhetens
lokaler. Utredning 2026.

e Kapacitets- och arbetsmiljdanpassning Digitaliseringsavdelningens
lokaler. Utredning 2026.

e Sdakerstdllande av sekretessanpassade samtalsrum fér HR-
enheten. Utredning 2026.

e Anpassning av lokaler for avfallshantering och kallsortering -
Grona Kulle. Utredning 2026 och genomférande 2027.

o Katrineholms Aterbruk. Genomférande 2027.

e Backavallen A-plan Friidrottsanlaggning och belysning.
Projektering och genomférande 2026.

e Utveckling Pumpenomradet. Genomforande 2026, 2027 och 2028.
o Koloniomrade Gersnas. Genomférande 2026.

e Servicebyggnad kanotstadion. Genomfdrande och fardigstallt april
2026.

e Bie Brunnspark. Genomférande 2026.
2.5 Borttagna projekt

2.5.1 Avbrutna projekt

2.5.2 Projekt som utgatt fran namndens behovsanalys féregdende ar



o Valla skola. Ombyggnad Bonaspaviljongen.

Anledning till bortprioritering: Investeringen beddms inte vara tillrackligt
kostnadseffektiv utifran den tekniska nyttan, och aktuella
elevprognoser visar inte pa nagot 6kat kapacitetsbehov

e Gammal takarmatur/lysrér Dalen, Varmbol Hagen. Verksamheten
flyttar ut till aterbruket nar det ar fardigt och kommunen ldmnar
lokalerna.

Anledning till bortprioritering: Investeringen bedéms inte vara nédvandig
da verksamheten planeras flytta till Aterbrukets lokaler nar dessa ar
fardigstallda.

e KTS Vita fonster

Anledning till bortprioritering: Investeringen beslutades 2024 men har
inte kunnat genomféras da atgarden forutsatter takatgarder som faller
inom planerat fastighetsunderhall. Da erforderliga underhallsmedel
saknats har projektet inte kunnat genomforas enligt plan.

LAG-gruppen har darfor beslutat att investeringen utgar och att
atgarden i stallet hanteras inom ramen for fastighetsbolagets
underhallsplanering nar erforderliga medel finns avsatta.
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3 Malomraden och fysisk planering

3.1 Kommunplan 2023 - 2026

Kommunens arbete med lokalférsorjning tar sin utgangspunkt i de
6vergripande mal och inriktningar som anges i Kommunplan 2023-
2026 samt i den langsiktiga utvecklingen enligt 6versiktsplanen
Framtidsplan 2050. Lokalférsorjningsplaneringen ska utgdra ett
strategiskt stdd for kommunens ambitioner inom tillvaxt, trygghet,
utbildning, vard och omsorg samt utvecklingen av attraktiva och
funktionella livsmiljder.

Planeringen av kommunens lokaler ska samtidigt bidra till en
klimatsmart och hallbar kommun genom ett effektivt nyttjande av
resurser, dar ekonomiska, miljdmassiga och funktionella aspekter
beaktas i ett helhetsperspektiv.

Genom att samordna lokalférsérjningen med politiskt beslutade mal
och den langsiktiga fysiska planeringen skapas forutsattningar for att
mota bade nuvarande och framtida lokalbehov.

Detta ger forutsattningar for en langsiktigt hallbar och effektiv
lokalforsorjning som kan anpassas till férandrade behov 6ver tid och
som stddjer kommunens dvergripande planeringsinriktning enligt
Framtidsplan 2050.

3.2 Framtidsplan 2050

Oversiktsplaneringen, som antogs av kommunfullmé&ktige den 16
december 2024, uttrycker kommunens langsiktigt strategiska vilja och
fungerar som ett viktigt styrdokument fér markanvandning och
bebyggelseutveckling med malet att skapa ett hallbart, attraktivt och
tryggt Katrineholm.

Framtidsplan 2050 ar ett av kommunens viktigaste strategiska
dokument och utgor en tydlig avsiktsforklaring for hur Katrineholm ska
utvecklas i en hallbar riktning under kommande decennier. Planen ger
en langsiktig helhetsbild av hur mark, vatten och den byggda miljon ska
anvandas och utvecklas, samt anger hur allmanna intressen och
miljokvalitetsmal ska tillgodoses. Som vagledning for sdval kommunen
som andra myndigheter visar Framtidsplan 2050 vilken framtida
utveckling och ambition Katrineholms kommun har.

Planen anger bland annat:

e Hur liveti Katrineholm ska se ut i framtiden

e Var nya bostader, handelsomraden och industrier ar lampliga att
utveckla

e Hur mark och vatten ska anvandas och vilka varden som ska
bevaras

e Hur kommunen ska utvecklas mot 6kad hallbarhet
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4 Paverkande faktorer

4.1 Befolkningsutveckling

4.1.1 Nationellt

Enligt den senaste officiella befolkningsstatistiken fran Statistiska
centralbyrdn (SCB) 6kade Sveriges befolkning till cirka 10 605 500
personer vid utgangen av 2025. Befolkningstillvaxten ar dock fortsatt
lag, och barnafodandet ligger pa historiskt laga nivaer. Under 2025
foddes cirka 97 500 barn, vilket ar det lagsta antalet nyfédda pa mer an
tva decennier. SCB:s statistik for forsta halvaret 2025 visar dessutom
att antalet fédda minskade med 1,7 % jamfért med samma period
foregdende ar. Denna utveckling speglar en langsiktig trend med
sjunkande fodelsetal som paverkar behovet av forskola och skola.

Samtidigt star Sveriges befolkning infor en tydlig dldrandeprocess, dar
andelen aldre 6kar relativt snabbt. SKR lyfter i sina publikationer fram
att denna demografiska utveckling driver upp efterfragan pa
aldreomsorg och halso- och sjukvard under de kommande aren. En
kraftig 6kning av antalet aldre, sarskilt i dldersgrupper med omfattande
omsorgsbehov, innebar tkade krav pa kommunal service,
personalférsérjning och tillgangliga lokaler.

| Ekonomirapporten 2025 fran SKR betonas att demografiska
férandringar ar en av de mest betydande faktorerna fér kommunernas
langsiktiga ekonomi och planering. Rapporten visar att kombinationen
av ett minskat barnafédande, relativt sett fler dldre samt ett fortsatt
behov av arbetskraft och valfardstjanster staller krav pa strategisk
budgetplanering, anpassning av verksamhetslokaler och langsiktig
investering i bade personal och infrastruktur.

4.1.2 Sammanfattade demografiska trender
o Lag fodelsetakt: antal fodda i Sverige under 2025 ar det lagsta pa
mer an 20 ar, vilket paverkar behovet av forskolor och skolor.

o Befolkningen vaxer, men langsamt: befolkningstillvaxten ar 13g,
framst driven av migration snarare an fodelséverskott .

o Aldrande befolkning: en 6kande andel &ldre medfor 6kade
behov av dldreomsorg, halso- och sjukvard och
tillganglighetsanpassade lokaler.

e Kommunsektorns planeringsbehov: SKR:s ekonomirapporter
framhaller att demografiska férandringar maste beaktas i saval
investeringsplaner som lokalstrategier for att sakerstalla
resurseffektiv lokalforsérjning
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4.1.2 Katrineholms kommun

[Farandeing v

(Summa av Antal

v

il i

Katrineholms kommun har under senare ar haft en relativt stabil
befolkningsutveckling, men med variationer mellan olika ar. Under
2025 uppgick invanarantalet till 33 984 personer, vilket innebéar en
minskning med 166 personer jamfort med foregdende ar.
Befolkningsprognoser visar att den totala befolkningen under
planperioden férvantas vara relativt stabil eller minska svagt. Samtidigt
sker forandringar i dldersstrukturen, dar vissa dldersgrupper minskar
medan andra okar.

Barn- och elevkullarna bedéms minska under de kommande aren,
vilket innebar att behovet av forskole- och skollokaler kan férandras.
Detta staller krav pa flexibilitet i lokalbestandet och ett fortsatt arbete
med kapacitetsuppfoéljning och effektivanvandning av befintliga
lokaler.

Samtidigt 6kar andelen aldre i befolkningen, vilket pa sikt kan innebara
ett Okat behov av lokaler kopplade till dldreomsorg och vard- och
omsorgsverksamhet. Den demografiska utvecklingen innebar darfér
att kommunens lokalférsérjning i stor utstrackning behdver fokusera
pa anpassning och utveckling av befintliga lokaler for att moéta
forandrade behov 6ver tid.

Sammantaget innebar befolkningsutvecklingen att kommunens
lokalférsorjningsarbete i forsta hand behdver inriktas pa flexibilitet,
effektivanvandning av befintliga lokaler samt langsiktig planering
utifran férandringar i befolkningens sammansattning.

4.2 Politiska beslut

Under 2025 har kommunstyrelsen fattat flera beslut som paverkar
kommunens lokalférsoérjning, bade genom anpassning av
lokalbestandet och genom strategiska stallningstaganden kopplade till
demografiska forandringar, myndighetskrav och investeringar.

Kommunstyrelsen behandlade den 27 augusti 2025 § 151
(KS/2025:146) en aterrapportering av uppdraget att ta fram en plan for
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hantering av gruppbostader i trapphusmodell inom LSS-verksamheten.

Bakgrunden ar att flera boenden inte uppfyller kraven fér
verksamhetsklass 5B ur brandskyddssynpunkt. Inventeringen visade
att endast tre boenden uppfyller kraven utan atgard, medan sju
behdver anpassas i varierande omfattning. Arendet éverlamnades till
budgetberedningen och innebar potentiella investeringsbehov samt
behov av strategiska stallningstaganden avseende ombyggnation,
ersattningslokaler eller omstrukturering av befintligt bestand.

Den 8 oktober 2025 § 185 (KS/2025:396) beslutade kommunstyrelsen
att stalla sig bakom Katrineholms Fastighets AB:s avsikt att riva
Stavstugans forskola. Bakgrunden ar minskat barnantal och att
byggnaden saknar forutsattningar fér annan kommunal anvandning
eller flytt. Fastigheten ska efter forvarv aterga till kommunen och
laggas till markreserven. Beslutet innebar en anpassning av
lokalbestandet till férandrade behov samt mojliggor alternativ
markanvandning.

Den 26 november 2025 § 251 (KS/2025:466) beslutade
kommunstyrelsen att kdpa in forskolemodulerna Mysak, Haringe och
Strangsjo till bokfort varde om totalt 1 355 910 kronor. Modulerna har
avvecklats till f6ljd av minskat behov inom férskoleverksamheten men
ska aterbrukas som personalbyggnader inom en planerad
aterbruksanlaggning. Beslutet finansierades genom ombudgetering
inom investeringsbudgeten. Atgarden utgor ett exempel pa

resurseffektiv lokalférsérjning genom aterbruk av befintliga byggnader.

Sammantaget visar besluten pa en inriktning mot:

e Anpassning av lokalbestandet till demografiska forandringar
o Sakerstallande av myndighetskrav, sarskilt avseende brandskydd
o Strategisk investering och ombudgetering inom befintlig ram

o Okad grad av aterbruk och effektiv resursanvandning

4.3 Ovriga faktorer
e Hybridarbete och férandrad beldggning och anvandning av
administrativa arbetsplatser.

e Uppdateringar i Arbetsmiljoverkets forfattningssamling (AFS),
framfor allt féreskrifter om Arbetsplatsens utformning.

e Uppdateringar av Boverkets byggregler (BBR) som tratt i kraft
under 2025.

o Krisberedskap, till exempel trycksatt vatten, reservaggregat,
skyddsrum, inrymning vid hot i verksamhet.

» Mottagande av manniskor pa flykt som pdverkar kapacitet inom
boende och utbildning.

e Samnyttjande av lokaler, exempelvis mellan olika kommunala
verksamheter eller med civilsamhallet; uthyrningsbarhet.
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Klimatférandringar och dess féljder, vid exempelvis dversvamning
pa grund av stor mangd nederbord.

Nya EU-direktiv for solceller pa byggnader och bostader.
Skolsakerhet

Okade atgarder pa grund av hégre temperaturer. Manga
verksamheter inkommer med drenden gallande anpassningar av
inomhusklimat i redan forhyrda lokaler. Det ar ocksa aktuellt att
beakta vid nybyggnation.
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5 Sammanfattning av namndernas lokalbehov

Nedan redovisas en sammanfattning av namndernas bedémda

lokalbehov under planperioden. Sammanstallningen baseras pa
namndernas behovsanalyser och omfattar de verksamheter dar
forandringar i lokalbestandet bedéms aktuella.

Léonenamnd Sérmland och bygg- och miljonamnden redovisas inte i
sammanstallningen da deras verksamheter inte har egna lokalbehov.
Eventuella lokalbehov tillgodoses inom andra namnders verksamheter
och hanteras darfér inom ramen fér dessa.

5.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens lokalbehov under planperioden praglas i huvudsak
av anpassning och effektiv anvandning av befintligt lokalbestand.
Befolkningsprognosen indikerar en relativt stabil eller svagt minskande
befolkning, med forandringar i ldersstruktur snarare an en tydlig
volymodkning. Detta innebar att kommunens lokalstrategi i stor
utstrackning behover fokusera pa flexibilitet, kapacitetsuppfoljning och
mojligheten att anpassa lokaler till forandrade verksamhetsbehov 6ver
tid.

Ett viktigt utvecklingsomrade ar att sakerstalla att kommunens
kontorslokaler ar andamalsenliga och stodjer verksamheternas
arbetssatt, bland annat genom férbattrade arbetsmiljoférutsattningar,
god sekretess vid behov samt ett fungerande inomhusklimat. Samtidigt
finns ett behov av att arbeta vidare med lokaloptimering och dversyn
av lokalbestandet for att sakerstalla en effektiv anvandning av
kommunens lokaler och minska forekomsten av tomstallda ytor.

Kommunstyrelsen ansvarar dven for fragor kopplade till kommunens
beredskap och krisorganisation. Detta innebar behov av att sakerstalla
lokaler och funktioner som stédjer kommunens krisberedskap,
exempelvis lagerlokaler for beredskapsmateriel, saker ledningsplats
samt I8sningar for drivmedelsférsérjning och reservkraft vid
trygghetspunkter.

Som en del av kommunens lokalforsorjningsstrategi pagar ett arbete
med att identifiera och hantera tomstallda lokaler. Syftet ar att 6ka
nyttjandegraden i befintligt lokalbestand och sakerstalla att
kommunens lokaler anvands pa ett sa effektivt satt som mojligt.

Sammantaget beddms kommunstyrelsens lokalférsérjningsbehov
under planperioden framst handla om utveckling och anpassning av
befintliga lokaler samt en mer strategisk och effektivanvandning av
kommunens samlade lokalbestand.

5.2 Bildningsndmnden

Bildningsnamndens lokalbehov under planperioden praglas i stor
utstrackning av anpassning av befintligt lokalbestand till forandrade
barn- och elevkullar samt till 6kade krav pa sakerhet, arbetsmiljé och
andamalsenliga larmiljoer. Befolkningsprognosen visar pa minskande
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barnkullar under de kommande aren, vilket innebar att
lokalférsorjningen i hog grad behover fokusera pa effektiv anvandning
och optimering av befintliga lokaler. Samtidigt behdver hansyn tas till
externa faktorer, sdsom forslag om mindre barngrupper i férskolan,
vilka kan paverka det framtida lokalbehovet och stalla krav pa 6kad
flexibilitet i lokalbestandet.

Forskole- och skolverksamheten bedrivs i ett omfattande och delvis
varierande lokalbestand, dar behov finns av I6pande anpassningar och
utvecklingsatgarder. Detta omfattar bland annat atgarder kopplade till
skolsakerhet, arbetsmiljo, tillganglighet och andra myndighetskrav.
Flera verksamheter lyfter dven behov av att sakerstalla andamalsenliga
larmiljéer utifran pedagogiska och organisatoriska forutsattningar.

Det finns aven behov av fortsatta analyser av skolornas och
forskolornas tekniska och organisatoriska kapacitet for att sakerstalla
ett effektivt nyttjande av befintliga lokaler och en langsiktigt hallbar
lokalférsorjning. | detta ingar aven fragor kopplade till lokaler for
sarskilda undervisningsgrupper samt behov av evakueringslokaler vid
storre ombyggnationer eller oférutsedda handelser.

Sammantaget beddms bildningsnamndens lokalforsérjningsarbete
under planperioden frdmst handla om utveckling och anpassning av
befintligt lokalbestand, kompletterat med strategiska utredningar kring
framtida lokalstruktur och specialiserade verksamhetslokaler.

5.3 Kulturndmnden

Kulturnamndens lokalbehov under planperioden praglas framst av
behov av funktionella, flexibla och Iangsiktigt hallbara
verksamhetslokaler snarare an av behov av ytterligare lokalyta.
Verksamheten bedrivs i flera olika kultur- och métesplatser i
kommunen, dér lokalerna behéver kunna stédja bade publik
verksamhet och olika former av kulturutévning.

Ett centralt utvecklingsomrade ar verksamhetsanpassning och
successiv modernisering av befintliga lokaler, sarskilt Kulturhuset
Angeln. Samtidigt finns behov av att sakerstélla att lokaler som
anvands for kultur- och fritidsverksamhet, exempelvis Lokstallet, har en
tillracklig flexibilitet for att kunna stddja olika typer av verksamheter
och ambitionsnivaer dver tid.

Kulturnamnden har aven ett ansvar kopplat till
skolbiblioteksverksamheten, vilket innebar att behov av
andamalsenliga lokaler for skolbibliotek behover hanteras i samverkan
med berérda namnder. Darutdver finns ett behov av att arbeta
langsiktigt med planerat underhdll och utveckling av befintliga lokaler
for att sakerstalla god funktion, tillganglighet och hallbar drift.

Sammantaget beddéms kulturnamndens framtida lokalbehov i forsta
hand handla om utveckling och anpassning av befintliga lokaler, med
fokus pa flexibilitet, samutnyttjande och langsiktig funktionalitet,
snarare an om nyetablering av ytterligare lokalyta.



5.4 Service- och tekniknamnden

Service- och tekniknamndens lokalbehov under planperioden praglas i
forsta hand av 6kade krav pa funktion, robusthet och andamalsenliga
stodytor snarare an behov av en generell utdékning av lokalyta.
Verksamheten bedrivs i ett brett spektrum av lokaler och anlaggningar,
vilket innebar att behovsbilden i stor utstrackning handlar om teknisk
standard, kapacitet och langsiktig hallbarhet i befintliga anlaggningar.

Ett centralt utvecklingsomrade ar anpassning av maltidskokens
kapacitet och funktion for att mota férandrade behov inom
kommunens verksamheter, bland annat kopplat till 6kade volymer
inom &ldreomsorgen. Aven behovet av dandamalsenliga stodytor ar
framtradande, exempelvis for logistik, forrad och férvaring for
lokalvard, teknisk drift, idrottsverksamhet och beredskapsmaterial.

Vidare finns behov av tekniska uppgraderingar i vissa publika och
verksamhetskritiska lokaler, bland annat avseende ventilation,
inomhusklimat och driftsdkerhet. | vissa anlaggningar, sdsom
Talldsaulan, finns daven behov av byggnadstekniska och tekniska
investeringar for att sakerstalla fortsatt funktion som scen- och
evenemangslokal. Samtidigt finns ett behov av successiv upprustning
av vissa anlaggningar, sarskilt idrotts- och gymnastikhallar i kransorter
dar underhallsbehov har identifierats.

Sammantaget beddms namndens framtida lokalbehov i forsta hand
handla om att sakerstalla att befintliga lokaler och anladggningar ar
tekniskt hallbara, andamalsenliga och dimensionerade for
verksamhetens behov. Lokalférsérjningen bor darfor framst inriktas pa
kapacitetsanpassning, utveckling av stédytor, tekniska uppgraderingar
och planerat underhdll snarare an nyetablering av ytterligare lokalyta.

5.5 Socialnédmnden

Socialnamndens lokalbehov under planperioden paverkas av
forandringar i socialtjanstens uppdrag, utvecklingen av olika
stodinsatser samt 6kade krav pa sakerhet och &ndamalsenliga lokaler
fér myndighetsutdvning och klientnara verksamheter. Verksamheten
bedrivs idag i flera olika lokaler i kommunen och det finns behov av att
I6pande se 6ver hur lokalerna kan utvecklas och anvéndas pa ett
effektivt satt i takt med férandrade verksamhetsférutsattningar.

Inom individ- och familjeomsorgen finns behov av att sakerstalla att
lokalerna stddjer verksamhetens arbetssatt, bland annat genom
andamalsenliga besdksrum och lokaler som mojliggor trygga moten
med klienter. Det finns aven behov av att se 6ver kontorslokaler och
motesutrymmen i takt med att verksamheterna utvecklas och nya
uppdrag tillkommer.

Flera verksamheter ser dven behov av att pa sikt se dver lokaliseringen
av vissa funktioner for att mojliggdéra samlokalisering dar det ar
lampligt. En sadan utveckling kan bidra till effektivare lokalanvandning,
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starkt samverkan mellan verksamheter samt forbattrade
arbetsmiljoférutsattningar.

Sammantaget beddms socialndmndens lokalférsérjningsbehov under
planperioden framst handla om anpassning och utveckling av befintliga
lokaler, med fokus pa sékerhet vid klientméten, andamalsenliga
arbetsmiljoer samt en mer samordnad och effektiv anvandning av
lokaler.

5.6 Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Verksamhetsomradet pdverkas i hog grad av férandringar pa
arbetsmarknaden samt statliga reformer inom
arbetsmarknadspolitiken. Nya regelverk, sdsom det planerade
aktivitetskravet kopplat till foérsdrjningsstéd, kan innebara behov av
ytterligare lokaler for utbildning, gruppaktiviteter och
arbetsmarknadsinsatser.

Under planperioden sker aven organisatoriska férandringar dar
utférardelen av arbetsmarknadsenheten dverfors till service- och
tekniknamnden. Férandringen paverkar lokalférsérjningsbehovet och
kan innebara behov av éversyn av lokalisering och samordning av
berdrda verksamheter.

Lokalfragor finns aven kopplade till arbetsmarknadsenhetens
verksamheter, Fritidsbanken samt utvecklingen av
aterbruksverksamheten.

5.7 Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamndens lokalbehov under planperioden paverkas
i stor utstrackning av den demografiska utvecklingen och férandringar i
behovet av vard- och omsorgsinsatser. En 6kande andel aldre i
befolkningen innebéar pa sikt ett 0kat behov av bade sarskilda boenden
och hemtjanstinsatser, vilket staller krav pa langsiktig planering av
lokaler och verksamhetsmiljoer.

Inom aldreomsorgen pagar ett kontinuerligt arbete med att utveckla
och anpassa befintliga sarskilda boenden i enlighet med kommunens
boendeplan. Prognoser visar att nuvarande kapacitet bedéms vara
tillracklig under de ndrmaste aren, men att behovet av ytterligare
boendeplatser kan 6ka langre fram i planperioden. Samtidigt sker en
utveckling av verksamheten dar olika typer av boendeplatser och
stédformer behdver kunna anpassas efter férandrade behov.

Inom verksamhetsomradet funktionsstéd beddms efterfragan pa
boende enligt LSS och socialpsykiatri kvarsta pa en hog niva.
Utvecklingen innebar behov av fortsatt planering fér boendeplatser
samt anpassning av lokaler for daglig verksamhet och andra
stodinsatser. Forvaltningen arbetar darfor med att ta fram en langsiktig
boendeplan foér LSS och socialpsykiatri.
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Utover boendeverksamheter finns behov av att utveckla lokaler for
halso- och sjukvard, rehabilitering och administrativa funktioner. Flera
verksamheter har vuxit 6ver tid och det finns behov av att se 6ver
lokalanvandning, samlokalisering och funktionalitet i kontors- och
verksamhetslokaler.

Sammantaget bedéms vard- och omsorgsnamndens
lokalférsérjningsbehov under planperioden framst handla om fortsatt
utveckling och anpassning av befintliga vard- och omsorgslokaler,
planering for framtida boendeplatser samt en éversyn av
verksamhetslokaler for att sakerstalla andamalsenliga arbetsmiljoer
och en effektiv anvandning av kommunens lokaler.

5.8 Valndmnden

Valndmnden ansvarar for planering och genomférande av allmanna val
och folkomréstningar i kommunen. Verksamheten bedrivs
huvudsakligen i form av projektorganisationer infor valar, medan
arbetet mellan valen ar begransat.

Lokalférsérjningsbehovet ar i huvudsak kopplat till tillfalliga lokaler och
funktioner i samband med genomférandet av val. Detta omfattar bland
annat vallokaler, lokaler for réstmottagning, samt utrymmen for
forvaring och hantering av valmaterial.

Lokaler for genomférande av val samlokaliseras i huvudsak i befintliga
kommunala verksamhetslokaler, sdsom skolor och andra offentliga
lokaler, vilket mojliggor en effektiv anvandning av kommunens
lokalbestand. Infor varje val gérs en 6versyn av lokalerna for att
sakerstalla att de uppfyller krav pa tillganglighet, sakerhet och
funktionalitet.

Mellan valen bedéms behovet av lokaler vara begransat och kunna
hanteras inom befintliga kommunala lokaler. Infér kommande val
behdver kommunen dock sakerstalla tillgang till andamalsenliga lokaler
for réstning och administration i enlighet med gallande lagstiftning och
krav pa tillganglighet och sakerhet.

5.9 Overférmyndarnamnden

Overférmyndarnamndens verksamhet omfattar tillsyn éver gode man,
forvaltare och formyndare samt stdd och information till huvudman
och stallforetradare. Verksamheten bedrivs i kontorslokaler och har i
nulaget en begransad omfattning av lokalbehov jamfért med andra
verksamhetsomraden.

Lokalférsérjningsbehovet under planperioden bedéms framst handla
om att sakerstalla andamalsenliga kontorslokaler samt funktionella
motes- och besdksutrymmen for kontakter med huvudman, gode man
och andra externa parter. | detta ingar dven behov av att beakta
sakerhetsaspekter i samband med besok.
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Pa sikt kan det dven finnas behov av att se 6ver mojligheter till
samlokalisering med néarliggande verksamheter inom social- och
omsorgsfoérvaltningen, i syfte att skapa en mer effektiv lokalanvandning
och underlatta samverkan mellan verksamheter.

Sammantaget beddéms dverférmyndarnamndens
lokalforsorjningsbehov under planperioden framst handla om att
sakerstalla andamalsenliga kontors- och besokslokaler samt att prova
mojligheter till mer samordnad lokalisering av verksamheten.
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6 Kommunévergripande prioritering av lokalbehov

6.1 Kriterier

Den kommundovergripande lokalférsorjningsplanen omfattar endast
lokalstrategiska projekt vilket definieras med beloppsgrans dver ett
prisbasbelopp.

Nedanstdende kriterier ar hamtade fran kommunens riktlinjer for
lokalférsorjning och ligger till grund for prioritering av behov:

1. Det kravs for att uppfylla myndighetskrav, bevarandekrav eller
andra lagkrav.

2. Det ar nédvandigt for att verksamheten ska kunna fullgdra sitt
grunduppdrag.

3. Verksamheten har ett langsiktigt behov.

4. Det bidrar till hallbar utveckling eller minskade kostnader dver tid.

6.2 Projektlista
Projektlistan pa nasta sida innehaller lokalarbetsgruppens forslag till
prioriterade lokalprojekt. Prioriteringen innebar att:

e 63 projekt prioriteras under planperioden varav 33 ar pagaende
och 51 ar nya behov.
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