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plan med budget 2020
Forvaltningens forslag till beslut
Kulturnamnden beslutar att anta underlag for évergripande plan med budget 2020 och
Overléamna denna till kommunstyrelsen.
Sammanfattning av drendet
I april 2019 beslutade kommunstyrelsen i Katrineholms kommun om
planeringsdirektiv 2020 med plan for 2021-2022. I direktivet gavs namnderna i
uppdrag att senast den 31 augusti inkomma med underlag till kommunstyrelsen infor
beredningen av évergripande plan med budget 2020. Overgripande plan med budget
ska behandlas i kommunstyrelsen i oktober och faststélls i kommunfullmaktige i
november.
Kulturférvaltningen éverlamnar nu ett férslag till kulturnamndens underlag for évergripande
plan med budget 2020.
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1 Inledning

1.1 Vision 2025

I Katrineholm dr lust den drivande kraften for skapande och utveckling - fér liv, ldrande och
féretagsamhet. Lust dr passion, vilja, ambition. Det dr ocksd det lustfyllda - det vi lever fér och det vi lever
av - mat, kérlek, arbete, gemenskap, upplevelser. Léget dr rdtt - rdtt geografiskt och rétt for handling och
fordndring.

Katrineholm - Ldge for liv & lust

1.2 Ansvarsomrade

Kulturnamnden

Kulturnamnden svarar for genomforandet av de kommunala kulturmadlen. Némnden ansvarar for
kommunens allmanna biblioteksverksamhet och den kommunala kulturverksamheten. Darutdver
ansvarar namnden foér den kommunala fritidsgardsverksamheten.

Vidare ansvarar namnden for den konstnarliga utsmyckningen av kommunens byggnader, parker
och torg. Kulturndmnden ska stddja och stimulera i kommunen verksamma féreningar och
organisationer med kulturellt inriktad verksamhet. Namnden ska vidare besluta om namnsattning
pa gator, torg och andra allmanna platser.
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2 Mal och forutsattningar

2.1 Tillvaxt, fler jobb & 6kad egen forsorjning

Férutsattningar

| kommunplan 2019 - 2022 star "Kommunen ska skapa basta mojliga forutsattningar for alla i
arbetsfor alder att arbeta, studera eller delta i andra kompetenshéjande aktiviteter”.
Kulturférvaltningen har har en viktig bildande roll som kompletterar den formella utbildningen i
kommunen.

Utifran ovanstdende @mnar kulturnéamnden prioritera foljande under 2020.

Resultatmal:
o Okad sysselsittning

Lyckliga bibblan

Lyckliga bibblan ar ett tredrigt projekt som finansieras med externa medel fran Kulturradet inom
deras satsning "Starka bibliotek". Projektet syftar till att na fler invanare i fordjupade aktiviteter och
malgruppen ar de som idag inte medverkar i dessa. Aktiviteterna leder till ett 6kat samhalleligt
engagemang och att deltagarna far verktyg for att narma sig egen foérsorjning. Projektet kommer
resultera i fler arbeten under projekttiden. | projektet ingar dven att samverka med Viadidakt genom
lasframjande verksamhet och digital handledning.

Tillganglig konst

Under 2019 har kulturférvaltningen arbetat med att tillgangliggdra konsten fér nya besokare och
malgrupper genom riktade satsningar pa aktiviteter anpassade for olika malgrupper. Koncept med
forelasningar och tillgangligare utstallningar ar en del av satsningen. Da satsingen fallit val ut och
attraherat fler besokare och besdkare aven fran andra orter kommer foérvaltningen att under 2020
undersdka mojligheten att utdka samarbetet med bland annat naringslivet for att exempelvis
paketera utstallningsperioderna for ytterligare synergieffekter.

Namndens resultatmal 2019

Okad sysselsattning
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB

2.2 Attraktiva boende- & livsmiljoer

Férutsattningar

| kommunplan 2019 - 2022 star "Kommunen ska fortsatta satsningen pa offentlig konst” och ”I
kransorterna ska kommunen skapa forutsattningar for naturliga moétesplatser och gora det lattare
att ta del av kulturutbudet och offentlig konst”. Vidare kan man ocksa lasa att "Det ska vara tryggt
och sakert att leva i Katrineholms kommun. Den som rér sig i Katrineholm ska inte kanna sig
begransad av otrygga miljoer”.

Utifran ovanstdende amnar kulturndmnden prioritera foljande under 2020.
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Resultatmal:
o Tryggare offentliga miljoer

Offentlig gestaltning

Arbetet med att utveckla den offentliga gestaltningen kommer att fortsatta under 2020 med fokus
pad kransorterna i Katrineholms kommun.

Kulturhusen

Kulturhusen Angeln och Perrongen utvecklas kontinuerligt for att fortsitta vara moderna, trygga och
attraktiva offentliga miljoer. Detta genom att saval karnverksamhet som sarskilda satsningar haller
en hog kvalitativ niva. Investeringar gors ocksa I6pande for att erbjuda invanarna moétesplatser som
uppmuntrar till Idsande, kulturella aktiviteter och engagemang.

Namndens resultatmal 2019

Tryggare offentliga miljder
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KIAB, VSR

2.3 En stark & trygg skola for battre kunskaper

Férutsattningar

| kommunplan 2019 - 2022 fastslas att "Kunskap gor Katrineholm starkare”. Det star vidare att
"Biblioteket och skolbiblioteken ska bidra till att starka barns och elever laslust, lasformaga och
kallkritiska kompetens. Lovskolor ska genomféras for att ytterligare starka forutsattningarna for alla
elever att nd malen.”

Utifran ovanstaende amnar kulturndmnden prioritera foljande under 2020.

Resultatmal:
e Trygg och utvecklande forskoleverksamhet

Samverkan férskola och bibliotek

2019 paborjades arbetet med att utdka samverkan mellan forskola och bibliotek. Syftet ar att skapa
en stabil, langsiktig och kvalitativ verksamhet som medvetet prioriterar de insatser som ger mest
effekt. Under 2020 utvecklas samarbetet mellan bibliotekarierna och forskolepersonalen genom
lasframjande verksamhet riktad till barn. Samarbetet syftar ocksa till att skapa en brygga mellan
forskolan och biblioteket och pa sa satt skapas en trygghet i barnens relation till biblioteket som
plats.

Resultatmal:
e Fler elever ska klara malen i grundskolan och na héga resultat

Sommarskola

Sommarskolan med estiska larprocesser som metod for inlarning startade pa Perrongen 2014.
Fokus har varit motivation och lust till Iarande och inte andring av betyg. Fran och med 1 juli 2019
maste kommuner enligt lag erbjuda lovskola med méjlighet till andring av betyg. Sommarskolan
delades darfor i tva inriktningar; en med fokus pa betygsandring och en med fokus pa motivation
och lust till larande. Organisatoriskt har sommarskolan initialt legat under kulturférvaltningen. Med
den nya lagstiftningen blev det angelaget att bdda hamnade organisatoriskt under

5(18)



bildningsforvaltningen. Fran och med 2020 hanterar bildningsférvaltningen bdda sommarskolorna.
Kulturfoérvaltningen samverkar dock daven fortsattningsvis kring sommarskolorna rérande
exempelvis personal och lokaler foér inriktningen motivation och lust till Idrande.

Skolbibliotek

Vad galler skolbiblioteken sa fokuseras arbetet under 2020 pa bibliotekslokalerna pa de planerade
nya skolorna i Katrineholm. En kontinuerlig kommunikation sker med Bildningsférvaltningen kring
detaljplaner och hur biblioteksverksamheten paverkar utformningen av lokalerna.

Namndens resultatmal 2019

Trygg och utvecklande foérskoleverksamhet
BIN, KULN

Fler elever ska klara malen i grundskolan och na hoga resultat
BIN, KULN, SOCN

Fler elever ska klara malen i gymnasieskolan och na hoga resultat
BIN, KULN, SOCN

Mer fysisk aktivitet och utveckling av skolmaltiderna ska starka barns och elevers hélsa och studieresultat
KS, BIN, KULN, STN, KFAB

2.4 Trygg vard & omsorg

Férutsattningar

| kommunplan 2019 - 2022 star att "Kommunen ska verka for att barn och ungdomar vaxer upp
under trygga och goda férhallanden. [...] Familjer och enskilda med sociala problem ska stéttas pa
ett tidigt stadium.” Vidare ska alla "ha majlighet att vaxa upp och leva utan risk for att skadas till féljd
av eget eller andras bruk av alkohol, narkotika, dopningsmedel och tobak.” Det star ocksa att "Aldre
och personer med funktionsnedsattning ska ges stdd anpassat efter individens behov.”

Utifran ovanstaende amnar kulturndmnden prioritera foljande under 2020.

Resultatmal:
o Forebyggande och tidiga insatser for barn och unga ska prioriteras.

Lyckliga gatorna

Karnverksamheten i form av fritidsaktiviteterna kommer att utvecklas. Férhoppningen ar ocksa att
kunna 6ppna pa fler stallen och erbjuda verksamhet fler dagar och tider pa redan befintliga stallen.
Detta ar dock beroende om finansiering sakras for detta. Samarbetet mellan de olika bidragande
forvaltningarna bor intensifieras och fortydligas ytterligare. Samarbetet med féreningslivet kommer
fortsatta att utvecklas och det pabérjade samarbetet med naringslivet kommer att 6ka.

Arbetet med att utbilda feriearbetarna som ar anstallda pa Lyckliga gatornas sommarlovsaktiviteter
till ANDTS-ambassadorer (Alkohol, Narkotika, Doping, Tobak och Spel) fortsatter att utvecklas under
2020. Detta tillsammans med kommunstrategen med ansvar for ANDTS.

Osakerheten kring finansiering for aktiviteter utéver karnverksamheten, som exempelvis
lovaktiviteter pa sommarlov och évriga lov, paverkar mojligheterna till 1angsiktig planering av
verksamheten. Under 2020 intensifieras darfér arbetet med att fa till stand langsiktiga samarbeten
for att sakra finansiering av dessa verksamheter.

6(18)



Resultatmal:

o Okade forutsattningar fér aktiviteter fér brukare inom vard och omsorg.

Samverkan kulturférvaltningen och vard- och omsorgsférvaltningen
Arbetet med att utveckla samverkan mellan kulturférvaltningen och vard- och omsorgsforvaltningen
fortsatter med fokus pa hur samverkan av aktiviteter ska kunna ske pa bade kort- och lang sikt.

Arbetet ska leda till en langsiktig och stabil organisation som erbjuder en bred och anpassad
kulturell verksamhet med anpassad tillgang till vard- och omsorgsforvaltningens brukare.

Namndens resultatmal 2019

Okade forutsattningar for aktiviteter fér brukare inom vard och omsorg
KULN, VON

Forebyggande och tidiga insatser for barn och unga ska prioriteras
BIN, KULN, SOCN

Farre barn och unga ska utsattas for risk att skadas till foljd av eget eller andras bruk av tobak, alkohol eller narkotika
KS, BIN, BMN, KULN, SOCN

2.5 Ett rikt kultur- idrotts- & fritidsliv

Férutsattningar

| kommunplan 2019 - 2022 faststalls att "Ett rikt kultur- idrotts- och fritidsliv har stor betydelse for
folkhalsan, for identiteten och sammanhallningen bland katrineholmare och for att ge alla barn en
bra start i livet. Det &r ocksa en viktig faktor for att locka nya invanare och foretag till kommunen.”

Utifran ovanstaende amnar kulturndmnden prioritera foéljande under 2020.

Resultatmal:
e Fler ska delta aktivt i kultur-, idrotts- och fritidslivet.
e Jamstadllda kultur-, idrotts- och fritidsverksamheter

Bokhyllor huvudbiblioteket
"Biblioteksverksamheten och kulturhuset Angeln ska vara ett nav for kultur, konst och diskussion.”
Bokhyllorna som anvands pa huvudbiblioteket, Kulturhuset Angeln, ar slitna och bérjar férlora sin

hallfasthet. Detta géller samtliga bokhyllor férutom pa barnavdelningen. Bokhyllorna bér succesivt
bytas ut mot nya under tre ar for att undvika en langre stangd period.

Lyckliga bibblan
"Som en del i folkhalsoarbetet ska kommunen verka for jamstallda och jamlika forutsattningar for
en aktiv fritid."

Syftet med projektet ar att starka det demokratiska samhallet genom att 6ka bibliotekets relevans
och minska avstandet mellan biblioteket och malgruppen vuxna/féraldrar i socioekonomiskt utsatta
omraden. Under 2020 fokuseras arbetet pa att utveckla och genomféra projektets aktiviteter. Detta
bland annat genom rekrytering av kulturcoacher och initierande av verksamhet.

Lokstallsomradet

"Lokstallsomradet ska fortsatta att rustas upp for aktivitet, kultur och méten och éppnas upp for fler
katrineholmare, [...]"
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Lokstallsomradet fortsatter att utvecklas till ett kulturcentrum med potential att bli ett besoksmal for
bade naromradet och nationellt. Omradet tilltalar olika dldrar och manniskor med olika intressen
och bakgrund.

Det finns en treadrig plan for fortsatt utveckling och for 2020 handlar det om att fardigstalla stall 1
och 2 for kreativ verksamhet for olika malgrupper samt stall 8 och 9 for verkstadsverksamhet.
Skyltningen i omradet kommer ocksa ses over.

Konst och konstutstdliningar
"Investeringsmedel ska avsattas for offentlig konst [...]"

Under 2019 paborjades en satsning med att tillgéngliggodra konsten for fler invanare genom att
bland annat bjuda in till férelasningar om samtidskonst; genomféra sarskilda konstvisningar riktade
till olika malgrupper samt féra samtal om att konst inte behéver vara konstig. Under 2020 kommer
konstavdelningen fokusera pa att utveckla detta arbete for att nya bestkare ska hitta till konsthallen
och den offentliga konsten. Huvudsakligen genom att arbeta malgruppsanpassat, det vill saga att
anpassa olika aktiviteter efter olika malgrupper.

Offentlig gestaltning

"[...] konsten ska finnas narvarande nar nya verksamhetslokaler byggs. Nya skolor ska berikas med
konst som kan anvandas praktiskt och pedagogiskt i olika amnen och som grund fér diskussioner
hur manniskor ska vara mot varandra.”

For 2020 planeras arbetet med den offentliga gestaltningen pa det nya aldreboendet Duvegarden
att genomforas och avslutas. Arbetet paboérjades hosten 2019.

Arbetet med den offentliga gestaltningen pa de nya skolorna inleds.

Samverkan med féreningar och dvriga intressenter inom kulturomrddet

"Kommunen ska fortsatta stotta foreningslivet och féreningar och studieférbund ska ha goda
mojligheter att verka i var kommun.”

"Katrineholm ska ha ett aktivt kulturliv i alla delar av kommunen.”

Kulturforvaltningen paborjar en satsning for att mojliggora for ideella organisationer inom
kulturomradet som verkar i kommunen for att de ska kunna starta, soka och genomféra projekt.
Kulturférvaltningens insats ar att stotta i projektprocessen. Satsningen innebar en utdkad service till
foreningslivet som darmed far battre forutsattningar for att verka i var kommun.

Kulturforvaltningen kommer att medverka i flera samverkansprojekt inom kulturomradet med
féreningar, studieférbund och andra kommuner om finansiering beviljas. De beviljade satsningarna
kommer leda till ett breddat kulturliv med fokus pa mangfald och kvalitet. Bland annat utreds
mojligheterna for gemensamma projekt med Julita Gard, Friluftsframjandet och Studieframjandet.

Vad galler Julita gard kommer ett inriktningsbeslut att fattas under hosten 2019. Efter detta kommer
kulturférvaltningens medverkan att faststallas.

Mediesamverkan i Region S6rmland
"Kommunen ska stimulera, samordna och underlatta for alla att ta del av kulturutbudet [...]"

Kulturforvaltningen har mottagit stod fran Kulturradet for att under 2020 utreda méjligheten for hur
regional mediesamverkan ska kunna ske mellan bibliotek i S6rmland. Projektet samverkar med flera
bibliotek och biblioteksutveckling i Sérmland.
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Resultatmal:
o Kultur, idrott och fritid for barn ska prioriteras.
e Jamstaéllda kultur-, idrotts- och fritidsverksamheter

Lyckliga gatorna

"Som en del i folkhalsoarbetet ska kommunen verka fér jamstallda och jamlika forutsattningar for
en aktiv fritid.”

Karnverksamheten i form av fritidsaktiviteter utvecklas under 2020 genom att 6ppna pa Elwynska
skolan och i mindre omfattning i Julita. Trygga platser, trygga vuxna och en meningsfull fritid med
bade kultur- och sportaktiviteter erbjuds fler barn och bidrar darmed till att ojamlika klyftor
utjdmnas. Det sker ocksa en kontinuerlig lar- och féorandringsprocess dar verksamheten féljer de
barn som medverkar avseende bade aktiviteter och platser.

Ungdomsverksamheten

"Satsningen pa fritidsverksamhet fér unga ska fortsatta. [...] Fritidsgards- och
eftermiddagsverksamhet ska ha god kvalitet och fokusera pa barn och ungdomar 10 - 16 ar.”

Arbetet under 2020 fortsatter att utveckla langsiktig samverkan med féreningslivet och andra
aktorer fOr att 6ka forutsattningarna till olika sorters fritidsaktiviteter och kulturella uttryckssatt for
bestkarna.

Ett standigt stort behov av forstarkning av personal i ungdomsverksamheten innebéar att olika medel
kommer sokas och rekvireras fran de utlysningar som gors nationellt avseende fritid, fritidsgardar
och integration. Malet ar att kunna halla 6ppet fler dagar i veckan.

Namndens resultatmal 2019

Fler ska delta aktivt i kultur-, idrotts- och fritidslivet
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VON

Kultur, idrott och fritid fér barn och unga ska prioriteras
KS, BIN, KULN, STN, VON

Jamstallda kultur- och fritidsverksamheter
KS, BIN, KULN, STN, VON

2.6 Hallbar miljo

Férutsattningar

| kommunplan 2019 - 2022 star "Katrineholms kommun ska fortsatta bedriva ett effektivt
miljoarbete som ligger i framkant. | Katrineholm visar vi hur samhallet kan vaxa och utvecklas med
ett stort ansvar for miljon.” Det star ocksa "Kommunens kommunikation och kunskapsspridning
kring miljofragor ska starkas for att bidra till ett framgangsrikt miljdarbete.”

Utifran ovanstaende @mnar kulturndmnden prioritera foljande under 2020.

Resultatmal:
¢ Nedskrapningen ska minska

Lyckliga skogen

Kulturférvaltningen ska samverka med friluftsframjandet i projektet Lyckliga skogen om finansiering
finns. Projektet syftar till att starka forstaelse for natur och miljo for barn och unga.
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Lyckliga gatorna

Arbetet med att utbilda feriearbetarna som ar anstallda pa Lyckliga gatornas sommarlovsaktiviteter
till klimat-ambassadérer fortsatter att utvecklas under 2020. Detta tillsammans med
kommunekologen.

Némndens resultatmal 2019

Okad energieffektivitet i kommunens lokaler
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KIAB

2.7 Attraktiv arbetsgivare & effektiv organisation

Férutsattningar

| kommunplan 2019 - 2022 stdr "Arbetet med att effektivisera den kommunala organisationen ska
intensifieras. | alla verksamheter ska ett utvecklingsarbete ske for att se till att personal, lokaler och
ekonomiska resurser anvands pa basta satt.” Det star ocksa att "Alla som ar anstallda i kommunens
verksamheter ska ha mojlighet att utvecklas pa jobbet, fa goda mojligheter till kompetensutveckling i
yrket och uppmuntras att ta sig an nya utmaningar i arbetslivet.”

Utifran ovanstaende amnar kulturndmnden prioritera foljande under 2020.

Resultatmal:
o Sdkrad kompetensférsorjning

Bibliotek

Under 2020 ska biblioteket utreda mojligheten med samarbeten med hégskolor som har kurser
eller program inom biblioteks- och informationsvetenskap. Biblioteket ska ocksa initiera samtal med
regional biblioteksutveckling rérande kompetensutveckling av bibliotekspersonal.

Resultatmal:
e Forbattrad halsa for kommunens medarbetare

Lyckliga gatorna

Den finansiella situationen med bristande resurser for verksamhet utdver karnverksamheten inom
Lyckliga gatorna pdverkar arbetssituationen for bade aktivitetssamordnaren och arbetsgruppen
eftersom tid maste laggas pa att soka externa medel samt att Iangsiktig planering av verksamhet
och resurser inte kan genomféras. Under 2020 ska darfor langsiktig finansiering av verksamheterna
prioriteras.

Resultatmal:
e Kommunens tillganglighet for invanarna ska oka

Kulturforvaltningen

Barnkonventionen kommer att bli inkorporerad i svensk lag och borjar gélla fran 1 januari 2020. Det
kommer att ligga ett ansvar pa kommunen att tillampa rattigheterna i konventionen sa att de far ett
storre genomslag vid bedémningar, drenden och beslut som rér barn. Perrongen arbetar redan nu
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utifrdn barnkonventionen och den nya lagstiftningen forstarker detta arbete. Under 2020 utreds vad
forstarkningen innebar for férvaltningen som helhet utdver det arbete som redan gors.

Resultatmal:
o Okad digital delaktighet

Digital delaktighet

Det interna och externa arbetet med digital delaktighet forsatter att utvecklas med bland annat
fokus pa minskade utskrifter, digitala motesanteckningar och digitala méten.

Resultatmal:
o Okad effektivitet genom nya samverkansformer internt och externt.

Kulturforvaltningen

Kulturforvaltningen ska under dret géra en utredning for att se dver hur de interna resurserna
fordelas bade personal- och lokalmassigt. Det huvudsakliga syftet ar att se om det finns mojlighet
for effektivisering. Som en sarskild del av utredningen ska en processkartlaggning av arbetet i
informationsdisken genomféras.

Service- och teknikférvaltningen

Under 2020 fortsatter det utdkade samarbetet med kulturférvaltningen att utredas och utvecklas
ytterligare.

Arshjul

Kulturforvaltningen paboérjade arbetet md att se éver interna policys, handlingsplaner och
styrdokument under 2019. Detta arbete kommer att fortsatta under 2020.

Kulturhuset Angeln

Statens servicecenter behover storre lokaler vilket kan komma att paverka verksamheten i
kulturhuset Angeln.

Transport

Under 2019 minskade kulturférvaltningens bilpark vilket kommer innebara ett nytta arbetssatt kring
transporter for personalen. Arbetet med organiseringen kring detta kommer att faststallas under
2020.

Lyckliga gatorna

Lyckliga gatornas verksamhet ar stabil och implementerad i kommunen. Kulturférvaltningen har
idag bade personalansvar och ansvar for budgeten for Lyckliga gatorna dven om verksamheten
aven fortsattningsvis finansieras av flera férvaltningar gemensamt. Under 2020 gbrs en utredning
om Lyckliga gatorna ska vara en del av kulturnémndens ansvarsomraden.

Kulturférvaltningen har initierat och medverkar i ett antal projekt med epitetet “Lyckliga”. 2020 gors
en genomgang av vad begreppet "Lyckliga” innebar. Fokus handlar framst om att utreda vilka varden
vi laddar begreppet “Lyckliga” med samt hur och for vilka projekt det ska anvandas.
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Naémndens resultatmal 2019

Sakrad kompetensforsorjning
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Okat medarbetarengagemang
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Forbattrad halsa for kommunens medarbetare
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Kommunens tillganglighet for invanarna ska 6ka
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Okad digital delaktighet
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Okad effektivitet genom nya samverkansformer internt och externt
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KIAB, KVAAB, VSR

Resultatet ska uppga till minst en procent av skatteintakterna
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Nettodriftskostnaderna ska inte 6ka snabbare an skatteintakterna
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON
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3 Volymutveckling

3.1 Kulturnamnden

Utfall jan-jun

Volymmatt Utfall 2018 2019 Prognos 2019 Prognos 2020
Arrangemangsbidrag, beviljade 24 23* 30 40
Ungdomsbidrag "Snabba stalar”, beviljade 11 3 15 15
Antal besékare i Kulturhuset 259 698 119 871 260 000 260 000
Besok pa Kulturhusets konstutstallningar 18 306 13916 23000 25000
Utlan av e-media 8784 4 542** 11 000 11 000
Utlan per invanare 6,2 3,38 6,0 6,0
varav lan per invanare pa huvudbiblioteket 62 % 60 % 60 % 60 %
varav lan per invanare pa skolbibliotek/filial 38 % 40 % 40 % 40 %
Antal besokare pa Perrongen, Lokstallet 75833 35427 75 000 75000

3.2 Kommentar till volymmatt

* Under 2020 behover volymmatten anpassas efter det nya foreningsreglementet.

** Siffran ar ndgot 13g pga att inte alla data var tillgangliga.
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4 Investerings- och
exploateringsbehov

Nedan féljer de investeringsbehov som finns fér kulturndmnden 2020.

6vergr. Kategori Bendmning Budget (tkr) Driftkostnad (tkr)

mal

1-7 1-6 2020 2021 2022 2020 2021 2022

5 4 Bibliotekshyllor 1100 | 1100 | 1100 - - -

5 4 Kompletteringar Black Box 700 - - -

2 4 Konstnarlig gestaltning 500 500 500 - - -

5 4 Konstinkép 300 300 300 - - -

5 4 Oférutsedda investeringar 500 500 500 - - -
Summa 3100 | 2400 | 2400 - - -
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5 Sarskilda beredningsuppdrag

5.1 Underlag fér handlingsplan for jamstélldhet

Forslag prioriterade

CEMR-artiklar 2020-2023

Koppling till
6vergripande mal
(1-7)

Forslag till prioriterade atgarder 2020

Artikel 3 - Deltagande i
politik och samhallsliv

2. Attraktiva
boende- och
livsmiljoer

5. Ett rikt kultur-,
idrotts-, och
fritidsliv.

Undertecknaren forbinder sig att underlatta for kvinnor och méan fran
alla samhallsgrupper, sarskilt kvinnor och man fran minoritetsgrupper
som annars kanske skulle sta utanfor, att delta aktivt i
kommunens/regionens politiska och samhalleliga liv.

Artikel 4 - Offentligt
stallningstagande for
jamstalldhet

5. Ett rikt kultur-,
idrotts-, och
fritidsliv.

Undertecknaren ska anvanda sitt demokratiska mandat for att
uppmuntra andra politiska och offentliga institutioner samt det civila
samhéllets och privata organisationer att vidta atgarder for att
sakerstalla ratten till jamstalldhet.

Artikel 6 - Bekampa
stereotyper

5. Ett rikt kultur-,
idrotts-, och
fritidsliv,

7. Attraktiv
arbetsgivare och
effektivorganisation

Undertecknaren forbinder sig att bekdmpa och i mojligaste man
forebygga fordomar, beteenden, sprakbruk och bilder som har sin
grund i forestallningen att det ena eller andra kdnet ar 6verlagset eller
underlagset eller i stereotypa kvinno- och mansroller.

| detta syfte ska undertecknaren se till att den egna interna och
externa kommunikationen till fullo verensstammer med detta
atagande och att man framjar positiva genusbilder och exempel.

Artikel 10 - Flerfaldig
diskriminering eller
missgynnanden

4. Trygg vard och
omsorg,

5. Ett rikt kultur-,
idrotts-, och
fritidsliv,

7. Attraktiv
arbetsgivare och
effektivorganisation

Undertecknaren ar medveten om att diskriminering pa grund av kon,
ras, hudfarg, etniskt eller socialt ursprung, genetiska sardrag, sprak,
religion eller 6vertygelse, politisk eller annan askadning, tillhérighet till
nationell minoritet, egendom, bord, funktionshinder, alder eller
sexuell laggning ar férbjudet.

Undertecknaren ar ocksd medveten om att manga kvinnor och man
trots detta forbud utsatts for flerfaldig diskriminering eller
missgynnande, inklusive socioekonomiskt missgynnande, som direkt
inverkar pa deras mojligheter att utéva de andra rattigheterna som
tas upp i denna deklaration.

Undertecknaren forbinder sig att inom alla sina ansvarsomraden gora
allt som rimligen kan goéras for att bekampa féljderna av flerfaldig
diskriminering eller missgynnande.

Artikel 11 -
Arbetsgivarrollen

7. Attraktiv
arbetsgivare och
effektivorganisation

I sin roll som arbetsgivare erkdnner undertecknaren ratten till
jamstalldhet mellan kvinnor och man nar det galler alla aspekter av
anstallning, inklusive arbetsorganisation och arbetsvillkor.

Undertecknaren erkanner medarbetarnas ratt att férena yrkesliv med
samhéllsliv och privatliv och ratten till vardighet och sékerhet pa
arbetsplatsen.

Undertecknaren forbinder sig att vidta alla rimliga atgarder, inklusive
aktiva atgarder, inom ramen for sin rattsliga befogenhet, till stod for
ovan namnda rattigheter.

Artikel 14 - Halsa

4. Trygg vard och
omsorg

Undertecknaren forbinder sig att gdra allt som rimligen kan géras,
inom ramen for sina ansvarsomraden, for att verka for och séakerstalla
att invanarna har hogsta maojliga halsoniva.
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Artikel 20 - Kultur, idrott 5. Ett rikt kultur-, Undertecknaren erkdnner allas ratt att delta i kulturlivet och att njuta
och fritid idrotts-, och av konsten.

fritidsliv
Undertecknaren erkanner ocksa idrottens bidrag till samhallslivet och
till forverkligandet av ratten till halsa enligt artikel 14.

Undertecknaren erkdnner ocksa att kvinnor och man har ratt till lika
tillgang till kultur-, fritids- och idrottsaktiviteter och anlaggningar.

5.2 Plan for arbete med jamférelser och goda exempel

| planeringsdirektiv 2020 finns tva sarskilda uppdrag varav det ena ar att arbeta med jamférelser
och goda exempel i syfte att effektivisera verksamheterna och uppna hogre maluppfyllelse innebar
att Kulturnamnden ska ta fram en plan for arbetet. | denna ska namnden:

a) Prioritera vilket eller vilka av namndens verksamhetsomraden som arbetet ska fokusera pa
under nastkommande ar.

b) Ange nagra kommuner med liknande socioekonomiska férutsattningar som har battre
resultat/lagre kostnader an Katrineholms kommun inom det aktuella verksamhetsomradet.

¢) Kortfattat beskriva hur arbetet for att dra nytta av dessa kommuners erfarenheter kommer

laggas upp.

a. Verksamhetsomraden
Kulturnamnden foreslas prioritera foljande verksamhetsomraden for 2020.

e Bibliotek
e Allméankultur med fokus pa programverksamheten

Huvudfokus ar att hitta nyckeltal som kan anvandas ocksa for framtida jamforelser varfor det ar tva
stora verksamhetsomraden som féreslas.

b. Liknande kommuner

Utifran statistik fran databasen Kolada har ett forsta urval gjorts med kommuner med samma
socioekonomiska férutsattningar som Katrineholm. Dessa ar Kungsor, Koping, Nybro, Motala,
Ludvika, Tibro, Nassjo. Nyckeltal for kulturomradet ger en del av bilden men inte hela. Detta
eftersom "lagre kostnad” enbart beskriver en lagre kostnad men ingenting om huruvida resultaten
ar battre eller samre. | kombination med Nojd Medborgar-Index for bibliotek och kultur finns dock
ledtradar till resultaten. Detaljer kring hur kulturverksamheten ar organiserad for varje kommun
behdver dock utredas vidare.

Utifran det forsta urvalet ar framfoérallt Nassjo och Ludvika intressanta att studera vidare pa ett
generellt plan. Nassjo for att de har relativt laga kostnader men bra resultat i N6jd Medborgar-Index
och Ludvika for att de har relativt hdga kostnader och mindre bra resultat i N6jd Medborgar-Index.
For de dvriga fem kommunerna som ar socioekonomiskt jdmforbara med Katrineholm finns
enskilda omraden som éar intressanta att studera narmare.

Inom respektive verksamhetsomrade kan det ocksa finnas anledning att studera goda exempel hos
kommuner som inte har samma socioekonomiska utmaningar. Exempelvis kommuner som faller
mycket val ut i N6jd Medborgar-Index vad galler allmankultur eller bibliotek men dven goda exempel
via omvarldsbevakning.

c. Vidare arbete
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Arbetet med att dra nytta av vad andra kommuner gjort, eller inte gjort, pabdrjas under hésten 2019
men pagar framforallt under 2020.

Jamforelsen med de aktuella kommunerna ovan kommer att innehalla bade kvantitativa och
kvalitativa jamforelser. Detta genom vidare statistiska analyser, observationer av webb- och

evenemangssidor samt intervjuer med personal i respektive kommun. Arbetet fokuseras pa att hitta
nyckeltal som kan vara anvandabara for langsiktiga jamforelser.

Nar det finns ett underlag som beskriver hur kommunerna arbetar med kultur och som ger
forklaringar till nyckeltalen utformas en handlingsplan utifran resultaten.
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Bilaga: Nya upphandlingar

Foremal for upphandling | Vara, tjanst eller | Direktupphandling, | Leasing Nér behéver | Drift eller
entreprenad upphandling eller Ja/Nej avtalet borja | investering
avrop galla
Bibliotekshyllor Vara Upphandling Nej 202006 Investering
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Investeringar KULF 2020

Spec.nr. Kat. Projektnamn 2020 2021 2022 Drift 2020 |Drift 2021 |Drift 2022

1 Arbetsmiljoatgarder

1a 4 Bibliotekshyllor 1100 1100 1100

2 Kompletteringar tidigare investeringar

2a 4 Kompletteringar Black Box 700

3 Konst

3a 4 Konstnarlig gestaltning 500 500 500

3b 4 Konstinkop 300 300 300

4 Ofdrutsedda investeringar

4a 4 Oférutsedda investeringar 500 500 500
Total budget 3100 2400 2400




O Katrineholm

Investeringsspecifikation

Forvaltning: KULF
Avdelning: BIBL

Investeringens bendmning: Bibliotekshyllor

Start (ar): 2020

Prioritet:

Lag

Medel

Hog

Overgripande mal i kommunplanen:

1. Tillvaxt, fler jobb & 6kad
egen forsorjning

2. Attraktiva boende- &
livsmiljoer

3. En stark & trygg skola for
battre kunskaper

4. Trygg vard & omsorg

5. Ett rikt kultur-, idrotts- &
fritidsliv

6. Hallbar miljo

7. Attraktiv arbetsgivare &
effektiv organisation

Beskrivning:

Bibliotekets bokhyllor bérjar bli gamla och slitna och behéver bytas ut.

Konsekvenser om investeringen avslas eller senareliggs:

Investeringskategori:

14

1. Investeringar pakallade av
skyldigheter och alagganden

2. Investeringsbehov hos annan
part

3. Rationaliserings-
investeringar

4. Ovriga investeringar inklusive
produktionsinvesteringar

5. Investeringar i
skattefinansierad infrastruktur

6. Exploatering/
utvecklingsinvesteringar

Bokhyllorna bérjar ndrma sig tiden for nar de verkligen méste bytas ut for att inte bli en fara for Iantagare och personal.

Investeringskostnad:

2020 2021 2022,
Bokhyllor 1100 1100 1100
Summa 1100 1100 1100
Kommentar till investeringskostnaden:
Totaltkostnaden ar 3,3 miljoner men bokhyllorna behover
bytas ut succesivt varfor investeringen ar 6ver tre ar.
Driftskonsekvenser exkl kapitaltjanstkostnader:

2020 2021 2022|Paverkar namnd
Okade kostnader 0 0 0
Personalkostnad
Ovriga kostnader
Ev restvarde vid reinvestering
Minskade kostnader 0 0| 0|
Personalkostnader
Ovriga kostnader
Summa 0 0| 0|

Kommentar till driftskonsekvenser:
Investeringen innebdr inga dkade driftskostnader.




'I:i Katrineholm

Investeringsspecifikation

Forvaltning: KULF
Avdelning: KUL

Investeringens bendamning: Kompletteringar Black box
Start (ar): 2020 Slut (ar): 2020

Prioritet:

(Satt kryss efter prioritetsniva)
Lag

Medel

Hog X

Overgripande mal i kommunplanen:

1. Tillvaxt, fler jobb & dkad
egen forsorjning

2. Attraktiva boende- &

R X
livsmiljoer

3. En stark & trygg skola fér

battre kunskaper

4. Trygg vard & omsorg

5. Ett rikt kultur-, idrotts- & X

fritidsliv

6. Hallbar miljo

7. Attraktiv arbetsgivare &
effektiv organisation

Beskrivning:

Investeringskategori:

24

1. Investeringar pakallade av
skyldigheter och &ldgganden

2. Investeringsbehov hos
annan part

3. Rationaliserings-
investeringar

4. Ovriga investeringar
inklusive

5. Investeringar i
skattefinansierad infrastruktur

6. Exploatering/

utvecklingsinvesteringar

Kompletteringar av investeringar som gjorts for Blackboxen. Huvuddelen av investeringen &r att utdka laktaren fér att fa en mer
funktionabel lokal. Idag kommer manga férfragningar som maste avslas pga att laktaren &r for liten. Viss del av investeringen kommer

att besta av vidareutbildning av befintlig personal for att ljud och ljus ska kunna anvéandas.

Konsekvenser om investeringen avslas eller senarelaggs:

Investeringen ar nodvandig for att fler ska kunna ge fler méjligheten att nyttja lokalen. Utan utbildningen kommer varje organisation
som hyr lokalen behdéva ta in en egen tekniker vilket gér att manga inte kommer kunna hyra blackboxen.

Investeringskostnad:

2020

2021

2022

Kompletteringar Black box 700

Summa

Kommentar till investeringskostnaden:
Investeringen ar en engangskostnad.

Driftskonsekvenser exkl kapitaltjanstkostnader:
(Ange kostnaden i tusentals kronor)

2020

2021

2022

Paverkar namnd

Okade kostnader 0

0|

Personalkostnad

Ovriga kostnader

Ev restvarde vid reinvestering

Minskade kostnader 0|

Personalkostnader

Ovriga kostnader

Summa 0|

Kommentar till driftskonsekvenser:
Investeringen innebér inga vidare driftskostnader.




'ij Katrineholm

Investeringsspecifikation

Férvaltning: KULF
Avdelning: KUL

Investeringens benamning: Konstnarlig gestaltning

Start (ar): 2020

Prioritet:

Lag

Medel

Hog

Overgripande mal i kommunplanen:

1. Tillvaxt, fler jobb & dkad
egen forsorjning

2. Attraktiva boende- &
livsmiljoer

3. En stark & trygg skola for
battre kunskaper

4. Trygg vard & omsorg

5. Ett rikt kultur-, idrotts- &
fritidsliv

6. Hallbar miljo

7. Attraktiv arbetsgivare &
effektiv organisation

Beskrivning:

Investeringen ar for att bekosta den offentliga gestaltningen i Katrineholm.

Konsekvenser om investeringen avslas eller senareléggs:

Investeringskategori:

3a

1. Investeringar pakallade av
skyldigheter och alagganden

2. Investeringsbehov hos annan
part

3. Rationaliserings-
investeringar

4. Ovriga investeringar
inklusive

5. Investeringar i
skattefinansierad infrastruktur

6. Exploatering/
utvecklingsinvesteringar

Om investeringen avslas kommer det inte att skapas nagon ny offentlig konstnarlig gestaltning i Katrineholm. Konsekvensen av detta ar

en mindre attraktiv stad att leva och verka i.

Investeringskostnad:

2020 2021 2022
Konstnarlig gestaltning 500 500 500
Summa
Kommentar till investeringskostnaden:
Driftskonsekvenser exkl kapitaltjanstkostnader:

2020 2021 2022|Paverkar namnd
Okade kostnader 0 0 0
Personalkostnad
Ovriga kostnader
Ev restvarde vid reinvestering
Minskade kostnader 0| 0 0
Personalkostnader
Ovriga kostnader
Summa 0 0 0

Kommentar till driftskonsekvenser:

Okade driftskostnader uppkommer nar konstverket blir gammalt och bestar av underhdll av konstverket. Denna kostnad kommer férst efter ett antal ar nar
konstverket behdver underhallas. Kan innebara exempelvis, men inte uteslutande, blastring, lagning och ommalning av konstverk.




'ij Katrineholm

Investeringsspecifikation 3b

Férvaltning: KULF
Avdelning: KUL

Investeringens benamning: Konstinkop
Start (ar): 2020 Slut (ar): 2022

Prioritet:

Lag
Medel
Hog X

Overgripande mal i kommunplanen: Investeringskategori:

1. Tillvaxt, fler jobb & dkad 1. Investeringar pakallade av
egen forsorjning skyldigheter och alagganden
2. Attraktiva boende- & X 2. Investeringsbehov hos annan
livsmiljoer part
3. En stark & trygg skola for 3. Rationaliserings-
battre kunskaper investeringar
. 4. Ovriga investeringar
4. Trygg vard & omsor, X
VEs g inklusive
5. Ett rikt kultur-, idrotts- & X 5. Investeringar i
fritidsliv skattefinansierad infrastruktur
o o 6. Exploatering/
6. Hallbar miljé P K X e )
utvecklingsinvesteringar

7. Attraktiv arbetsgivare & X
effektiv organisation
Beskrivning:
Investeringen ar for inkop av l6skonst inom kommunen.
Konsekvenser om investeringen avslas eller senareléggs:
Investeringen &r en del av Katrineholms arbete med att satsa pa ett rikt konst- och kulturliv. Konst pa arbetsplatsen &r en
arbetsmiljéfraga for alla som vistas i kommunens lokaler.
Investeringskostnad:

2020 2021 2022
Konstinkop 300 300 300
Summa
Kommentar till investeringskostnaden:
Driftskonsekvenser exkl kapitaltjanstkostnader:

2020 2021 2022|Paverkar namnd

Okade kostnader 0 0 0

Personalkostnad

Ovriga kostnader

Ev restvarde vid reinvestering

Minskade kostnader 0| 0| 0|

Personalkostnader

Ovriga kostnader

Summa 0 0 0

Kommentar till driftskonsekvenser:
Investeringen kan innebara kade driftskostnader om
konsten inte omhandertas pa ett adekvat satt.



-

% Katrineholm

Investeringsspecifikation

Férvaltning: KULF
Avdelning: KUL

Investeringens bendmning: Oférutsedda investeringar

Start (ar): 2020

Prioritet:

Lag

Medel

Hog

Overgripande mal i kommunplanen:

1. Tillvéxt, fler jobb & dkad
egen forsorjning

2. Attraktiva boende- &
livsmiljéer

3. En stark & trygg skola for
battre kunskaper

4. Trygg vard & omsorg

5. Ett rikt kultur-, idrotts- &
fritidsliv

6. Hallbar milj6

7. Attraktiv arbetsgivare &
effektiv organisation

Beskrivning:

Investeringskategori:

4a

1. Investeringar pakallade
av skyldigheter och
alagganden

2. Investeringsbehov hos
annan part

3. Rationaliserings-
investeringar

4. Ovriga investeringar
inklusive

5. Investeringar |
skattefinansierad
infrastruktur

6. Exploatering/
utvecklingsinvesteringar

Investeringen syftar till att tdcka de kostnader som anvandandet av tva kulturhus innebér for inventarier och
lokaler. Det kravs ett kontinuerligt uppratthallande av lokalerna for att de ska fungera &ndamalsenligt.

Konsekvenser om investeringen avslas eller senarelaggs:

For att bibehalla en god kvalitet i verksamheterna och i lokalerna krévs ett kontinuerligt uppréatthallande av
inventarierna. Konsekvenser av att inte kontinuerligt arbeta med kulturhusens interiér ar att det snabbt blir

nedganget pga det omfattande anvandandet av lokalerna.

Investeringskostnad:

2020) 2021 2022
Of6rutsedda investeringar 500 500 500
Summa 500 500 500
Kommentar till investeringskostnaden:
Driftskonsekvenser exkl kapitaltjdnstkostnader:

2020 2021 2022|Paverkar namnd
Okade kostnader 0 0 0
Personalkostnad
Ovriga kostnader
Ev restvarde vid reinvestering
Minskade kostnader 0] 0| 0]
Personalkostnader
Ovriga kostnader
Summa 0 0 0

Kommentar till driftskonsekvenser:
Investeringen paverkar inte driftkostnaderna.




Anvisning investeringsspecifikation

Som underlag fér dvergripande plan med budget 2020-2022 ska ndamnderna ta fram forslag till investerings/exploateringsplan. Syftet
ar att 6ver tiden kunna félja och planera for investeringar pa ett satt som kontrolleras med utgangspunkt fran kommunens
ekonomiska utrymme. Samtliga investeringar/exploateringar som foreslas genomforas under perioden 2020-2022 ska tas med.
Investeringarna kan grupperas efter syfte, t.ex. gatubelysning, for att undvika allt for stor detaljeringsgrad. Ndmnderna ska utga fran
den gallande flerarsplanen. Det behdver dock goras en prioritering av behoven infér 2020. Den totala investeringsvolymen

behdver minskas betvdligt for att sdnka kommunens kostnader for avskrivningar.

Namndernas forslag till investeringsplan ska folja rutinen for investeringsredovisning. For att en anskaffning ska klassificeras som
investering kravs att féljande tre kriterier ar uppfyllda:

1. Aravsedd fér stadigvarande bruk

2. Har en nyttjandeperiod dverstigande 5 ar

3. Vardet pa anlaggningstillgangen ar minst % prisbasbelopp vilket ar 23 250 kr for 2019. Om tillgdngen har ett lagre varde an %
prisbasbelopp, kan anskaffning av flera inventarier, med ett naturligt samband, ses som anskaffningsvardet.

Nytt for i &r ar att alla nya investeringar ocksa ska redovisas pa denna blankett som ska vara ekonomi- och upphandlingsavdelningen
tillhanda senast 31 augusti. Filen ska ha samma namn som investeringen i ndmndens investerings/exploateringsplan i plan med
budget 2020-2022 och kan med férdel numreras.

Syftet med investeringsspecifikationen ar att ge ett battre beslutsunderlag for prioriteringar pa politisk niva nar forst namndens forslag
till investeringsplan ska tas fram och i nasta steg kommunens samlade investeringsplan pa 6vergripande niva ska faststallas.

Férvaltning
Ange vilken forvaltning som har tagit fram forslaget.

Avdelning
Ange avdelning eller verksamhetsomrade som investeringen beror.

Investeringens bendmning
Namnge investeringen, samma namn ska finnas i ndmndens investeringsplan. Investeringarna kan med férdel numreras for respektive
namnd.

Start (Gr)
Startar for investeringen

Slut (dr)
Slutar for investeringen

Prioritet
Prioritera investeringen, 1ag, medel eller hog prioritering.

Overgripande mél i kommunplanen
Satt kryss for det/de mal som investeringen kommer bidra till att uppfylla.

Investeringskategorier
Satt kryss for den investeringskategori som investeringen avser

1. Investeringar pakallade av skyldigheter och alagganden: Exempelvis ingdr har tvingande myndighetsinvesteringar eller
investeringar som av andra (sakerhets) skal maste prioriteras, som exempelvis brandskydd, larm och liknande.

2. Investeringsbehov hos annan part: Exempelvis hos KFAB for verksamhetens behov. Det innebér att investeringen inte aktiveras i
kommunens balansrakning utan istallet genererar en hyreskostnad fér

3. verksamheten, vilket maste ingé i kostnadsanalysen.

4. Rationaliseringsinvesteringar: Investeringar dar investeringen kan "hamtas hem?”, en sé kallad payoff-effekt, som ska vara hogst
tre ar. Redovisningskravet for sddan investering ar att den ska atféljas av en ekonomisk kalkyl som tydligt visar de ekonomiska
konsekvenserna. Medlen férdelas efter beslut i kommunstyrelsen i varje enskilt fall.

5. Ovriga investeringar inklusive produktionsinvesteringar: Hir avses investeringar fér verksamhetens behov, som inventarier
och utrustning i verksamheten. Behov av IT-investeringar ingar i denna kategori och budgeteras i samrad med IT-avdelningen.

6. Investeringar i skattefinansierad infrastruktur: Har ingar kommunala strategiska investeringar i gata och park/natur samt
statliga regionala satsningar som i vissa fall kan behéva kompletteras med kommunala medel i angransningen.

7. Exploatering/utvecklingsinvesteringar: Exploateringsverksamheten har till syfte att beframja utveckling och tillvéxt i regionen
och kategorin avser investeringar i exploateringsomraden. Dessa ar i princip sjalvfinansierade éver tiden och har framst en
likvidmassig paverkan i samband med utgiftsfinansieringen.

Beskrivning
Beskriv investeringen. Investeringarna kan grupperas efter syfte, t.ex. gatubelysning, for att undvika allt fér stor detaljeringsgrad.
Forklara och motivera varfor investeringen behdver goras.

Konsekvenser om investeringen senareldggs eller avslds
Forklara och motivera vad konsekvenserna blir av att investeringen senarelaggs eller avslas.

Investeringskostnad
Ange vad investeringskostnaden berédknas bli for respektive ar. Dela upp kostnaden pa lampligt satt om det behovs, exempelvis utifran
gruppering, kostnadsslag eller geografiskt omrade/plats. Ange beloppen i tusentals kronor.

Driftskonsekvenser exkl kapitaltjdnstkostnader

Ange vad driftskonsekvenserna berdknas bli fér respektive &r. Dela upp kostnaden efter de rader som angetts. Ar det en investering
som ersatter en gammal investering ska eventuellt restvarde anges. Ange ocksa om driftkonsekvenserna berér ndgon annan namnd
och vilken ndmnd det i s& fall paverkar. Ange beloppen i tusentals kronor.
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Kulturndmnden 2019-06-10
KULN/2019:2 §2

Forordnande av forvaltningschef for kulturférvaltningen

Beslut

Forvaltningschefen beslutar kulturndmndens végnar att forordna enhetschef Ulrica
Rytterstrom samt bibliotekschef Anna-Karin Sjokvist att utover egen tjanst
uppritthélla befattningen som chef for kulturforvaltningen den 19 juni- 21 juli 2019.

Forordnandet géller da forvaltningschef Magnus Gustafsson ar ledig.

Arendebeskrivning

Forvaltningschef Magnus Gustafsson har semester under tiden 19 juni — 21 juli 2019.
Under perioden kommer foljande personer att uppritthélla befattningen som chef for
kulturforvaltningen

Enhetschef Ulrica Rytterstrdm den 19 juni - 30 juni
Bibliotekschef Anna-Karin Sjokvist den 1 juli - 21 juli
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MLgl us|Gustatsson

Tillférondnad chef for kulturforvaltningen

Beslutet skickas till:
Anna-Karin Sjokvist, Ulrica Rytterstrom, KLF, kommunens véxel och akten.

Utdragsbestywkande
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Service- och teknikndmnden 2019-07-30
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Foérordnande av férvaltningschef for kulturférvaltningen
Beslut

Forvaltningschefen beslutar p3 kulturnimndens vagnar att forordna avdelningschef
Karin Engvall att utver egen tjinst uppritthalla befattningen som chef for
kulturforvaltningen den 5 augusti- 11 augusti 2019.

Forordnandet giller d4 forvaltningschef Magnus Gustafsson ar ledi g.

Arendebeskrivning

Férvaltningschef Magnus Gustafsson har semester under tiden § augusti- 11 augusti
2019. Under perioden kommer Karin Engvall att uppritthdlla befattningen som chef
for kulturforvaltningen

g

Magnus Gustafsson
Tillférordnad chef for kulturférvaltningen

Beslutet skickas till:
Karin Engvall, KLF, kommunens vixel och akten.

Utdragsbestyrkande
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