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. o . Datum Var beteckning
Social- och omsorgsforvaltningen 2026-05-18 VON/2026:32 - 1.4.1 - M3l-

och ekonomistyrning

Mottagare:

Vard- och omsorgsnamnden

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Christian Wirgenius, Marie 0150-578 21
Myrbeck

Forslag om éndring av KFS 4.13 - Avgifter inom vard- och
omsorgsnimndens verksamhetsomrade

Social- och omsorgsforvaltningens forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden foéreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige att anta
reviderat styrdokument KFS 4.13 Avgifter inom vard- och omsorgsnamndens verksamhet i
enlighet med social- och omsorgsforvaltningens forslag att galla fran och med den 1 januari
2027.

Sammanfattning av arendet

Social- och omsorgsforvaltningen har sett 6ver styrdokumentet KFS 4.13 Avgifter inom vard-
och omsorgsnamndens verksamhet och féreslar vissa andringar.

Nar det galler forslag till andring av avgifterna for maltider och matdistribution har samrad
skett med service- och teknikférvaltningen. Féreslagna héjningar motiveras utifran en
anpassning till kostnadsutvecklingen i kombination med principen om sjalvkostnadspris.

Hojningen av hyrorna utgdr fran KFAB:s hyreshojning for ar 2026.

Maltidsavgifter for personer med funktionsnedsattning (LSS/SolL') foreslas héjas utifran en
anpassning till kostnadsutvecklingen i kombination med principen om sjalvkostnadspris.

Egenavgift for vuxna i hem for vard eller boende (HV) eller familjehem foreslas hojas utifran
forandringar av prisbasbeloppet.

Arendets handlingar

o Forslag till revidering av KFS 4.13 Avgifter inom vard- och omsorgsnamndens

verksamheter
Anna-Lena Ramstedt Marie Myrbeck
Forvaltningschef Controller

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Akten

TLSS - lag om stdd och service till vissa funktionshindrade, Sol - socialtjanstlagen

KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Upplandsgatan 2 Org.nummer 212000-0340
Social- och omsorgsfoérvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Dokumentinformation

Beslutshistorik
Omtryckt och kompletterad av kommunfullmaktige 2004-08-23, § 119
Senast andrad av kommunfullmaktige

2014-11-17,816
2015-11-16, 8 241
2015-12-14, 8 261
2016-11-21,8170
2017-01-16, 8 2
2017-11-20, 8 189
2019-11-18,8 170
2020-11-16,8 118
2021-11-22,8 165
2022-06-13, 8 66
2022-11-21, 8133
2023-11-20, § 217
2024-06-17,8 130
2024-11-25, 8 218
2025-11-17,8 181
2026-05-18 § 60

Giltighet

Galler fran och med 2026-05-18. Py B}
Férvaltarskap’

Inom vard- och omsorgsnamndens ansvarsomrade
Kategori

e Forfattningssamling

' Forvaltarskapet innebar ansvar for att:

- dokumentet efterlevs

- ar tillgangligt

- folja eventuellt andrade forutsattningar fér dokumentet
- dokumentet foljs upp och revideras

- dokumentet ar aktuellt och uppdaterat
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Avgifter inom vard- och

omsorgsnamndens

verksamhet

Férklaringar
SolL = Socialtjanstlagen

LSS = Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)

Maltidsavgifter for dldre och personer med funktionsnedsattning

(verksamhet enligt Sol)

Restauranger i vardboenden och servicehus
Frukost

Lunch

Kvallsmaltid

Matdistribution
Maltid

Sarskilt boende for dldre och gruppboende SolL
Maltidsabonnemang, insatsen "SABO? kost”

Ovrigt
Maltider pa korttidsplats aldreomsorgen

Maltider vid dagverksamhet inom dldreomsorgen

2 SABO=Sarskilt boende

Avgift
51 gY kronor/dag

88 m kronor/dag

48 7 kronor/dag

76 g kronor/maltid

4 719 iEPX] kronor/manad

157 kronor/dygn

102 kronor/dag



Maltidsavgifter for personer med funktionsnedsattning

(verksamhet enligt LSS och Sol)

Avgift
Daglig verksamhet
Lunch 76 lg3 kronor
Korttidsvistelse
Frukost eller mellanmal 34 Bl kronor
Lunch eller kvallsmaltid 42 e kronor
Mellanmal till skola 15 kronor
Korttidstillsyn
Frukost eller mellanmal 34 EE| kronor
Lunch 42 78l kronor

Hyror pa vard- och demensboende fér aldre

Boende i vard- och demensboende har egna hyreskontrakt. Lagenheterna ar pa 24 - 50
kvadratmeter. | hyran ingar kostnaden for el och cirka 10 - 20 kvadratmeter av
gemensamhetsytorna. Hyrorna ar indelade i olika nivaer efter formen av boende:

Rum med trinett pa Yngaregarden eSSl fg= a0

Almgarden (stangt for renovering) och Lévasgarden.

Rum med trinett pa Furuliden, Norrglédntan, Strandgarden,
Igelkottens vardboende och Vallgarden (6ppnas hosten
2026)

Rum med trinett pa Dufvegardens vardboende
2 rum med trinett pa Lovasgarden

Reducering av omvardnads- eller maltidsavgift vid dubbla
boenden

Hyra

5901 [Yeyp4 kronor/manad

7 426 pA¥S| kronor/manad

8 361 t¥eE kronor/manad
6 711 [Rell§ kronor/manad

Avgift kan reduceras i upp till
tre manader. Reduceringen

sker pd omvardnadsavgiften
forutsatt att utrymme finns, i
annat fall pad maltidsavgiften



Avgifter for barn och ungdomar som behéver bo utanfor det egna

fordldrahemmet (verksamhet enligt LSS)

Da barn och ungdom upp till 18 ar far omvardnad i annat hem &n det egna enligt 20 § LSS, skall

avgift tas ut enligt reglerna i 32 kap. 3 § SolL.

Avgift for barn under 18 ar

Avgift for ungdom 6ver 18 ar utan egen inkomst

Avgift for ungdom 6ver 18 &r med egen inkomst

(aktivitetsersattning)

Egenavgift for vuxna i hem for vard eller boende (HVB) eller

Avgift

Berakning av underhallsstod for
forsorjningsskyldiga
vardnadshavare

Berdkning av underhallsstod for
forsorjningsskyldiga foraldrar,
faktura stalld till ungdom

Avgift for hyra 0,5539 ganger
prisbasbeloppet sa kallat
hogkostnadsskydd.

Avgift for mat enligt
konsumentverkets berakningar.

familjehem
Bistand Insatstyp Lagrum | Avgift kost och logi | Avgift endast logi
Boende i HVB eller | Boende med 32 kap.1 8 | 123 g kronor + 90 90 £} kronor per
familjehem med andra stéd och SoL kronor =213 dygn3
stéd av 11 kap. 1 8 | hjalpinsatser kronor per dygn?
SoL
Ovriga avgifter
Avgift
Trygghetslarm i ordinart boende 275 kronor/manad
Forlust av larmklocka 750 kronor
Forlust av hela larmenheten 1 500 kronor
Hemtjanst i ordinart boende upp till 6 timmar per manad Enligt maxtaxan (KFS 4.22) dividerat

med 6 timmar

3 Social- och omsorgsférvaltningen justerar avgifterna och taxan arligen den 1 januari

utifran forandringar av prisbasbeloppet, Konsumentverkets beraknade kostnader for
livsmedel och prisindex for kommunal verksamhet fran Sveriges Kommuner och Regioner.




Avgifter for hdlso- och sjukvardsinsatser i ordindrt boende

Aktivitet Avgift

Enstaka hembesdk av sjukskoterska, arbetsterapeut eller Avgiften ska motsvara Region

fysioterapeut hos patienter ej inskrivna i hemsjukvarden Sérmlands patientavgifter inom
primarvarden - Besok pa
vardcentral.

Hoftskyddsbyxa for patienter inskrivna i hemsjukvarden och i Avgiften ska motsvara Region

sarskilt boende Sérmlands Regelverk - Avgifter och
priser

Upplysning: Uppsokande hembesok till 80-Gringar samt hembesGk av sjukskéterska, arbetsterapeut
och sjukgymnast hos patienter som ér inskrivna i hemsjukvarden, liksom i sérskilt boende, ér
avgiftsfria.

Resor
Till och fran daglig verksamhet for personer med Avgiften foljer KFS 4.14
funktionsnedsattning enligt LSS/SoL samt till aldreomsorgens Fardtjansttaxa. Manadskort for
dagverksamhet/dagrehabilitering for personer inom ordinart personer med beslut om daglig
boende med funktionsnedsattning eller tillfalligt behov av verksamhet
traning.

Avgift vid férskrivning av inkontinenshjalpmedel
Patientavgift inkontinenshjalpmedel 100 kronor/férskrivning

Patientavgiften galler for brukare i ordinart boende i hemsjukvarden. Patientavgiften galler inte
boenden pa sarskilda boenden och LSS-boende.
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Forvaltningsledning och ekonomistyrning

Var handlaggare
Lars Hernevid

Mottagare:

Vard- och omsorgsnamnden

Handlaggare telefon Handlaggare e-post

0150-578 04 Lars.Hernevid@katrineholm.se

Forslag till vard- och omsorgsnimndens underlag for
overgripande plan med budget 2027-2029

Social- och omsorgsférvaltningens forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden antar upprattat forslag till underlag for vergripande plan med
budget 2027-2029 och éverlamnar det till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

| april 2026 beslutade kommunstyrelsen i Katrineholms kommun om Planeringsdirektiv
2027-2029. | direktivet gavs namnderna i uppdrag att senast i juni 2026 inkomma med
underlag till kommunstyrelsen infér beredningen av évergripande plan med budget 2027-
2029.

Overgripande plan med budget behandlas i kommunstyrelsen i oktober och beslutas av
kommunfullmaktige i november.

Social- och omsorgsforvaltningen har med utgangspunkt fran planeringsdirektivet upprattat
forslag till vard- och omsorgsnamndens underlag till kommunfullmaktiges évergripande
plan med budget 2027-2029.

Arendets handlingar
o Forslag till vard- och omsorgsnamndens underlag for 6vergripande plan med budget
2027-2029

Anna-Lena Ramstedt Lars Hernevid
Forvaltningschef Verksamhetsstrateg

Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
Social- och omsorgsfoérvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Inledning

Kommunens langsiktiga planering utgdr fran kommunens vision och den kommunplan som tas fram for
varje mandatperiod. Planeringen for ett enskilt ar paborjas under varen da planeringsdirektivet faststalls av
kommunstyrelsen. Planeringsdirektivet innehaller prelimindra ekonomiska ramar samt uppdrag och
anvisningar till namnder och bolag for det fortsatta planeringsarbetet. Utifran kommunplanen och
planeringsdirektivet tar namnder och bolag fram underlag for kommunens 6vergripande plan med budget.

Under september och oktober sker beredning av kommunens évergripande plan med budget. Den
behandlas i kommunstyrelsen i oktober och faststalls av kommunfullmaktige i november. Efter att den
overgripande planen med budget har beslutats av kommunfullmaktige ska namnderna faststalla namndens
plan med budget. Det sker normalt innan planeringsaret pabdrjas men eftersom det ar valar kan detta inte
ske forran i borjan av 2027, da aven kommunplanen fér 2027-2030 har faststallts av kommunfullmaktige.
Namndernas och bolagens planer med budget ska faststallas av de nytilltradda namnderna/styrelserna
senast i februari 2027.

Ansvarsomrade

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for att fullgéra kommunens uppgifter enligt socialtjanstlagen
(2025:400) betraffande omsorgen om aldre och personer med funktionsnedsattning, samt insatser enligt
lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (1993:387).

Till vard- och omsorgsnamndens ansvarsomrade hor daven ansvar for halso- och sjukvard i ordinart boende
frdn 18 &r samt ansvar for halso- och sjukvard i sarskilt boende, dagverksamhet och daglig verksamhet. Till
vard- och omsorgsnamndens ansvar hoér dven betalningsansvar enligt lag (2017:612) om samverkan vid
utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard. Ndmnden ansvarar dven for verksamhet enligt lagen om
valfrihetssystem (2008:962) for fritt val av utforare inom aldreomsorgens hemtjanst.

I némndens ansvar ingadr myndighetsutovning utifran ett antal lagar, bland annat av bidrag enligt lag
(2018:222) om bostadsanpassningsbidrag.
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Forutsattningar och prioriteringar

Tillvaxt, bostader & fler jobb

| kommunplanen betonas kommunens viktiga roll att i samverkan med andra aktorer skapa férutsattningar
for de som star langst ifran arbetsmarknaden att stegvis komma narmare en egen forsorjning. Som en del i
detta behover social- och omsorgsforvaltningen bidra med att skapa en god och kontinuerlig tillgang pa
platser for praktik eller arbetstraning med handledning.

Sedan tidigare har social- och omsorgsférvaltningen arbetat aktivt med att ta emot ungdomar, studerande
och arbetssdkande for feriearbete, utbildningstjanster, yrkespraktik och olika former av
atgardsanstallningar. Férutom att bidra till 6kad sysselsattning ar detta ett av flera viktiga verktyg for att
sakra social- och omsorgsférvaltningens framtida kompetensférsérjning.

Prioriteringar 2027

e Skapa en god och kontinuerlig tillgdng pa platser for praktik/arbetstraning med handledning.

Okad trygghet & sakerhet

Sverige bygger upp totalférsvaret och kommunerna ar en nyckelfunktion i det civila forsvaret. Katrineholms
kommun har fattat ett inriktningsbeslut om att starka beredskapen. Kommunens arbete omfattar bade
kommunovergripande och forvaltningsspecifikt beredskapsarbete. Social- och omsorgsforvaltningens
beredskapsarbete utgar fran ansvarsprincipen, vilket innebar att den aktér som ansvarar for verksamheten i
vardagen ocksa ar den som ansvarar for beredskapsplaneringen. | november 2025 fattades beslut om en
forandring i halso- och sjukvardslagen gallande halso- och sjukvardens beredskap. Férandringen ar bland
annat kopplad till hur kommuner ska planera sin halso- och sjukvard for att uppratthalla beredskap. Flera
delar tradde ikraft redan infér 2026 och fran den 1 januari 2027 trader kravet om lagerhdlining av
sjukvardsprodukter ikraft. | dagslaget samordnas social- och omsorgsférvaltningens arbete med stod av
kommunledningsférvaltningen.

Prioriteringar 2027

e Fortsatt arbete med beredskapsplanering for den kommunala hélso- och sjukvarden och
socialtjansten.
e Sakerstalla lagerhallning av sjukvardsprodukter i enlighet med nya regler.

Trygg omsorg & vard

Arbetet utifrdn Vard- och omsorgsnamndens boendeplan fortsatter i samverkan med fastighetsavdelningen.
Under slutet av 2026 forvantas verksamheten vid Yngaregarden flytta till Vallgdrden och stédnger sedan infor
renovering. Almgarden var planerat att renoveras under 2026-2027. Efter utredning av fastighetens skick
visade det sig att det var i samre skick an forvantat. KFAB har rekommenderat nybyggnation vilket
Kommunstyrelsen stéllt sig bakom. Beslut om finansiering tas inom ramen fér budgetarbetet infoér 2027.
Antalet tillgangliga platser inom sarskilt boende for dldre har 6kat kontinuerligt i takt med att renoveringar
fardigstalls. Utifran de prognoser som gjorts beraknas antalet tillgangliga platser for sarskilt boende for aldre
vara i nivda med behovet fram till omkring 2034. Darefter behover antalet platser 6ka ytterligare.

| 6vergripande plan med budget 2026-2028 gavs ett uppdrag till vard- och omsorgsnamnden att ta fram en
boendeplan fér LSS-verksamhet och socialpsykiatri. | uppdraget ingar att ta fram forslag till
prioriteringsordning, foresla tidsplan och flyttkedja, beskriva effekter ur ett brukar- och
verksamhetsperspektiv samt berdkna kostnader for de anpassningar av lokaler och eventuella
nybyggnationer som blir nédvandiga. Berakningar ska aven tas fram av hyreseffekter som kan uppsta for de
berérda verksamheterna. Som ett underlag finns kommunstyrelsens aterrapportering gallande
gruppbostader i trapphusmodell (KS/2025:146). Uppdraget ska samordnas med arbetet att uppdatera
kommunens lokalférsoérjningsplan och ska genomféras i samrad med kommunstyrelsen och KFAB.
Uppdraget ska aterrapporteras senast i mars 2027 infér beredningen av 6vergripande plan med budget
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2028-2030. Utfallet av uppdraget och de beslut som fattas utifrdn densamma kommer paverka
verksamheten de kommande aren.

Under 2026 tas en samlad strategi och plan for digitalisering och valfardsteknik inom social- och
omsorgsforvaltningen fram for de kommande aren. Strategin tar hansyn till saval det lansgemensamma
arbetet som det kommungemensamma arbetet med digitalisering och valfardsteknik. Strategin ska bygga pa
att alltid utvardera mojligheten med digitala |6sningar forst. Digitalisering och valfardsteknik ar en viktig del i
att klara kompetensforsorjningen de kommande aren. Flera arbeten pagar redan nu med bland annat digital
nattillsyn, pilotprojekt gallande digital tillsyn dag samt férstudier gallande digitala inkép och
lakemedelsautomat. Digitalisering och valfardsteknik ar en viktig del av kommande ars
kompetensférsorjning men kan samtidigt innebara 6kade driftkostnader.

Katrineholms kommun deltar i det sa kallade "handslaget”, en satsning som leds av Sveriges kommuner och
regioner, SKR for att driva pa utvecklingen inom flera omraden som ror verksamhetsomradet. Bland annat
saker digital kommunikation, SDK, for socialtjansten och breddinférande av vissa valfardstekniska I6sningar.

Inférandet av ett nytt lansgemensamt verksamhetssystem for dokumentation och handlaggning har
forsenats och implementering vantas forst under 2028.

Fardplan Nara vard i Sérmland ar sedan tidigare antagen av Lansstyrgruppen i Sérmland och har under 2025
reviderats och galler for tiden fram till och med 2027. | 6verenskommelsen ar fem fokusomraden
identifierade; primarvarden som nav, digitalisering, kompetensforsorjning, personcentrering och
halsoframjande/forebyggande och rehabiliterande insatser. Sedan tidigare pagar Inforandet av ny
overenskommelse Halso- och sjukvard vilken innefattar Sérmlands gemensamma éverenskommelse for hur
hélso- och sjukvarden ska ske i samverkan mellan kommun och region. Overenskommelsen syftar till att
skapa en gemensam struktur for samverkan mellan huvudmannen, for att starka patientsakerhet och skapa
forutsattningar for personcentrerad vard i manniskors hem med patienten som medskapare av sin egen
vard.

Under 2026 trader nya lagar ikraft som ett nasta steg for en god och nara vard. Lagéndringarna innebar vissa
fortydliganden gallande samverkan mellan kommun och region, krav pa att kommunerna ska ha en
medicinskt ansvarig for rehabilitering, att patienter ska ha en fast vardkontakt och att medicinsk bedémning
ska kunna goras dygnets alla timmar.

I samband med omstallning till nara vard ses en tendens att fler bor hemma langre innan det ar aktuellt med
flytt till sérskilt boende for dldre. Detta har inneburit och forvantas framat innebéra 6kade volymer inom
stod i ordinart boende. Det innebér ocksa att mer kvalificerade vardinsatser behover ske, dels i hemmet via
stod i ordinart boende och halso- och sjukvard i hemmet, men ocksa inom sarskilt boende &ldre. Detta
kommer innebéara 6kade behov av legitimerad personal for att méta kraven pa samverkan och
personcentrering for patienterna.

| september 2025 gav vard- och omsorgsnamnden i uppdrag till social- och omsorgsfoérvaltningen att utreda
och klarlagga forutsattningar for hur framtidens hemtjanst kan utformas i forhallande till lagen om
valfrinetssystem (LOV). Under tiden uppdraget pagar har mojligheten for nya utférare att anséka om att bl
utfoérare av hemtjanst stoppats. Utredningen ska presenteras till vard- och omsorgsnamnden under hosten
2026. Eventuella beslut om forandrad utformning av framtidens hemtjanst kan paverka volymerna inom den
interna hemtjansten.

Under 2025 inférdes en ny socialtjanstlag. Den nya lagen innebar en omstallning av socialtjansten till
framtidens socialtjanst som ska vara mer forebyggande, jamstalld och lattillganglig an idag. Syftet ar att
sanka trésklarna, na invanare tidigt, innan problemen vaxt sig stora. Socialtjansten ska ocksa jobba mer
kunskapsbaserat, alltsa tydligare vila pa forskning och beprévad erfarenhet. Forandringen ska ses som ett
omstallningsarbete som ska paga dver tid och darmed kommer utvecklingen fortsatta ha stort fokus under
kommande planperiod. Utveckling av forebyggande arbetssatt och samverkansformer samt arbete for att
oka tillgangligheten for medborgarna kommer sta i fokus under kommande ar. Kopplat till inférandet har
regeringen avsatt medel for att stédja kommunerna i omstallningen.

No6jdheten inom vard- och omsorg har under mandatperioden inte riktigt natt upp till satta malnivaer.
Orsakerna till detta behover fortsatt analyseras for att ta fram atgarder for att néjdheten ska ¢ka. Resultaten
av brukarundersokningar behover fortsatt foljas for att sakerstalla en 6nskvard utveckling.
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En trend som visat sig under senare tid ar att vardbehovet pa olika satt inom olika verksamheter har 6kat.
Manga bor hemma langre med hemtjanst, de som flyttar in pa sarskilt boende har ett storre vdrdbehov an
tidigare. Aven inom verksamhetsomradet funktionsstdd ses en delvis férandrad malgrupp som stéller krav
pa 6kad kompetens och i vissa fall dven 6kad personaltathet. Resursfordelningsmodellen kan utifran detta
behdva ses 6ver. Volymokningar inom vard och omsorg paverkar aven kringkostnader utanfor det som
normalt ersatts via resursfordelningsmodellen sasom exempelvis legitimerad personal och chefer.

Regeringen har lagt forslag om en mer sammanhallen vard fér personer med skadligt bruk eller beroende
och andra psykiatriska tillstdnd. Forslagen har sin grund i samsjuklighetsutredningen. Lagédndringarna
foreslas trada ikraft den 1 januari 2028. Forslaget innebéar bland annat att regionen far ett mer samlat ansvar
for vard och behandling medan kommunerna far ett samlat ansvar for sociala stédinsatser som boende och
sysselsattning. Det foreslas ocksa en ny lag gallande en samordnad vard- och stodverksamhet for personer
med psykiska funktionsnedsattningar och behov av sarskild samordning under langre tid. Kommuner och
regioner ska i vard- och stédverksamheten erbjuda samordnade socialtjanstinsatser och halso- och
sjukvardsinsatser. En vard- och stédsamordnare som ansvarar for att samordna insatserna ska utses for den
enskilde. Social- och omsorgsfoérvaltningen behdver i samverkan med regionen forbereda sig for de
kommande férandringarna.

Den statliga utredningen Ett statligt huvudmannaskap fér personlig assistans - Okad likvardighet,
langsiktighet och kvalitet, SOU 2023:9, presenterades under varen 2023. Utredningen foreslar bland annat
att staten genom Forsakringskassan ska ha ett samlat huvudmannaskap for beslut om och finansiering av
insatsen personlig assistans och att kommunerna inte langre ska vara skyldiga att medfinansiera de forsta
20 timmarna per vecka av assistansersattningen. Samtidigt innebar det att anslaget for
kommunalekonomisk utjamning minskas till féljd av huvudmannaskapsforandringen. Kommunerna kommer
fortfarande vara en utférare och enligt forslaget ha kvar en viss granskande funktion. Staten skriver i
budgetpropositionen 2026 att de har for avsikt att 6vervaga atgarder med malsattningen att éverfora hela
huvudmannaskapet for personlig assistans till staten. Det ar oklart nar i tid ett dvertagande av
huvudmannaskapet kan komma.

Prioriteringar 2027

e Fortsatt omstallning/utveckling i linje med intentionerna i Framtidens socialtjanst som ska vara mer
férebyggande, jamstalld, latt tillganglig och kunskapsbaserad.

e Utveckla delaktigheten i genomforandeplaner och vardplaner.

e Kompetensutvecklande insatser utifran Yrkesresan och aldreomsorgslyftet.

e Fortsatt utveckling av fast omsorgskontakt och fast vardkontakt.

e Arbeteienlighet med Fardplan nara vard och hélsa i Sérmland

e Utveckla patientsakerhetsarbetet
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Attraktiva & hélsoframjande livsmiljéer

Social- och omsorgsforvaltningen kommer fortsatt ha fokus pa att géra det mojligt for alla som tar del av
kommunens vard och omsorg att ta del av olika aktiviteter utifran sina forutsattningar och 6nskemal. Inom
funktionsstods verksamheter finns dven behov av stéd i att delta i idrotts- och fritidsaktiviteter. Stodet for att
kunna delta formas utifran individens behov. En viktig del &r att kulturen kommer till, och de sociala
aktiviteterna ocksa sker p3, vara sarskilda boenden for aldre.

En viktig del i arbetet med halsofréamjande livsmiljoer &r maltidsverksamheten. Social- och
omsorgsférvaltningen behdver under 2027 fortsatta arbetet med att maltiderna ska vara en kalla till gladje,
gemenskap och vélbefinnande och darmed bli en del av den allménna omvardnaden.

Prioriteringar 2027

e Mojliggora for alla som tar del av kommunens vard och omsorg att ta del av olika aktiviteter utifran
sina forutsattningar och énskemal.

e Mojliggdra for boende inom LSS verksamhet att delta i idrotts- och fritidsaktiviteter.

e Fortsatt arbete utifran kommungemensam rutin for att forebygga, upptéacka och behandla
undernaring.

Klimatsmart & hallbar kommun

Inom social- och omsorgsforvaltningens verksamheter ar resfria moten, samakning, cykel och gang olika satt
att bidra till att minska beroendet av fossila brénslen. Atgarder for energieffektivisering sker i samband med
underhall och nybyggnation.

Social- och omsorgsforvaltningen fortsatter arbetet med att utveckla digital tillsyn vilket ocksa kan bidra till
minskad energianvandning.

Darutover arbetar social- och omsorgsférvaltningen med ett kontinuerligt forbattrings- och
utvecklingsarbete kring maltider tillsammans med service- och teknikférvaltningen.

Prioriteringar 2027

e Fortsatt arbete med att, dar det ar maijligt, ersatta bil med alternativa fardmedel.
e Aterbruk i samband med renoveringar dar det &r mojlig
e Se dver mojligheter till samlokalisering inom Social- och omsorgsférvaltningens verksamheter.

Hallbart arbetsliv & effektiv organisation

Antalet personer i behov av valfardstjanster forvantas 6ka snabbare &n antalet invanare i arbetsfor alder
under kommande decennier. Samtidigt ar det den arbetsfora befolkningen som ska svara for saval
finansiering som bemanning av valfarden. Detta innebar en utmaning bade finansiellt och géllande
kompetensforsorjningen. Den storsta paverkan pa vard- och omsorgsnamndens verksamheter kan férvéntas
av att aldersgruppen 85-94 ar kommer 6ka under den kommande tiodrsperioden. Efter att volymerna inom
hemtjansten okat nagot mer an forvantat under ett antal ar ses dock en uppbromsning under 2026.
Okningen forvantas dock fortsatta kommande ar. Antalet platser inom sarskilt boende aldre 6kar i takt med
att renoveringarna av kommunens sarskilda boenden fardigstalls, samtidigt ses ocksa en trend till att de som
flyttar in pa sarskilt boende har ett storre vardbehov an tidigare. Aven inom verksamhetsomradet
funktionsstod ses en delvis férandrad malgrupp som staller krav pd 6kad kompetens och i vissa fall dven
okad personaltathet. Utifran detta behover arbetet med att rekrytera och behalla medarbetare vara
prioriterat under kommande ar.

Foérutom rekrytering av ny personal ar en hog frisknarvaro och hég andel som arbetar heltid en viktig del i
kompetensforsorjningen. Under de senaste aren har andelen som arbetar heltid 6kat fran drygt 60% till att
nu stabiliserat sig strax éver 75%. Att fler jobbar heltid ar viktigt fér kompetensférsérjningen men kan
samtidigt innebdra utmaningar schematekniskt i en verksamhet som behdéver bemannas dygnet runt. Social-
och omsorgsforvaltningen behdver fortsatta arbetet med att kontinuerligt folja upp och utveckla arbetet
med schemalaggning, en hallbar bemanning och friskfaktorer for att fortsatta skapa forutsattningar for att
arbeta heltid och att ha en hog frisknarvaro. Arbete sker i enlighet med Katrineholms kommuns
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kompetensforsorjningsstrategi och social- och omsorgsforvaltningens kompetensférsorjningsplan. Den
senare stracker sig till och med 2026 och infér 2027 behovs en ny lokal kompetensforsorjningsplan tas fram
vilken kommer leda riktningen framat.

Under senare ar har det tillsatts medel nationellt for kompetensutveckling inom framst dldreomradet. Detta
genom riktade statsbidrag, bland annat genom aldreomsorgslyftet. Det har gjort det méjligt for drygt 70
redan anstallda vardbitraden att utbilda sig till underskéterskor och flera underskoterskor har fatt
mojligheten att lasa till specialistunderskoterska eller till sprakombud. Utbildningar i yrkessvenska och ett
flertal breddutbildningar har ocksa varit mojligt att genomféra. Aldreomsorgslyftet fortsatter under 2027 och
har nu utvidgats sa att personal i LSS-verksamhet far motsvarande méjlighet till kompetensutveckling pa
arbetstid. Mojligheterna att anvanda dldreomsorgslyftet for att arbeta med sprakutvecklande arbetsplatser
har ocksa starkts. Aldreomsorgslyftet har varit avgérande fér vard- och omsorgsnamndens
kompetensforsorjning under de ar det funnits och behovet framat bedéms kvarsta pa samma niva som
tidigare.

Ett sprakkrav for personal i dldreomsorgen trader i kraft den 1 juli 2026. Kravet innebér att arbetsgivaren ska
arbeta for att personalen har en kunskapsniva i svenska som ar relevant for de omsorgsinsatser som de
genomfor, Efter lokalt politiskt beslut genomférs i Katrineholms kommun redan idag spraktester for
brukarnara tjanster som inte kraver hogskoleutbildning. Utredningens foreslagna sprakniva ligger i linje med
den sprakniva som social- och omsorgsforvaltningen redan idag har som riktmarke vid rekrytering. Social-
och omsorgsforvaltningen behover fortsatta att utveckla sprakutvecklande arbetsplatser for att moéta kraven.

Yrkesresan ar ett koncept for introduktion och kompetensutveckling inom socialtjdnstens omrade som
Sveriges Kommuner och Regioner lanserar. Under perioden 2021-2027 lanseras kunskapsunderlag och
utbildningar inom social barn- och ungdomsvard, funktionshinderomradet, dldreomsorgen samt missbruks-
och beroendevarden. For verksamhetsomradet funktionsstod pagar kompetensutveckling utifran konceptet
och det kommer fortsatta under 2027.

Regeringen har gett Socialstyrelsen i uppdrag att utreda och lamna forslag pa riktvarden for vissa
yrkesgrupper i primdrvarden. Socialstyrelsen ska bland annat ta fram riktvarden for distriktskoterskor,
fysioterapeuter, arbetsterapeuter respektive psykologer i primarvarden, utgdende fran analyser av
vardbehov. Primarvarden ar ett delat ansvar mellan kommun och region och riktvarden ska redovisas ur
saval ett nationellt perspektiv som ur huvudmaénnens perspektiv. Uppdraget ska redovisas i maj 2026.
Utfallet av uppdraget kan innebara férandringar i bemanningstal inom vard- och omsorgsnamndens
ansvarsomrade.

Regeringen har under varen tillsatt en utredning for starkt ledarskap i aldreomsorgen. | utredningens
uppdrag ingar bland annat att Iamna forslag om en obligatorisk utbildning for chefer inom aldreomsorgen,
analysera och ta stallning till om chefer som ska anstallas inom aldreomsorgen behdver ha medicinsk
kompetens, analysera och kartlagga de organisatoriska forutsattningarna for chefer, analysera for- och
nackdelar med ett nationellt riktvarde for en Ovre grans for antal medarbetare per chef. Utredningen ska
redovisas i april 2027.

Prioriteringar 2027

e Arbetei enlighet med social- och omsorgsférvaltningens kompetensforsérjningsplan.

e  Starkt arbetsmiljdarbete med utgangspunkt fran bland annat medarbetarundersékningen och
kontinuerlig uppfoéljning av sjuktal.

e Sarskilt stod fran HR till enheter med hog sjukfranvaro.

e Sprakutvecklande arbetsplatser.

o Utveckla mojlighet till karriarvagar.
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Volymutveckling

Volymmatt Helar 2025 Progn 2026  Progn 2027 Progn 2028 Progn 2029
Hemtjanst i egen regi, planerade 22677 25900 26 200 26 800 27 400
timmar per manad

Hemtjanst i extern regi, 4262 858 500 500 500
planerade timmar per manad

Sarskilt boende for aldre, antal 320 350 356 356 370
belagda platser (exkl.

korttidsplatser)

Personlig assistans SFB i egen 4218 5000 5000 5000 5000
regi, beviljade timmar per manad

Personlig assistans SFB i extern 24583 23000 23 000 23000 23000
regi, beviljade timmar per manad

Personlig assistans LSS i egen 401 600 600 600 600
regi, beviljade timmar per manad

Personlig assistans LSS i extern 4417 3300 3300 3300 3300
regi, beviljade timmar per manad

LSS-boende, antal belagda platser 158 160 160 160 160
Sarskilt boende socialpsykiatri, 20 22 22 22 22
antal belagda platser

Externa placeringar LSS, antal 7 7 7 7 7
Externa placeringar Sol, antal 2 2 2 2 2
Daglig verksamhet LSS, antal 281 290 300 310 320
brukare

Arbete/sysselsattning SoL, antal 47 50 50 50 50
brukare

Boendestod, beviljade timmar 1198 1200 1200 1200 1200

per manad

Forkortningarna visar enligt vilken lag som beslut om insatserna fattas; SFB star for Socialférsakringsbalk
(2010:110), LSS for Lag (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade, SoL for Socialtjanstlag
(2001:453). Volymmatt som anges i timmar &r ett snitt per manad under angiven period. Volymmatt som
anger belagda platser eller externa placeringar anger antalet i den sista manaden i angiven period.

Antalet aldre i befolkningen 6kar de kommande aren och utifran det forvéntas ocksa ett 6kat behov av
insatser inom aldreomsorgens verksamheter. Prognosen utgar fran nulaget i forhallande till kommande ars
befolkningsprognos. Under de ndrmaste aren 6kar de aldersgrupper som férvantas ha ett behov av insatser
inom hemtjanst och sarskilt boende for aldre. Efter att hemtjansten dkat i ndgot hogre takt an forvantat
under ett par ar har det skett en minskning under 2026. Framst till foljd av att ett servicehus stangt for
renovering och att ett antal brukare i samband med detta har flyttat till sarskild boende. Under &ret har dven
extern utférare av hemtjanst avslutat sin verksamhet i Katrineholm vilket innebar att en hégre andel av
hemtjansten forvantas utféras intern under kommande ar.

Utifran nuvarande planering 6kar antalet tillgangliga platser fran 327 till 356 platser innevarande ar. Utifran
de behovsprognoser som gjorts berdknas cirka 350 vara belagda vid drets slut. Under 2027 beraknas alla
tillgangliga platser belaggas, likasa under 2028. Beslut om finansiering av nybyggnation Almgarden férvantas
fattas inom ramen for 2027 ar budgetarbete. Ett dteréppnande férvantas till 2029 och utifrdn prognos

UNDERLAG FOR OVERGRIPANDE PLAN MED BUDGET 2027-2029]| 9



berdknas da cirka 370 platser belaggas. Langre fram, omkring 2034 berdknas det ater uppsta ett behov av att
utdka antalet platser.

Belagda platser pa sarskilt boende socialpsykiatri och LSS-boende bygger pa antalet tillgangliga platser. |
dagslaget finns ingen ko till platserna. Den boendeplan fér verksamhetsomradet som tas fram kan komma
att paverka prognoserna framat. Daglig verksamhet har haft en kontinuerlig 6kning de senaste dren som
férvantas fortsatta.

Ingen tendens till storre 0kning eller minskning kan ses inom personlig assistans. Om beslut fattas enligt
forslag om att personlig assistans far statligt huvudmannaskap sa kommer volymmatten behéva ses éver.

Gallande beviljade timmar boendestdd har antalet brukare varit oférandrat de senaste dren men antalet
beviljade timmar per individ har minskat, framst utifran mer individbaserade beslut med tata uppfoljningar.
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Preliminar driftsbudget

Prel budget Prel budget Prel budget
Verksamhet/avdelning (belopp i tkr) Budget 2026 2027 2028 2029

Vard- och omsorgsnamnden -958 114 -967 107 -973 590 -1000 689

Vard- och omsorgsnamndens preliminara budgetram 2027 justeras enligt planeringsdirektivet med 8 993
tkr. I justeringen ingar flera tekniska forandringar, bland annat halvarseffekt for tjansten som medicinskt
ansvarig for rehabilitering (-420 tkr), indexering av féreningsbidrag (-16 tkr), tillaggshyra for Igelkotten fran
foregdende ar (-3 535 tkr) samt I6nedverhang fran 2025 (-5 021 tkr). Effekten av resursférdelningen enligt
aldreomsorgs- och LSS-modellen har aterstallts i den politiska beredningen.

Under 2027 tillfors aven en tillfallig forstarkning (-3 000 tkr) for utbildningsinsatser i samband med
inforandet av ett nytt verksamhetssystem. Planen ar att inforandet av nytt verksamhetssystem sker under
hosten 2028, darav kommer denna tillfalliga forstarkning behova flyttas fram ett ar. Justeringar avseende
I6neupprakning, lokaler och kapitalkostnader ar annu inte fordelade inom namndens ram, utan hanteras i
samband med beredningen av dvergripande plan med budget.

Fokusomraden for 2027 &r fortsatt arbete med hemtjénstens ekonomiska utmaningar for att nd en ekonomi
i balans, minska sjukfranvaron samt breddinfora valfardsteknik. Malet ar att langsiktigt sékerstalla en trygg
vard och omsorg samt starka formagan att moéta framtida utmaningar.
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Revidering av taxor och avgifter

I samband med att vard- och omsorgsnamndens underlag for 6vergripande plan med budget behandlas av
vard- och omsorgsnamnden, behandlas &ven forslag till kommunfullméaktige om revidering av
styrdokumentet Avgifter inom vard- och omsorgsndmndens verksamhet (KFS 4.13).
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Investeringhehov

Investering for nytt verksamhetssystem (1 500 tkr) behéver flyttas fram ett ar till 2028, planeras inforas
under hosten 2028.
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Bilaga: Sammanstallning nédmndens férslag till investeringsplan 2027-2031

Typ av

projekt

Belopp i tkr

Bendmning

2027 2028

2029 | 2030 2031

Investeringsutgift

Driftkonsekvenser

2027 | 2028 2029 2030 2031

Beskrivning och syfte

Konsekvens om avslag

Namnds- Inventarier i 1300| 1300|1300/ 1300 Inventarier i brukarmiljo pa Fara for brukare och en sdmre arbetsmiljo for
projekt brukarmiljo befintliga boenden bla. lyftar, personal, brister i féljsamhet gallande
sangar och madrasser, hygienkrav, otillfredstallande
medicinskap, diskdesinfektor lakemedelshantering och svarighet att folja
och arbetsmiljoatgarder i gallande lagstiftningar.
verksamheten.
Namnds- Mabler 500 500 | 500 | 500 Mabler i Utifran genomgang av brandsakerhet sa har
projekt gemensamhetsutrymmen som | vissa mobler utrangerats och behover ersattas,
behover uppfylla krav pa hygien | samt att det behover vara trivsamt for vara
och brandskydd. brukare.
Namnds- Nytt 1500 Upphandling gors gemensamt | Ett verksamhetssystem &r av yttersta vikt for
projekt verksamhetssyste med andra S6rmlands att hantera lagstadgad och rattssaker
m inkl. kommuner. Investeringsbudget | verksamhet.
planeringssystem ligger i ram 2027 som inte
fér hemtjanst kommer att ombudgeteras.
Fullmaktige | Inventarier Sabo 5200 Inventarier Yngaregarden och Verksamheten kan inte tas i drift. Konsekvens
-projekt enligt boendeplan Almgarden. Inventarier, for inflyttning av brukare.
lyftmotorer, spolos,
diskdesinfektorer, sdngar- och
madrasser, medicinskap,
hotellas och teknik dessa
boenden .
Investeringsram 1800 3300 7000 1800
vdrd och
omsorgsnimnden




Bilaga: Sammanstallning Externa fastighetsinvesteringar forslag till plan budget 2027-2031

Konsekvens om Kommentar
Bendmning Beskrivning och syfte avslag driftskonsekvenser
VON Myndighetskrav, lagkrav och 160| 160| 160| 160| 160 |1.Investeringar 4. Hantering av akuta mindre Foljer ej lagkrav
tillganglighet social- och pakallade av Trygg | investeringar som ror
omsorgsforvaltningen skyldigheter och omsorg | myndighetskrav, lagkrav och
alagganden & vard | tillganglighet inom SOF.
VON Anpassning Almgarden, 3240 1. Investeringar 4. Myndighetskrav pa brand till 5B Boendeplanen med | Hyresokning pa
planerad inflytt 2029 pakallade av Trygg | sprinkler, inst. kyla, samt prioriteringsordning | grund av
skyldigheter och vard & | iordningstéllande efter ingrepp i for renoveringar av | renovering.
alagganden omsorg | stomme och ytskikt. sarskilda boenden
for aldre forsenas.
VON Anpassning Yngaregarden, 40 | 3160 1. Investeringar 4. Myndighetskrav pa brand till 5B Boendeplanen med | Hyresokning pa
planerad inflytt 2029 pakallade av Trygg sprinkler, inst. kyla, samt prioriteringsordning | grund av
skyldigheter och vard & | iordningstallande efter ingrepp i for renoveringar av | renovering.
alagganden omsorg | stomme och ytskikt. sarskilda boenden
for aldre férsenas.
VON Gruppboenden 1104 | 1480 | 1. Investeringar 4, Utifran brandskyddskrav. Uppdrag Gruppboenden kan | Hyresokning pa
myndighetskrav pakallade av Trygg | KFAB/VON. tvingas stanga grund av
skyldigheter och omsorg renovering.
alagganden &vard
Summa div 200 160 | 3440 | 3320 | 1264 | 1640
VON Hemtjanst 1100 1. Investeringar 4. Utokning av lokaler for att mota Verksamheten har
Oster,hyresdtagande nya pakallade av Trygg hemtjanstens kapacitetsbehov ej optimala lokaler
lokaler skyldigheter och omsorg och récker ej till
alagganden & vard kapacitetsbehovet
Summa KIAB 1100
SUMMA EXTERNA 1260 | 3440 | 3320 | 1264 | 1640
FASTIGHETSINVESTERINGAR
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Tertialrapport 2026 vard- och omsorgsniimnden

Social- och omsorgsférvaltningens férslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden lagger tertialrapporten till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Tertialrapporten ska innehalla en 6versiktlig och sammanfattande redogorelse for perioden
1 januari till och med 30 april 2026.

Strukturen pa tertialrapporten utgar fran styrsystemet, kommunplanen och évergripande
plan med budget. Tertialrapporten ska svara upp emot vad som beslutats i Kommunplan
2023-2026 och Overgripande plan med budget 2026-2028.

Syftet med tertialrapporten ar att stamma av hur verksamheterna ligger till i forhallande till
plan, fa battre kontroll pa det ekonomiska laget och investeringsprojekten samt ge ett
forsta underlag infér den kommande budgetprocessen.

Tertialrapporten ar en foérdjupad manadsrapport till kommunstyrelsen och behover darfor
inte namndbehandlas. Férvaltningarna lamnar i tertialrapporten underlag for den
kommundvergripande tertialrapport som behandlas av kommunstyrelsen i maj.

Vard- och omsorgsnamnden redovisar ett positivt resultat om +10 661 tkr for det forsta
tertialet. Prognosen for heldret uppgar till +14 100 tkr.

Arendets handlingar

e Vard- och omsorgsnamndens tertialrapport 2026

Anna-Lena Ramstedt Lars Hernevid
Forvaltningschef Verksamhetsstrateg

Beslutet skickas till:

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
Vard- och omsorgsforvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Inledning

Tertialrapporten innehaller en dversiktlig och sammanfattande redogorelse for perioden 1 januari till och
med 30 april 2026. Det ar vad som beslutats i Kommunplan 2023-2026 och Overgripande plan med budget
2026-2028 som tertialrapporten svarar upp gentemot. Syftet med tertialrapporten ar att stamma av hur
kommunens verksamheter ligger till i férhallande till plan, fa battre kontroll pa det ekonomiska laget och
investeringsprojekten samt ge underlag infor den kommande budgetprocessen.

| tertialrapporten redovisas aktuellt utfall och helarsprognos gallande bade drift och investeringar.
Tertialrapportens huvudsakliga fokus ar att beskriva eventuella avvikelser i kommunens verksamheter samt
atgarder for att hantera dessa. Det innebar att verksamhet som ar i fas med den plan som faststallts for aret
inte kommenteras i nagon storre utstrackning. | tertialrapporten gors inte heller nagon bedémning av
resultatmal eller rapportering av indikatorer.

Férvaltningarna lamnar underlag fér den kommunévergripande tertialrapporten. Tertialrapporten ar en
fordjupad manadsrapport till kommunstyrelsen och behéver darfor inte namndbehandlas. | samband med
att forvaltningarna lamnar underlag till tertialrapporten 2026 ska dven uppdragen fran kommunplanen
avrapporteras.
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Ansvarsomrade och organisation

Ansvarsomrade

Vard- och omsorgsndmnden ansvarar for att fullgéra kommunens uppgifter enligt socialtjanstlagen
(2025:400) betraffande omsorgen om aldre och personer med funktionsnedsattning, samt insatser enligt
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (1993:387).

Till vard- och omsorgsnamndens ansvarsomrade hor dven ansvar for halso- och sjukvard i ordinart boende
fran 18 ar samt ansvar for halso- och sjukvard i sarskilt boende, dagverksamhet och dagligverksamhet. Till
vard- och omsorgsnamndens ansvar hor dven betalningsansvar enligt lag (2017:612) om samverkan vid
utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard. Nédmnden ansvarar dven for verksamhet enligt lagen om
valfrihetssystem (2008:962) for fritt val av utférare inom dldreomsorgens hemtjanst.

I namndens ansvar ingar myndighetsutévning utifran ett antal lagar, bland annat av bidrag enligt lag
(2018:222) om bostadsanpassningsbidrag.

Vasentliga organisationsférandringar

| februari utokades den interna hemtjanstorganisationen med ett nytt omrade, Laggarhult, efter att en privat
utforare avslutat sitt uppdrag. Verksamheten utgar fran Servicehuset Igelkotten.
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Verksamhetsrapport

Arbetet under arets forsta manader har i stort genomforts i enlighet med prioriterade omraden som
beslutats i plan med budget 2026. En stor del av aktiviteterna handlar om utvecklingsarbete som ar tankt att
paga under hela aret.

Ny lagstiftning, gallande fran 1 januari 2026 tydliggér kommuners, regioners och Socialstyrelsens ansvar for
halso- och sjukvard vid kris, hojd beredskap och krig. Férandringen innebéar bland annat att regioner och
kommuner maste hjalpa varandra néar resurserna inte racker till och att stod kan begéras och samordnas
nationellt genom Socialstyrelsen. Dartill trader den nya lagerhallningsskyldigheten i kraft 1 januari 2027,
vilket ocksa innebar ett fortsatt och utokat arbete med beredskapsplanering. Arbetet har under arets bérjan
fortsatt med beredskap och sakerhetsplanering och anpassning till de nya kraven. En beredskap- och
sakerhetssamordnare har pabdrjat sin anstallning pa heltid i april 2026. Funktionen ar verksam mot hela
social - och omsorgsférvaltningen. Lagerhalining av kritiska insatsvaror for halso- och sjukvard ar paborjad.

Fran den 1 januari 2026 har alla regler som ror delegering av lakemedelshantering samlats i andrade
foreskrifter. Syftet ar att tydliggora vardgivarens ansvar och starka patientséakerheten. De forandringar som
skett omfattar delegering av lakemedelshantering. Arbete med nédvandiga forandringar har genomforts
eller pagar.

Den 1 mars 2026 tradde ny lagstiftning i kraft som innebar majlighet till utdkade registerkontroller vid
anstallning i kommun. Kommuner ska i fler fall an i dag kunna ta del av information fran belastningsregistret,
och i vissa fall dven misstankeregistret, innan de anstaller nagon. Reglerna galler fér personer som ska
arbeta i hemmet at aldre personer eller vuxna med funktionsnedséattning, arbeta med barn, eller anstallas till
vissa ledande befattningar inom kommuner. Sedan tidigare finns i Katrineholms kommun politiskt beslut om
att genomfora registerkontroller. Arbete pagar med att uppdatera rutiner kopplat till de géllande
férandringarna.

Inom funktionsstods verksamheter har det uppmarksammats ett 6kat antal brukare med skadligt bruk, vilket
har paverkat bade boendemiljon och den upplevda tryggheten for saval brukare som personal. Forekomsten
av paverkade brukare i boendet samt obehériga personer i och kring fastigheten har bidragit till otrygga
situationer och dkat behovet av samordnade insatser.

Digital tillsyn med RoomMate vid Norrglantans sarskilda boende har pabérjats och ska enligt plan paga till
juni 2026. RoomMate ar en trygghetssensor som larmar vid fall och andra farliga situationer samt mojliggér
digital tillsyn via personalens tjanstemobiler. Forskning och Utveckling i Sormland utvarderar tjansten infor
beslut om eventuell breddning av inférandet.

Arbetet utifrdn boendeplan for dldreomsrog har fortsatt. Igelkotten hus 4 fardigstalldes efter renovering runt
arsskiftet 2025/2026. | februari 2026 genomfordes inflytt fran Almgarden och darefter foljde inflytt dven pa
ovriga platser. Igelkotten hus 4 bestar efter renoveringen av 36 platser, varav 18 demensplatser. Almgarden
var planerat att renoveras 2026-2027. Efter utredning av fastighetens skick visade det sig att det var i samre
skick an férvantat. KFAB har rekommenderat nybyggnation vilket Kommunstyrelsen stallt sig bakom. Beslut
om finansiering tas inom ramen for budgetarbetet infor 2027. Hemtjanst Julita ar kvar pa Almgarden i vantan
pa alternativ lokal under byggtiden. Férseningen av Almgarden paverkar férvaltningens antal boendeplatser
och forskjuter den tidigare beraknade 6kningen av antalet platser. Antalet boendeplatser inom sarskilt
boende utifran prognos férvantas dock tacka behovet. Igelkotten servicehus 1 ska omvandlas till
Trygghetsboende utan bistandsbeslut i KFAB regi. Boende i servicehuset Igelkotten hus 1 har beretts plats pa
Igelkotten hus 2-4 utifran 6nskemal och behov. Flyttarna genomférdes under mars/april 2026. Renovering av
Vallgarden gar enligt plan och férvantas vara fardigstélld till sommaren, preliminar inflytt till hdsten 2026.
Boendet har efter renoveringen fortatats.
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Volymutveckling

Volymmatt Tertial 2026 Progn 2026 Tertial 2025 Helar 2025
Hemtjanst i egen regi, planerade 23505 25898 22 665 22 677
timmar per manad

Hemtjanst i extern regi, planerade 1639 858 4568 4262
timmar per manad

Sarskilt boende for aldre, antal 337 350 316 320
belagda platser (exkl. korttidsplatser)

Personlig assistans SFB i egen regi, 4713 5000 3950 4218
beviljade timmar per manad

Personlig assistans SFB i extern regi, 22 989 23000 25199 24 583
beviljade timmar per manad

Personlig assistans LSS i egen regi, 580 600 172 401
beviljade timmar per manad

Personlig assistans LSS i extern regi, 3300 3300 4520 4417
beviljade timmar per manad

LSS-boende, antal belagda platser 157 160 151 158
Sarskilt boende socialpsykiatri, antal 18 22 21 20
belagda platser

Externa placeringar LSS, antal 7 7 8 7
Externa placeringar Sol, antal 2 2 6 2
Daglig verksamhet LSS, antal brukare 287 290 270 281
Arbete/sysselsattning Sol, antal 50 50 45 47
brukare

Boendestod, beviljade timmar per 1202 1200 1169 1198

manad

Det totala antalet planerade timmar inom hemtjansten har minskat i jamférelse med foregaende ar. Det har
ocksa skett en forskjutning av planerade timmar fran extern regi till intern regi. Férandringarna beror delvis
pa att extern utférare avslutat sin verksamhet i Katrineholm under bérjan av dret. De minskade timmarna
beror dven pa att individer, i samband med témningen av Igelkotten hus 1 infor renovering, flytta in pa pa
igelkotten hus 4 som Oppnat efter renovering. Utifran dessa foérandringar justeras dven prognosen framat.

Antal belagda platser i sarskilt boende har under den forsta tertialen 6kat och 6kningen motsvarar tidigare
satta prognoser. Den nagot storre 6kningen av belagda platser som skett under varen beror delvis pa att ett
av servicehusen vid Igelkotten stangt for renoveringen. | samband med stangningen har de boende erbjudits
platser utifrdn 6nskemal och behov. Antalet tillgdngliga platser har under den forsta tertialen 6kat fran 328
till 345. Den sista april var 337 platser belagda medan ytterligare fem hade en planerad inflytt. Under hésten
beraknas kapaciteten 6ka ytterligare, till 356 platser. Tidigare satta prognos om 350 belagda platser vid arets

slut kvarstar.

Inom personlig assistans ses en minskning pa totalen under den forsta tertialen. Antalet timmar varierar

normalt relativt stort dver tid och ingen tydlig trend kan ses.

Antalet brukare inom arbete/sysselsattning SoL har under flera ar varit oférandrat men har nu 6kat nagot

sedan foregaende tertial och prognosen for heldret har utifran det justerats.
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Uppféljning av kommunens resursférdelningssystem
Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget Prognos

volym  volym (tkr) jan- volym  volym avvikelse
Kategori Volymmatt jan-apr 2026 apr helar helar (tkr) helar
Sarskilt boende Platser 366 372 1139 375 385 5219
Hemtjanst Timmar 101220 110176 4226 315628 333911 9090
Summa 5365 14 309
dldreomsorgsmodellen
VON
Summa LSS modellen Brukare 671 664 589 683 664 -2529
TOTALT VON 5954 11779

Tabellen ovan visar enbart volymeffekten av den tillampade resursférdelningsmodellen. Det innebar att
modellen inte tar hansyn till verksamhetsspecifika forhallanden som i stor utstrackning ocksa paverkar det
faktiska resursbehovet. Exempelvis har vissa enheter haft brukare med mer omfattande vard- och
omsorgsbehoyv, vilket har kravt en hdgre bemanning och fler personalresurser. Faktorer som hog
sjukfranvaro, vilket har lett till 6kade personalkostnader i form av évertid, finns inte heller med i modellen.
En avvikelse mellan uppféljningen av resursfordelningsmodellen och det ekonomiska resultatet i
driftredovisningen forekommer saledes.

Budgeten for antalet SABO platser baserades pa att samtliga avdelningar pa Igelkotten éppnar i februari,
Yngaregarden ska vara oppet hela aret samt att Vallgarden ska 6ppna i augusti. Utfallet for Igelkotten blev
att en avdelning av fyra 6ppnade forst den 20 april. Enligt prognosen kommer Vallgarden troligen att 6ppna i
oktober och initialt kommer brukarna och personalen fran Yngaregarden att flytta dit for att tomstalla
Yngaregarden. Detta medfor stora positiva avvikelser i resursférdelningsmodellen.

Utférda timmar i hemtjansten har minskat gentemot budgeterade timmar. Detta beror pa att budgeten
baserades pa externa LOV foretag som avslutades i februari och timmarna gick delvis dver i intern regi.
Eftersom de externa timmarna ar dyrare an interna blir den faktiska ekonomiska avvikelsen positiv gentemot
budget.

Antalet brukare inom LSS har 6kat gentemot budget. Det ar framst inom daglig verksamhet som dkningen
har skett och heldrsprognosen baseras pa de ansékningar som har kommit in.
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Ekonomisk stillning och prognos

Driftredovisning
Utfall ack fg Budget ack Avvikelse Prognos
Verksamhetsomrade Utfall ack (tkr) ar ( tkr) (tkr) ack (tkr) avvikelse (tkr)
Forvaltningsledning och -12439 -10 694 -19 264 6 826 13 300
administration
Forvaltningsgemensamt -72 108 -77 584 -76 699 4 591 9600
Funktionsstod -81 743 -80 929 -83 953 2209 1500
Halso- och sjukvard -27 206 -26 376 -26 782 -425 -3900
Aldreomsorg -109 411 -102 133 -106 871 -2 541 -6 400
-302 908 -297 716 -313 568 10 661 14100

Vard- och omsorgsnamnden redovisar ett positivt resultat om +10 661 tkr for det forsta tertialet.

Prognosen for helaret uppgar till +14 100 tkr. P4 verksamhetsniva finns saval enskilda enheter som sarskilda
poster som avviker mot budget, bade i negativ och positiv riktning. Prognosens positiva avvikelser forklaras
framst av utfallet inom resursférdelningen for bade sarskilt boende och hemtjanst, lagt utfall pa
gemensamma kostnader pa évergripande niva, samt vakanta tjanster inom chefs och stédfunktioner. De
negativa avvikelserna avser framfor allt den interna utférda hemtjansten samt ett fortsatt behov av inhyrd
personal inom halso- och sjukvarden. Sammantaget dverstiger de positiva avvikelserna de negativa, vilket
resulterar i ett prognostiserat éverskott for heldret.

Férvaltningsledning och administration (Overgripande kostnader, férvaltningskontor och namnd)
Den ackumulerade avvikelsen pa +6 826 tkr bestar till storsta del av ett 1agt utfall pa forvaltningens
gemensamma kostnader. Forvaltningskontoret bidrar ocksa till det positiva resultatet, tre tjanster ar vakanta
och beraknas tillsattas senare under aret, tva i host och en i maj. For 2026 prognostiseras ett éverskott om
+13 300 tkr.

Forvaltningsgemensamt (LOV, Myndighet och bemanningsenhet) Verksamhetsomradet redovisar en
total ackumulerad positiv avvikelse om +4 591 tkr. Avvikelsen forklaras framst av att kostnaden for det totala
antalet utférda hemtjansttimmar ar lagre &n budgeterat. En bidragande orsak ar omstallningen fran extern
till intern hemtjanst som genomforts i borjan av aret, vilket har en lagre timersattning. Prognosen for detta
beraknas under 2026 till +6 000 tkr.

Inom myndighet finns en vakant tjanst som planeras att tillsittas senare under &ret. Aven partiell franvaro
har haft en positiv effekt pa resultatet. Dartill bidrar statsbidrag positivt, da det finansierar delar av
budgeterade tjanster, sdsom personligt ombud. Total prognos for myndighet +2 200 tkr.

Bemanningsenheten har en positiv avvikelse pa personalkostnad, dar det finns vakant tjanst som planeras
tillsattas senare under aret. Prognos for helaret beréknas till +1 400 tkr.

For hela verksamhetsomradet, Férvaltningsgemensamt prognostiseras ett éverskott om +9 600 tkr.

Funktionsstéd (Grupp- och serviceboende, daglig verksamhet, barn- och ungdom, socialpsykiatri,
personlig assistans, boendestéd) Verksamheten redovisar en ackumulerad avvikelse om +2 209 tkr. Den
framsta orsaken ar lagre personalkostnad till féljd av vakanta tjanster. Under varen har enhetschefer
anstallts till de vakanta tjansterna och verksamheten kommer att vara fulltalig fran och med juni. Intakt som
avser 2025 bidrar ocksa till det positiva resultatet, samt lagt utfall mot budget fér gemensamma kostnader
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som annu inte har nyttjats. Personlig assistans visar pa ett mindre underskott pa grund av ett drende som
avslutats. Prognosen for 2026 ar +1 500 tkr.

Halso- och sjukvard (Sjukskoterskor och rehab) Verksamheten redovisar en ackumulerad avvikelse om -
425 tkr. Verksamheten har vakanta tjanster, framst sjukskoterskor. Rekrytering pagar fortlopande.
Verksamheten tar in bemanningsskoterskor for att tillgodose behovet. Under sommarens semesterperiod
okar behovet av bemanningsskoterskor ytterligare. Prognosen for 2026 ar ett underskott pa -3 900 tkr.

Aldreomsorg (Sarskilt boende, hemtjénst, évrig verksamhet) Aldreomsorgen redovisar en negativ
ackumulerad avvikelse pa -2 541 tkr.

Sarskilt boende redovisar ett 6verskott pa +394 tkr. Under hosten forvantas férandringar i boendeplanen
vilket forvantas medfora ett dverskott av resursfordelning. Dock har flera enheter en 6kad vardtyngd vilket
forklarar att prognosen ar lagre an prognosen i resursfordelningen. Prognos +1 900 tkr.

Hemtjansten redovisar ett underskott pa -3 975 tkr, framst till foljd av hogre personalkostnader for vikarier,
6vertid och sjukfranvaro samt nagot lagre intakter an budgeterat. Heldrsprognosen &r -10 000 tkr.

Ovrig verksamhet (larm- och nattpatrull, Pantern kok, dagverksamhet, évergripande dldreomsorg) redovisar
ett Overskott pa +1 041 tkr, vilket avser lagre personalkostnader an budgeterat. Helarsprognosen ar +1 700
tkr och forklaras framst av vakanta tjanster samt lagre bostads- och lokalintakter.

Prognosen for hela verksamhetsomradet, Aldreomsorg visar ett underskott pa -6 400 tkr.

Statsbidrag

Under de forsta fyra manaderna av 2026 har Vard- och omsorgsnamnden beviljats eller sokt statsbidrag
motsvarande 12 869 tkr. Totalt har statsbidrag motsvarande 1 189 tkr redovisats i resultatet per den sista
april. Utdver de beviljade bidragen har aven statsbidraget for ny socialtjanstlag beviljats med 6 834 tkr som
kommer att delas mellan Vard- och omsorgsnamnden samt Socialnamnden. Det generella statsbidraget god
vard och omsorg pa 15 224 tkr ingar inte i statsbidragsredovisningen da det har tilldelats via ram.

Investeringsredovisning

Kvar av
Utfall Budget arets Prognosavvikelse Fardigstalls
Typ av projekt Huvudprojekt ack helar budget mot budget helar ar/man
Fullmaktigeprojekt 770027 Inventarier -1 903 -7 800 5897 0 2026/12
Sabo enl boendeplan
Fullmaktigeprojekt 770028 Nyckelfritt 0 -5 000 5000 0 2026/12
hemtjanst
Namndsprojekt 770009 Mobler 0 -500 500 0 2026/12
gemensamhetslokaler
Namndsprojekt 770023 Inventarier 0 -1300 1300 0 2026/12
brukarmiljo
-1903 -14600 12 697 0

Investeringarna gar enligt plan, det ackumulerade utfallet ar kopplat till 6ppning av Igelkottens sarskilda
boende. Flertalet av dessa 6vriga projekt kommer att genomféras under hosten 2026.
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Visentliga personalforhallanden

Personalkostnader och personalstyrka

Totalt Kvinnor Totalt Kvinnor
Nyckeltal Matdatum 2026 2026 Man 2026 2025 2025 Maén 2025
Lonekostnader 1/1-30/4 247 872 239 826
totalt, tkr
Kostnad inhyrd  1/1-30/4 3809 4387
personal, tkr
Arsarbetare, 1/1-31/3 1327 1064,7 262,3 1327,2 1065,7 261,5
antal omraknade
heltider
Timanstallda, 1/1-31/3 12,4% 11,0% 18,3% 13,4% 11,5% 20,8%
andel av totalt
antal arsarbetare
(%)
Méanadsanstallda, 30/4 1267 1034 233 1275 1049 226
antal

Sett utifran antal omraknade heltider ses pa totalen ingen skillnad i jamférelse med samma period
foregdende ar men i fordelningen vad som ingdr i de motsvarande 1327 omraknade heltiderna sa ses en
tydlig forandring. En storre andel av tiden utgors av manadsanstallda medan en mindre del an tidigare
utgors av timanstallda och av sjukfranvaro som ocksa inkluderas i siffran. Den minskade sjukfranvaron
motsvarar strax Over tio omraknade heltider medan den minskade anvandningen av timvikarier motsvara
omkring 25 omraknade heltider. Aven om det totala antalet manadsanstéllda minskat s& har antalet
tillsvidareanstallda 6kat. Det som minskat ar antalet visstidsanstallda. Utvecklingen gar i linje med med de
ambitioner som finns med arbetet kopplat till en hallbar bemanning och kommunplansuppdraget att minska
andelen timvikarier, dar verksamheterna arbetar for hallbara scheman och att i hégre grad bemanna med
tillsvidareanstalld personal. Kostnaden for inhyrd personal har ocksa kunnat minskas under arets forsta
tertial.

Medarbetarskap och ledarskap

Arbete i enlighet med tidigare framtagna planer baserad pa foregaende ars medarbetarsundersokning.
Atgarder har varierat beroende péa respektive verksamhets eller enhets specifika behov.
Forvaltningsovergripande har arbete fortsatt med insatser for aterhamtning samt insatser for att forbattra
medarbetares involvering i uppféljning av mal. En ny medarbetarundersékning har genomférts och
resultatet invantas infor utvardering at tidigare insatser och framtagande av ny handlingsplan.
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Kompetensférsérjning och kompetensutveckling

Totalt Kvinnor Totalt Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2026 2026 Man 2026 2025 2025 2025
Manadsanstéllda 30/4 77.2% 73,9% 91,9% 75,6% 72,5% 89,8%
som arbetar heltid,
andel (%)
Genomsnittlig 30/4 77.2% 77.3% 75,4% 77.3% 77,5% 74,6%

sysselsattningsgrad
manadsanstallda
som arbetar deltid
(%)

Andelen heltidsanstallda fortsatter att 6ka vilket ar viktigt for kompetensférsorjningen. Samtidigt innebar fler
heltidsanstallningar att planering av scheman i verksamhet dar behovet varierar 6ver dygnets timmar en
utmaning. Sedan tidigare pagar en forandring av arbetet med bemanning som en del i att mota denna
utmaning. Under varen har arbetet fortsatt i arbetsgrupper for att utveckla arbetet med rekrytering och
introduktioner samt hallbar bemanning med malet att i hogre grad bemanna med tillsvidareanstalld
personal och darmed skapa kontinuitet i verksamheten.

Ny webbaserad introduktion for nyanstéllda ar implementerad, introduktionen kommer fran Socialstyrelsen
och riktar sig till medarbetare inom funktionsstéd och aldreomsorg, introduktionen kommer utvarderas vid
arskiftet.

Under arets forsta manader har det skett en utdkning av den interna hemtjanstorganisation vilket medfort
en nyrekrytering av 22 underskéterskor med skyddad yrkestitel.

Under aret har det genomforts olika typer av kompetenshéjande insatser med syfte moéta Socialstyrelsens
kompetenskrav och i och med det 6ka kvalitén. Den mest genomgripande utbildningsinsatsen som samtliga
medarbetare genomgar ar Yrkesresan.

Visibiel Care, en app med korta och informativa filmer har lanserats under varen for samtliga medarbetare
inom aldreomsorg och funktionsstdd. Appen ar finansierad centralt via RSS och kommer ge oss mojlighet att
anvanda oss av den fram till 2027 med trolig forlangning till 2030.

Kompetensforsorjningen inom verksamhetsomradet hélso- och sjukvard har fortsatt vara en prioriterad
fraga under den inledande delen 2026 da det &r en utmaning pa grund av fa sékande kandidater till
utannonserade tjanster. De svarrekryterade professionerna ar sjukskoterska, distriktsskoterska och
fysioterapeuter. Andelen bemanningssjukskéterskor har dock minskat under arets borja da tre
sjukskoterskor anstallts, en fysioterapeut och en arbetsterapeut 6vergick till tillsvidareanstallning och har
pabdrijat sina tjanster inom halso- och sjukvardsorganisationen.

Under varen har det genomforts ett utvecklingsforum for chefer och andra berérda funktioner med fokus pa
kompetensforsorjning och sarskilt fokus pa att rekrytera och behdlla

Kompetensutveckling har genomforts I6pande under perioden.

TERTIALRAPPORT 2026 11



Hallbart arbetsliv och arbetsmiljo

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2026 2026 2026 2025 2025 2025
Sjukfranvaro totalt 1/12-31/3 9,5% 10,2% 6,8% 10,4% 11,2% 7.5%
(%)
Sjukfranvaro 1/12-31/3 10,5% 11,1% 7.8% 11,4% 12,2% 8,1%
tillsvidareanstallda
(%)
Tillsvidareanstallda 1/4-31/3 239 195 44 217 183 34

med upprepad
sjukfranvaro (mer an
5 tillfallen under de
senaste 12
manaderna), antal

Sjukfranvaron har fortsatt minska inom vard- och omsorgsnamndens verksamhetsomrade. Minskningen
galler bade man och kvinnor och den géller for alla alla némndens verksamhetsomraden, &ldreomsorg,
funktionsstod respektive halso- och sjukvard. Den minskning av sjukfranvaro langre an 59 dagar som kunde
ses under féregdende ar bestar.

De riktade insatser som sker kopplat till 6kad frisknarvaro ar ett fortsatt arbete med stdd av Sunt arbetslivs
Friskfaktorer med skattning, analys, atgarder och uppfoljning inom respektive verksamhet och enhet.

Riktade insatser har ocksa genomforts i samverkan med HR och féretagshalsovarden (Feelgood). Vid
langtidsfranvaro tillampas strukturerade rehabiliteringsprocesser med planerad atergang i arbete.
Korttidsfranvaro hanteras genom regelbundna uppféljningar for att tidigt identifiera orsaker och vidta
atgarder.

| 6vrigt sker arbete i enlighet med arshjulet for systematiskt arbetsmiljéarbete dar det under den forsta
tertialen bland annat tagits fram handlingsplaner utifran uppféljning av féregaende ars arbete. Atgérderna
ar satt utifran behov i respektive verksamhet.
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Forvantad utveckling och
atgardsplan

En trend kan ses dar malgrupperna inom flera verksamheter fordndras och dar férandringen innebar en
6kad vardtyngd. Inom aldreomsorg ar det allt fler som bor hemma langre vilket staller 6kade krav pa
personal som arbetar med stdd i ordindrt boende och med halso- och sjukvard i hemmet. Samtidigt innebar
detta att de som flyttar in p& sarskilt boende i allmanhet har ett hogre stédbehov &n tidigare. Aven inom
funktionsstdds verksamheter ses trend med brukare som &r ett mer komplext stddbehov. Férandringen
staller ytterligare krav pa hojd kompetens och i vissa fall 6kad bemanning. Tillgdngen till ratt kompetens
beddms fortsatt vara en avgorande faktor for verksamhetens utveckling under resterande del av aret.
Rekryteringslaget bland fysioterapeuter och sjukskoterskor ar fortsatt utmanande, vilket kan paverka
kapacitet och kontinuitet. Atgarder planeras i form av justerad rekryteringsstrategi och fortsatt arbete for att
starka attraktiviteten som arbetsgivare.

Flera lagandringar forvantas under aret. Forberedelser infor dessa pagar.

Planerade atgarder

Férvantade Férvantade
ekonomiska effekter verksamhetseffekter av
Avvikelse Atgard av atgarden atgarden
Negativt utfall for Handlingsplaner Bromsa det negativa Forbattrad arbetsmiljé och
Hemtjansten. upprattas innan utfallet for att na en 6kad kontinuitet.
sommaren. ekonomi i balans 2027.

Insatsplanering ses over
och avstamning gors
mellan planerad tid och
utford tid.
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Bilaga: Uppfoljning av uppdrag i
kommunplanen

Kommunplan 2023-2026 innehaller, utéver overgripande mal och resultatmal, dven uppdrag.
Kommunplanen ska féljas upp i sarskild ordning i mitten och slutet av mandatperioden. En forsta
uppféljning av uppdragen i kommunplanen gjordes i samband med arsredovisningen 2024. | samband med
tertialrapporten 2026 f6ljs uppdragen upp igen.

Flertalet uppdrag berér mer an en namnd/bolag. Varje namnd/bolag gér en bedémning av den egna
verksamhetens bidrag till genomférandet av uppdraget. Foljande fargsymboler anvands for att visa
uppdragens status:

e Orange cirkel - Ej startad

Gul cirkel med pil - Paborjad

Gron cirkel med bock - Klar

e RAd cirkel med kvadrat - Stoppad

For varje uppdrag ges en kortfattad kommentar med fokus pa vasentliga atgarder som vidtagits inom ramen
for uppdraget.

Tillvaxt, bostader & fler jobb

Aktivitet Status

| samverkan med kommunens fastighetsbolag och privata hyresvardar utveckla
boendekedjan for aldre och forbattra tillganglighet och anpassning av bostader sa att
aldre som vill kan bo kvar

Beskrivning:

KS/KLF, KS/SBF, BMN, VON, KFAB Huvudansvar: KS/KLF

Kommentar:

e Revidering av tidigare antagen boendeplan med prioriteringsordning av renovering av sarskilda
boenden for aldre skedde under 2023.

e Arbeteienlighet med boendeplanen med stegvis 6kning av antalet sarskilda boendeplatser.

e Genomfort utredning gallande Igelkotten hus 1-3 med férslag om omvandling till trygghetsboende
utan bistdndsbeslut dar beslut fattats om att bérja med renovering och omvandling av hus 1 for att
sedan utvdrdera infér beslut om hus 2-3. Renovering av hus ett inleds under 2026.

e Almgarden var planerat att renoveras 2026-2027. Efter utredning av fastighetens skick visade det
sig att det var i samre skick an forvantat. KFAB har rekommenderat nybyggnation vilket KS stallt sig
bakom. Beslut om finansiering tas inom ramen fér budgetarbetet infor 2027.

Skapa en god och kontinuerlig tillgdng pa platser for praktik/arbetstraning med
handledning, bade inom samtliga kommunala férvaltningar och bolag och i samverkan
med naringslivet
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Beskrivning:

KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR Huvudansvar: KS/KLF

Kommentar:
e Allaverksamheter som har méjlighet tar emot for praktik och arbetstraning.

e Utveckling av handledarorganisation inom social- och omsorgsférvaltningen for att skapa ett bra
mottagande av bade elever och personer i arbetstraning. Exempelvis har det skett en ateruppstart
av kontinuerliga handledartréaffar, utbildade handledare i verksamheterna har fatt
kompetensutveckling.

Okad trygghet & sikerhet

Aktivitet Status

Arbeta aktivt for att alla barn och ungdomar ska ha goda mojligheter till en trygg och
meningsfull fritid, bland annat genom 6ppna och avgiftsfria fritids- och lovaktiviteter for
barn och ungdomar och samverkan med férenings- och naringslivet

Beskrivning:

BIN, KULN, STN, VON, VSR Huvudansvar: KULN

Kommentar:

e | samband med de insatser som ges till barn och unga arbetar personal med att uppmuntra rérelse
och aktivitet.

e Paindividniva kopplas aktiviteter och rorelse till mal i aktuell ggnomférandeplan. Ett aktivt arbete
med att samtliga barn och ungdomar ar delaktiga gallande planering i sin genomférandeplan.
Detta gors i ndra samarbete med stodpedagog for tydliggérande pedagogik.

Kontinuerligt genomfora atgarder for att forbattra den psykiska halsan och férebygga
suicid, med sarskilt fokus pa forebyggande atgarder riktade till barn och unga

Beskrivning:

KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, VSR Huvudansvar: KS/KLF

Kommentar:

e Social- och omsorgsforvaltningen har med stdd av statsbidrag genomfort utvecklingsarbete inom
YAM (Youth Aware of Mental health), Signs of Safety, kurs om bemétande vid sexuellt vald och
sexuell exploatering samt ESL (Ett sjalvstandigt liv).

e Enarbetsgrupp med representanter fran olika forvaltningar samt svenska kyrkan har arligen
planerat och genomfoért temamanad for psykisk halsa och suicidprevention. Temamanaden syftar
till att prata om, 6ka kunskapen och skapa stérre medvetenhet och forstdelse kring psykisk halsa.

e Arbete med insatser utifran en gemensam handlingsplan for suicidprevention, till stod finns ett
kommunovergripande natverk med representanter fran alla forvaltningar

e Alla chefer har genomfort utbildningen psyk E-bas.
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Skola & utbildning fér framtiden

Aktivitet Status

Tillhandahalla mojligheter till flexibelt larande, sa att exempelvis personer med
begransade kunskaper i svenska kan kombinera delar av yrkesutbildningar med arbete
eller praktik

Beskrivning:

BIN, VIAN, VON Huvudansvar: VIAN

Kommentar:

e | samarbete med vuxenutbilding och med medel fran dldreomsorgslyftet har medarbetare fran
aldreomsorgen kunnat studera vardsvenska/yrkessvenska. Kurser har startats utifran behov och
ytterligare kurs ar planerad med start under hosten 2026 da aven personal fran funktionsstods
verksamheter kan erbjudas plats.

e Genom aldreomsorgslyftet har det aven varit mojligt for vardbitraden att lasa till underskoterska.
Trygg omsorg & vard

Aktivitet Status

Utveckla arbetet med en god och néra vard i samverkan med regionen och 6vriga
kommuner i S6rmland

Beskrivning:

BIN, SOCN, VON Huvudansvar: VON

Kommentar:
e Framtagande av och arbete i enlighet med lansgemensam Fardplan nara vard och halsa i sérmland.
e Ettflertal lansgemensamma utvecklingsarbeten pagar eller har genomforts.

e Pagdende 6versyn av samtliga gemensamma rutiner, avtal och riktlinjer fér vard och omsorg i
Sormland med delsyftet att framja en god och nara vard.

e Arbeteienlighet med ny 6verenskommelse for Halso- & sjukvard i samverkan om beslutades av
Lansstyrgruppen under hésten 2024.

e Kontinuerlig kompetensutveckling har skett under hela mandatperioden.

Kontinuerligt utveckla patientsakerhetsarbetet, bland annat med fokus pa minskad risk
for smittspridning och basala hygienrutiner

Beskrivning:

BIN, VON Huvudansvar: VON

Kommentar:

e Utifran att nationellt samordnade matningar av féljsamheten till basala hygien- och kladregler inte
langre genomfors har arbetssatt for att fortsatta matningarna i egen regi tagits fram och
genomforts.
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e Utveckling av vardhygienisk egenkontroll i enlighet med ldnsgemensam checklista.

e Arbete utifran det som framkommer i det systematiska forbattringsarbetet inom respektive
verksamhetsomrade. Bland annat har alla enhetschefer samt verksamhetschefer genomgatt
utbildning av hygiensjukskoterskor fran regionen i arbetet kring egenkontroll hygien.

Sakerstalla att de som far vard och omsorgsinsatser fran kommunen erbjuds dagliga och
varierade aktiviteter, dven utomhus, och far 6kade mojlighet att paverka innehdllet

Beskrivning:

VON Huvudansvar: VON

Kommentar:

e Okat fokus pa aktiviteter i planering inom funktionsstdd. Dokumentationen kring genomférda
aktiviteter har okat, vilket ger en tydligare bild av vad som gors och dess effekt pa brukarna.

e Stodpedagoger har arbetat aktivt med att motivera och stédja personalen inom funktionsstod att
fortsatta planera och genomféra bade stora och sma aktiviteter.

e Fortsatt utveckling av traffpunkter och hemtjanstcafé for medborgare med hemtjanstinsats.

e Uppstart av "sommarmusiken" Ett satt att ge medborgarna majlighet till social aktivitet och
samtidigt en minska ofrivillig ensamhet.

e Aktiviteter utifran brukares behov och intressen.

e Aktivitetshandledare, pa sarskilda boenden for aldre, arbetar aktivt for att planera och anordna
olika aktiviteter som ska passa alla.

Ta tillvara mojligheterna att utveckla omsorg och vard genom ny teknik och digitalisering,
med fokus pa att starka den personliga integriteten, minska ofrivillig ensamhet och gora
vardagen enklare och tryggare for personer som far omsorg och vard samt deras
anhdriga

Beskrivning:

VON Huvudansvar: VON

Kommentar:

o Digital tillsyn i ordindrt boende har inférts genom trygghetskamera. Antalet aktiva enheter uppgar
nu till omkring 20. Pagdende arbete med att utveckla digital tillsyn inom sarskilt boende dar det
pagar en pilotstudie vid ett av vara boenden. Forskning och utveckling i sérmland utvarderar
tjiansten infor beslut om hur forvaltningen gar vidare med ett eventuellt breddinférande.

e Social- och omsorgsforvaltningen deltar i ett kommungemensamt projekt fér upphandling av ett
verksamhetssystem. | det centrala projektet har delprojekt inom férvaltning, implementering och
forandringsledning pabdrjat arbetet med att planera och ta fram aktiviteter fér de kommuner som
deltar. Upphandlingsarbetet ar férsenat och inférande kommer inte hinna ske inom
mandatperioden.

e Arbetet pagar med att ta fram en lokal handlingsplan for digitalisering och valfardsteknik med
grund i den lansgemensamma planen. Ett ndra samarbete har sker med kommunens
digitaliseringsavdelning.

Utveckla samverkan mellan forskola och dldreomsorg
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Beskrivning:

BIN, VON Huvudansvar: VON

Kommentar:

e Sarskilda boenden for dldre genomfor aterkommande aktiviteter med narliggande forskolor.

Prioritera arbetet kring vardegrund och bemdtande samt starka personalens kompetens
om olika kulturer och deras traditioner

Beskrivning:

KS/KLF, VON Huvudansvar: VON

Kommentar:

e Utbildning kring vardegrund och bemdtande sker kontinuerligt och i samband med introduktion av
nya medarbetare.

e Arbete med olika kompetenshéjande arbetsévningar inom omradet kultur och mangfald har
genomforts under olika ombuds tréaffar(handledare och sprakombud)

Utveckla daglig verksamhet och méjligheter till stod till anstalining genom IPS-metoden
(individanpassat stod till arbete)

Beskrivning:

VON Huvudansvar: VON

Kommentar:

e Utveckling daglig verksamhet pa flera nivaer, bland annat genom strukturerade bedémningar och
behovsbaserad matchning. Férbattrade forutsattningar for resursfordelning mellan
verksamheterna genom inférande av placeringsgrupp.

e Tillsammans med Larvux genomférs kursen Klivet ut i arbetslivet dar arbetskonsulentteamet har
ett ndra samarbete med lararna. Besdk pa skolan sker regelbundet med I6pande avstdmningar for
att ge deltagarna ett samordnat och individuellt anpassat stéd. Lararna ansvarar for
undervisningen medan arbetskonsulenterna arbetar med praktikplatser, arbetsgivarkontakter och
studiebesok. Malsattningen ar individuell och kursen passar bade deltagare som annu inte paborjat
praktik och de som redan har en praktikplats men vill utvecklas vidare. Erfarenheten visar att
kursen ofta blir ett viktigt steg for deltagare som behdver stod for att ndrma sig arbetsmarknaden.

Likstalla habiliteringsersattningen for deltagare inom daglig verksamhet, oavsett om
beslut fattas enligt LSS (Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade) eller SoL
(Socialtjanstlagen)

Beskrivning:
VON

Huvudansvar: VON

Kommentar:

e Vard- och omsorgsnamnden beslutade om att likstalla habiliteringsersattning i april 2023.
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Fortsatta arbetet med att renovera kommunens aldreboenden i enlighet med
boendeplanen och fortata antalet platser dar det ar majligt

Beskrivning:

KS/KLF, VON, KFAB. Huvudansvar: KS/KLF.

Kommentar:
e Enrevidering av boendeplanen genomférdes under 2023.
e Arbete utifran boendeplanen fér dldreomsorg har fortgatt under mandatperiden.

e Fortatning av antalet boendeplatser har varit mojligt pd Furuliden (tre platser) och planeras aven
for Vallgarden (tre platser).

e Almgarden var planerat att renoveras 2026-2027. Efter utredning av fastighetens skick visade det
sig att det var i samre skick an férvantat. Kommunstyrelsen har stallts sig bakom Katrineholms
Fastighetsbolag AB:s (KFAB) avsikt att riva Almgardens aldreboende och uppfora ett nytt
aldreboende pa platsen.

o Igelkotten servicehus 1 ska omvandlas till Trygghetsboende utan bistandsbeslut i KFAB regi.

Paborja planering och projektering for ett nytt sarskilt boende utifrdn de demografiska
behoven

Beskrivning:

KS/KLF, KS/SBF, BMN, VON, KFAB. Huvudansvar: KS/KLF.

Kommentar:

e Antalet platser 6kar i takt med att renoveringar sker i enlighet med boendeplanen. Antalet
planerade platser antas utifran befolkningsprognoser vara tillrackliga till omkring 2034. Darefter
behover nya platser tillkomma.

Utoka med minst ett boende inom LSS och skapa fler platser inom socialpsykiatrin

Beskrivning:

KS/SBF, BMN, VON, KFAB Huvudansvar: KS/SBF

Kommentar:
e En LSS-gruppbostad 6ppnades under 2023 pa Fortunagatan 13, Hamplingen.

e Totalt sex nya platser har skapats inom socialpsykiatrin.

Oka maéjligheterna att bo hemma med boendestéd

Beskrivning:
VON, VSR

Huvudansvar: VON

Kommentar:
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e Aktivt arbete med delaktighet i genomforandeplaner utifrdn metoden Ett sjalvstandigt liv.
Metodstddjare finns kopplad till arbetet.

e Engenomlysning av insatsen boendestdd har initierats under bdrjan av 2024 och ar i dagslaget
pagaende. Syftet med genomlysningen ar att sakerstalla att brukare far ratt boendestodsinsats, ratt
omfattning gallande tid samt hog kvalite utifran lagstiftning och kommunmal.

e Enhandlingsplan har tagits fram i omrade boendestdd dér fokus ar teambaserat arbetssatt,
transparant planering av insatser, behovsanalys pa individniva.

Klimatsmart & hallbar kommun

Aktivitet Status

Ytterligare minska anvandningen av engdngsmaterial, framforallt plast

Beskrivning:

KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR Huvudansvar: KS/SBF

Kommentar:

e Vid inkdp beaktas att inte anvanda engangsmaterial da framforallt plast.

e En ny klimatstrategi for Katrineholms kommun fér dren 2025-2030 har antagits. De
klimatpaverkande utslappen i kommunen ska vara i linje med Sveriges nationella klimatmal. Det

kommer att innebdra arbete for att mota 6kade krav, exempelvis gallande sortering av olika avfall,
under 2026.

Hallbart arbetsliv & effektiv organisation

Aktivitet Status

Vidareutveckla arbetet med kompetensférsorjningsplaner och bemanning och arbeta
aktivt med kompetenshdjande insatser

Beskrivning:

KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR Huvudansvar: KS/KLF

Kommentar:

En gemensam kompetensforsorjningsplan for social- och omsorgsforvaltningen togs fram under
2024 och géller for perioden 2024-2026. Kompetensforsorjningsplanen utgar fran atta av de
strategier for kompetensforsorjning som Sveriges kommuner och regioner tagit fram for att moéta

kompetensutmaningarna i valfarden. Arbetet har under senare delen av mandatperioden utgatt
frdn denna.

e Flera kompetenshéjande insatser har kunnat ske i med stéd av statsbidrag. Bland annat genom
nara vard och aldreomsorgslyftet. Exempelvis har vardbitraden kunnat lasa till underskoterska och

underskoterskor kunnat lasa till specialistunderskoterska. Utbildningar i yrkessvenska/vardsvenska
samt utbildning av sprakombud har ocksad genomforts.

Samarbeta aktivt med hégskolor och universitet och satsa pa utbildningstjanster

20 | TERTIALRAPPORT 2026



Beskrivning:

KS/KLF, KS/SBF, BIN, SOCN, VIAN, VON, KVAAB, VSR Huvudansvar: KS/KLF

Kommentar:

e Kontinuerligt samarbete med universitet och hogskolor, framst kopplat till myndighet aldre och
funktionsstod samt halso och sjukvard.

e Just nu pagar exempelvis arbete med att ta fram nya avtal géllande sjukskoterskeprogrammet samt
Socionomprogrammet.

Se till att scheman med delade turer endast forekommer i undantagsfall nér inga andra
mojligheter finns

Beskrivning:

KS/KLF, VON Huvudansvar: VON

Kommentar:

e Samplanerare tillsammans med chef arbetar aktivt med att planerar arbetspass som stodjer en
hallbar arbetsmilj6. En central del i detta &r att sa langt det ar mojligt undvika delade turer. Arbetet
sker genom att i forsta hand lagga sammanhangande arbetspass med hansyn till bade
verksamhetens behov och medarbetarnas aterhamtning. Delade turer tillampas i undantagsfall,
dar andra alternativ saknas.

Minimera férekomsten av hyrpersonal och timvikarier i kommunens verksamheter

Beskrivning:
KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Huvudansvar: KS/KLF

Kommentar:

e Aktivt arbete fér att minska antalet hyrsjukskoterskor med bland annat rekryteringsinsatser.
Antalet minskade under 2023 och ytterligare under varen 2024, 6kade sedan under hésten 2024
och under 2025. Under férsta delen av 2026 har det ater skett en minskning.

e Halso- och sjukvardens enheter jobbar kontinuerligt for att utveckla sitt arbete med rekrytera och
behalla personal med efterfragad kompetens.

e Inom ramen for en hallbar bemanning har grundscheman och en bemanningshandbok inforts
inom aldreomsorgens och funktionsstdds verksamheter. Detta har gjort det mojligt att i hogre grad
arbeta med resurspass dar tillsvidareanstalld personal kan tacka vid franvaro. Andelen timvikarier
har under mandatperioden kunnat sankas i merparten av verksamheterna.

e Inforande av samplanerarna inom aldreomsorg respektive funktionsstéd som schemalagger med
utgangspunkt i att minska anvandning av timvikarier och snarare optimerar befintlig
personalresurs, forbattrar arbetsflddet och forutser enheternas behov.

Tillvarata digitaliseringens mojligheter att effektivisera administrationen och se 6ver roller
och férdelning av administrativa arbetsuppgifter for en hallbar arbetsmiljo

Beskrivning:
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KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR

Huvudansvar: KS/KLF

Kommentar:

e Processen fOr att redovisa debiteringsunderlag enligt Lagen om valfrihetssystem har digitaliserats
med hjalp av en e-tjanst.

e Pagdende arbete infor ett inférandet av hemtjanstmodulen i Hypergene. Hemtjanstmodulen i
Hypergene ar ett analys- och uppféljningsverktyg vilket hjalper enhetschefer att ha koll pd ekonomi,
kvalitet och verksamhet. Denna kommer att lanseras for enhetscheferna innan sommaren. Syftet
ar ocksa att minska manuellt Excel-arbete for ekonomer.

Utveckla det halsoframjande arbetet med inspiration fran Halsodret 2022 och gora
riktade insatser for att 6ka frisknarvaron, bland annat inom férskola och vard och omsorg

Beskrivning:
KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR

Huvudansvar: KS/KLF

Kommentar:

e Sedan 2024 pagar arbete utifran sunt arbetslivs friskfaktorer. Verksamheterna arbetar utifran de
behov som finns inom just deras omraden.

Starka arbetsmiljoarbetet med utgdngspunkt fran bland annat
medarbetarundersdkningen och kontinuerlig uppféljning av sjukfranvaro, tillbud och
skador samt rehabiliteringsarenden

Beskrivning:

KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR Huvudansvar: KS/KLF

Kommentar:

e Insatser utifran de behov som finns pa respektive enhet. Handlingsplaner utifrdn medarbetarenkat
gors arligen pa respektive chefsniva. Rehabarenden, tillbud och arbetsskador samt sjukfranvaro
foljs kontinuerligt upp i samarbete med HR avdelningen.

e Riktat stod fran HR till enheter dar uppféljningarna visar pa sarskilda utmaningar.

Utveckla kommunens processer for styrning, ledning och uppféljning

Beskrivning:

KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR Huvudansvar: KS/KLF

Kommentar:

e Pagdende inforande digitalt systemstdd for styrning, ledning och uppféljning. Det digitala
systemstodet for verksamhetsplanering och ekonomi ar implementerat. Inférande pagar fortsatt
gallande delarna kvalitet- och patientsakerhet och hemtjanst.

e Arbetsprocesserna kring ledning, styrning och uppféljning inom nya social- och
omsorgsférvaltningen har anpassats och utvecklats.
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e Fortsatt arbete med inférande av digitalt ledningssystem for att visualisera arbetsprocesser for
ledning, styrning och uppféljning.

Utveckla servicen till invanarna och effektivisera kommunens verksamheter genom
digitalisering, automatisering och e-tjanster

Beskrivning:

KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR Huvudansvar: KS/KLF

Kommentar:
e Utveckling av E-tjanster sker I6pande och efter behov
e Sjalvincheckning for besdkare har inforts pd Upplandsgatan under 2025.

e Mojlighet att gora digital orosanmalan for aldre har inforts. En tjanst som tidigare endast anvants
inom individ- och familjeomsorgen.
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o Tjansteskrivelse Sida 1 (2)
Y Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Social- och omsorgsférvaltningen 2026-04-20 VON/2026:33- 1.2.7-
Kvalitet och utveckling Aterkoppla till

fortroendevalda
Mottagare:

Vard- och omsorgsnamnden

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Eva-Karin Bjarbo 0150-56861 evakarin.bjarbo@katrineholm.se

Rapportering av ej verkstillda gynnande beslut - forsta
kvartalet 2026

Férvaltningens férslag till beslut

1. Vard- och omsorgsnamnden godkanner rapportering om ej verkstallda gynnande beslut
for forsta kvartalet 2026.

2. Vard- och omsorgsnamnden godkanner drendets redovisade statistik och éverlamnar
den till kommunfullmaktige och revisorerna.

Sammanfattning av arendet

Vard- och omsorgsnamnden ska en gang i kvartalet rapportera hur manga av namndens
gynnande beslut som inte har verkstallts inom tre manader samt gynnande beslut med
avbrott i verkstallighet och dar insatsen inte ater verkstallts inom tre manader.

Under forsta kvartalet 2026 har det funnits totalt 9 sddana beslut som har rapporterats in
till Inspektionen for vard och omsorg (IVO). Dessa beslut galler tva kvinnor och sju man:

e 7 gynnande beslut ej verkstallda inom tre manader

e 2 gynnande beslut med avbrott i verkstallighet och dér insatsen inte ater verkstallts
inom tre manader

Totalt 2 av ovan redovisade beslut ar verkstallda vid rapporteringstillfallet.

Arendebeskrivning

Enligt 34 kap. 1 § socialtjanstlagen (SoL) ska vard- och omsorgsnamnden ldmna en
statistikrapport 6ver hur manga av namndens gynnande beslut enligt 11 kap. 1 § och 12
kap. 1 8 som inte har verkstallts inom tre manader fran dagen for respektive beslut.
Namnden ska aven rapportera alla gynnande beslut enligt 11 kap. 1 8 och 12 kap. 1 § som
inte har verkstallts pa nytt inom tre manader fran den dagen da verkstalligheten avbrots.

| rapporteringen ska namnden ange tidpunkten for beslutet och vilken typ av insats beslutet
galler samt kortfattat ange skalet for férdrdjningen. Rapportering enligt dessa paragrafer
ska ske en gang per kvartal.

KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Upplandsgatan 2 Org.nummer 212000-0340
Social- och omsorgsfoérvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



Tjansteskrivelse Sida 2 (2)

Y Katrineholm

Social- och omsorgsforvaltningen Datum var beteckning
2026-01-23 VON/2026:33 - 1.2.7 -
Aterkoppla till

fortroendevalda

Ej verkstadllda gynnande beslut forsta kvartalet 2026

Omsorg till personer med funktionsnedséttning (LSS) Antal | Vantetid
beslut

Daglig verksamhet 5 3man-12

Upplysning: | tre beslut pagar planering och motiveringsarbete. man

Ett beslut avser avbrott i verkstallighet och den enskilde har valt
att avvakta planering pa grund av halsoskal.

Omsorg till personer med funktionsnedséttning (SolL), Antal | Vantetid
socialpsykiatri beslut

Daglig verksamhet 2 5man-2ar
Upplysning: Ett beslut avser svarigheter att komma i kontakt med och 1 man

den enskilde. Ett beslut avser att den enskildes halsotillstand ar
ett hinder for att pabdrja sysselsattning. | det tredje drendet som
avser avbrott i verkstallighet, s& har motivationsarbete lett till
kontakt och planering pagar.

Aldreomsorg (SoL) Antal | Vantetid
beslut
Sarskilt boende 2 5man

Upplysning: Bada avser specifika dnskemal som medfort att
verkstalligheten dragit ut pa tiden. Besluten var verkstallda vid
rapporteringstillfallet

Anna-Lena Ramstedt Eva-Karin Bjarbo
Forvaltningschef Verksamhetsutvecklare

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige
Revisorerna

Akten
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» 8 Katrineholm
Social- och omsorgsférvaltningen

Lednings- och verksamhetsstdd

Var handlaggare Handlaggare telefon

Yasemin Serinkaya 0150-572 99

Tjansteskrivelse

Datum

2026-05-21

Mottagare:

Sida 1 (2)

Var beteckning
VON/2026:43-1.10.4 -
Utmaérkelser

Vard- och omsorgsnamnden

Handlaggare e-post

Yasemin.Serinkaya@katrineholm.se

Forslag om utdelning av 2026 ars kvalitetsutmirkelse

Social- och omsorgsférvaltningens férslag till beslut

1. Vard- och omsorgsnamndens kvalitetsutmarkelse for 2026 tilldelas
arbetskonsulentteamet inom Klivet ut i arbetslivet.
2. Utdelning sker i samband med ndmndens sammantrade den 22 september 2026.

Sammanfattning av arendet

Vard- och omsorgsnamnden beslutade den 27 januari 2026 § 5 om reviderade riktlinjer for
namndens kvalitetsutmarkelse. Syftet med utmarkelsen ar att uppmuntra och lyfta fram
idéer fran medarbetare som ser mojligheter att forbattra verksamheten i det dagliga
arbetet. Det kan handla om smarta I6sningar, nya arbetssatt eller férbattringar som gor det
enklare att arbeta, hojer kvaliteten eller hjdlper verksamheten att na sina mal.

Forslagen ska leda till tydliga och matbara forbattringar for malgruppen och verksamheten.
Vivill sarskilt uppmarksamma innovation, nytankande, samarbete och idéer som ger
langsiktigt hallbara resultat.

Den totala summa som delas ut ar 15 000 kronor. Priset ska anvandas for att framja
gruppens eller individens arbete och bidra till 6kad maluppfyllelse. Kommunens och
forvaltningens vardegrund ska galla da aktiviteter genomfors. Enhetschef fattar beslut om
hur priset far anvandas. Priset ska anvandas senast det ar det delats ut.

Under nomineringstiden 1 april till 30 april 2026 inkom totalt tre nomineringar till vard och
omsorgsnamndens kvalitetsutmarkelse. Utifran syftet och kriterierna for
kvalitetsutmarkelsen har social och omsorgsforvaltningens ledningsgrupp tagit fram forslag
pa mottagare av arets kvalitetsutmarkelse. Kvalitetsutmarkelsen for 2026 foreslas tilldelas
arbetskonsulentteamet inom Klivet ut i arbetslivet.

Férvaltningens bedémning

Arbetskonsulentteamet nomineras for sitt framgangsrika och langsiktiga arbete i
samverkan med Klivet ut i arbetslivet. Genom ett nara och valfungerande samarbete mellan
arbetskonsulenter och speciallarare har ett arbetssatt utvecklats som starker deltagarnas
mojligheter att narma sig arbetsmarknaden utifran individuella behov och férutsattningar.

Arbetskonsulenterna besdker verksamheten regelbundet och har kontinuerliga
avstamningar tillsammans med lararna, vilket skapar en helhet kring varje deltagare.
Genom gemensam planering av studiebesok och praktikinsatser far deltagarna mojlighet

KATRINEHOLMS KOMMUN
Social- och omsorgsfoérvaltningen

641 80 KATRINEHOLM

BesOksadress: Vastgotagatan 18
Telefax:

www.katrineholm.se

Org.nummer 212000-0340



e . Tjansteskrivelse Sida 2 (2)
8 Katrineholm
Social- och omsorgsforvaltningen Datum var beteckning
2026-05-21 VON/2026:43 - 1.10.4

- Utmarkelser

att mota olika arbetsplatser, 6ka sin motivation och hitta vagar vidare mot praktik, arbete
eller fortsatt utveckling.

Genom god samverkan med foretag och arbetsgivare bidrar arbetskonsulentteamet till att
deltagarna far tillgang till relevanta studiebesdk och praktikplatser. Kombinationen av
undervisning, praktik och individanpassat stdd ger deltagarna mojlighet att utveckla
forstaelse for sina styrkor, behov och méjligheter.

Insatsen har lett till tydliga resultat dar deltagare som tidigare haft svart att paborja praktik,
pa grund av lag motivation eller osdkerhet kring yrkesval, kunnat ta steget vidare till praktik
redan under pagdende kurs. Arbetssattet praglas av samverkan, innovation och hallbara
resultat som starker bade individens utveckling och verksamhetens maluppfyllelse.

Anna-Lena Ramstedt
Forvaltningschef

Beslutet skickas till:

Veronica Andersson,
Funktionsstod Resurscenter 2
bertrda enhetschefer
Intranatet

Akten



m (]
X Katrineholm
Kommunledningsférvaltningen

Stoéd och samordning

Var handlaggare
Julia Holmlund

Handlaggare telefon

0150-570 00

Tjansteskrivelse

Datum

2026-05-22

Mottagare:

Sida 1 (2)

Var beteckning

Vard- och omsorgsnamnden

Handlaggare e-post

Julia.Holmlund@katrineholm.se

Redovisning av delegationsbeslut

Férvaltningens férslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden godkanner redovisning av delegationsbesluten.

Sammanfattning av arendet

Nedan redovisas de beslut som fattats med stod av gallande delegation pa vard- och

omsorgsnamndens vagnar.

Datum

Typ av beslut

Beslutande instans

2026-04-16
VON Del/2026 8 9

Med stod av gallande
delegation forordnas
verksamhetsutvecklare
Michael Karlsson att under
perioden den 22 juni 2026 -
den 26 juli 2026 tjanstgora
som enhetschef inom
verksamhetsomradet
funktionsstod.

Gunilla Pettersson
Verksamhetschef

2026-04-28
Von Del/2026 § 1

Med stod av gallande
delegationsordning beslutar
bitradande forvaltningschef
att tillrackliga och adekvata
atgarder ar vidtagna av
forvaltningen. Den
rapporterade handelsen
beddms vara en pataglig risk
for ett missforhallande enligt
27 kap 8 5 socialtjanstlagen
(Lex Sarah).

Susanna Kullman
Bitradande forvaltningschef

2026-05-18
Von Del/2026 § 10

Vard- och omsorgsnamndens
ordférande for utskottet
beslutar med stdd av gallande
delegation att anta social- och
omsorgsforvaltningens forslag
till yttrande som sitt eget.

Johanna Karlsson (S)
Vard- och omsorgsnamndens
ordférande

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340

Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



R Katrineholm

Kommunledningsférvaltningen

Tjansteskrivelse

Datum

2026-05-22

Sida 2 (2)

Var beteckning

2026-05-19
Von Del/2026 8§ 5

Med stod av gallande
delegationsordning beslutar
bitradande forvaltningschef
att vidtagna och planerade
atgarder bedoms vara
tillrackliga och adekvata. Den
rapporterade handelsen
beddms vara ett
missforhallande enligt 24 e §
lagen (1993:387) om stdd och
service till vissa
funktionshindrade (Lex Sarah).

Susanna Kullman
Bitradande forvaltningschef

2026-05-19

Von Del/2026 8 6

Med stod av gallande
delegationsordning beslutar
bitradande forvaltningschef
att planerade atgarder
beddms som relevanta och
nddvandiga. Den
rapporterade handelsen
beddms utgora ett
missforhallande enligt 27 kap.
5 § socialtjanstlagen (Lex
Sarah).

Susanna Kullman
Bitradande forvaltningschef

2026-02-14 - 2026-06-02

8§ 13-23

Enskilda utskottet

Julia Holmlund
Utredare

Beslutet skickas till:

Akten




. Tjansteskrivelse Sida 1 (2)
Y Katrineholm
. - . Datum Var beteckning
Kommunledningsforvaltningen 2026-05-22 /Arendebeteckning/ -
Stéd och samordning /Arendetyp/

Mottagare:

Vard- och omsorgsnamnden

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Julia Holmlund 0150-570 00 Julia.Holmlund@katrineholm.se
Meddelanden

Férvaltningens férslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden godkanner redovisningen av meddelandena.

Sammanfattning av arendet

Utdrag ur vard- och omsorgsnamndens diarium 6ver handlingar mellan perioden
2026-04-01 - 2026-05-22

Social- och omsorgsforvaltningen

Minnesanteckningar brukardialog Dufvegarden 2026-05-05 HNR 2026:465
Minnesanteckningar brukardialog Norrglantan 2026-04-21 HNR 2026:445

Minnesanteckningar fran samrad med intresseorganisationerna
funktionshinderomradet 2026-05-11 HNR 2026:494

Samverkansprotokoll

Protokoll Social- och omsorgsférvaltningens samverkansgrupp 2026-04-20 extra, se
arendets handlingar (VON/2026:5)

Protokoll Social- och omsorgsfoérvaltningens samverkansgrupp 2026-05-04, se arendets
handlingar (VON/2026:5)

Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard

Protokollsutdrag fran Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard
sammantrade den 2026-04-17 - Yttrande 6ver granskningsrapport - Nara vard § 14 (ius)
HNR 2026:422

Protokollsutdrag fran Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard
sammantrade den 2026-04-17 - Kvartalsrapport for perioden januari-mars § 10 (ius)
HNR 2026:419

Protokollsutdrag fran Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard
sammantrade den 2026-04-17 - Budgetunderlag 2027 - 2029 for Namnden for 8 11 (ius)
HNR 2026:420

Protokollsutdrag fran Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard
sammantrade den 2026-04-17 - Manadsrapport - februari 2026 (ius) HNR 2026:418

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340

Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM

www.katrineholm.se
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0 Katrineholm

Kommunledningsforvaltningen Datum var beteckning
2026-05-22 /Arendebeteckning/ -
/Arendetyp/

o Protokollsutdrag fran Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard
sammantrade den 2026-04-17 - Handlingsplan for psykisk halsa 8 12 (ius) HNR 2026:421

Arendets handlingar
e Protokoll Social- och omsorgsférvaltningens samverkansgrupp 2026-04-20 extra

e Protokoll Social- och omsorgsférvaltningens samverkansgrupp 2026-05-04

Julia Holmlund
Utredare

Beslutet skickas till:
Akten



L i
. Protokoll Sida 1 (1)
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. o . Datum Var beteckning
Social- och omsorgsforvaltningen 2026-04-20 SOCN/2026:2 - 1.3.4

VON/2026:5-1.3.4

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Lars Hernevid 0150-57804 Lars.Hernevid@katrineholm.se

Protokoll samverkansgrupp forvaltningsniva social- och
omsorgsforvaltningen 2026-04-20

Plats: Digitalt
Tid: KI. 11.30 - 12.00

Nérvarande tjansteméan Narvarande fackliga representanter
Anna-Lena Ramstedt Cecilia Larsson, Kommunal

Lars Hernevid, sekreterare Katarina Ahlblom-Hedberg, Vision

Kristina Larsén, Fysioterapeuterna
Anna-Lena Peterson, SA
Ida Midnattssol, SSR

Vision valjs att justera protokollet for arbetstagarparten.

Organisationsforandring

Arbetsgivaren presenterade vid samverkansmotet den 30 mars forslag till
organisationsférandring innefattande att verksamhetsomradet dldreomsorg delas i tva
verksamhetsomraden, att halso- och sjukvard blir ett eget verksamhetsomrade samt att
enheterna kvalitet och utveckling samt ekonomi och administration organiseras under
bitradande foérvaltningschef.

Risk- och konsekvensanalys har genomférts med berdrda parter och dessa har sants ut
infor dagens mote. Genomgang av risk- och konsekvens och framtagna atgarder samt
diskussion. Inga synpunkter framkommer.

Avslutning
Arbetsgivaren forklarar motet avslutat.

Vid protokollet

Lars Hernevid

Justeras For arbetstagarparten

Anna-Lena Ramstedt Katarina Ahlblom-Hedberg, Vision

Kopia pa protokoll skickas till: SOF ledningsgrupp, fackliga organisationer, akten

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Org.nummer 212000-0340
Social- och omsorgsférvaltningen Telefax:
641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se

Comfact Signature Referensnummer: 1984209
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Social- och omsorgsférvaltningen 2026-05-04 SOCN/2026:2 — 1.3.4
VON/2026:5 - 1.3.4

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Lars Hernevid 0150-57804 Lars.Hernevid@katrineholm.se

Protokoll samverkansgrupp forvaltningsniva social- och
omsorgsforvaltningen 2026-05-04

Plats: Upplandsgatan 2, Yngaren 1

Tid: KI. 10.30 - 11.45
Nérvarande tjansteman Nérvarande fackliga representanter
Anna-Lena Ramstedt Cecilia Larsson, kommunal
Lars Hernevid, sekreterare Anna-Lena Peterson, SA

Malin Holm, Fysioterapeuterna
Emma Larsson, Vardférbundet
Ida Midnattssol, SSR

Katarina Ahlbom-Hedberg, Vision
Annika Wagenberg, Vision

SA valjs att justera protokollet fér arbetstagarparten.

Foregaende protokoll (260330 SOF) (260420 SOF extra)

Foregaende protokoll godkanns, inget kommenteras.

Verksamhetsinformation
Manadsrapport mars for vard- och omsorgsnamnden, socialndmnden och
overformyndarnamnden har sants ut infor motet. Méjlighet att stalla fragor.

Arbetsgivaren informerar om féljande

e Yngaregarden star i tur for renovering i enlighet med boendeplan och att
verksamheten kommer flytta till Vallgarden i samband med att den renoveringen
star klar. Flytten planeras ske till hosten 2026.

e Det finns ett pagdende uppdrag om att utreda och kartlagga férutsattningarna for
hur framtidens hemtjanst ska utformas i férhallande till lagen om valfrihetssystem.
Samtidigt pagar ett uppdrag géllande den organisatoriska utformningen av den
interna hemtjansten och halso- och sjukvard i hemmet.

Personalfragor

Arbetsgivaren informerar om féljande

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Org.nummer 212000-0340
Social- och omsorgsférvaltningen Telefax:
641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se

Comfact Signature Referensnummer: 1996411
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Social- och omsorgsférvaltningen parum Varbereckning
2025-09-04 SOCN/2025:3-1.3.4

VON/2025:10-1.3.4

e Pdagaende rekryteringar till tre verksamhetstjanster. Sarskilt boende aldre, Stod i
ordinart boende (Hemtjanst) samt halso- och sjukvard. Intervjuer pagar gallande de
tva forstnamnda och ska paborjas inom kort géllande den sistnamnda. Tider for
intervju med fackliga parter sands ut.

e Kompetensutveckling med stdd av aldreomsorgslyftet fortsatter och 25
medarbetare erbjuds méjlighet att Iasa till underskdterska medan 40 medarbetare
erbjuds mojlighet att |asa yrkessvenska.

Ekonomi

Arbetsgivaren hanvisar till utsand manadsrapport dar det framgar foljande gallande det
ekonomiska resultatet for mars.

e Socialndmnden redovisar ett resultat for mars pa 1 143 tkr och ett ackumulerat
resultat pa 3 969 tkr.

e Vard- och omsorgsndmnden redovisar ett resultat fér mars pa 6 097 tkr och ett
ackumulerat resultat pa 10 723 tkr.

e Overférmyndarnamnden redovisar resultat fér perioden januari-mars pa 260 tkr.

Arbetsgivaren informerar om att planeringsdirektiv 2027 med plan for 2028-2029
behandlats i KS den 29 april Kommunstyrelsen | Katrineholms kommun och att arbete nu
pagar med att ta fram namndernas underlag till plan med budget. Arbetsgivaren informerar
om vad forvaltningen amnar lyfta in i arbetet. Exempelvis utmaningar kopplat till ny
lagstiftning, kompetensforsorjning, 6kad vardtyngd samt volymdokningar.

Arbetsmiljé
Arbetsgivaren informerar om féljande

e Internkontrollmoment kopplat till plan for atergang i arbete vid franvaro langre an
60 dagar har genomforts. Forbattrat resultat jamfort med foregdende ar med
enstaka verksamheter som fortsatt behéver forbattra arbetet. Ny internkontroll
sker under hdsten.

e Fortsatt arbete gallande lokaler for medarbetare pa Vastgotagatan och
Upplandsgatan. Behov har framforts till fastighetsavdelningen som tittar vidare pa
maijliga 16sningar.

e Det har genomforts ett mote mellan arbetsgivare och fackliga parter med en
overlamning av namninsamling med énskemal om att aterga till 10 timmars
nattpass for den som arbetar vaken natt.

Avslutning

Arbetsgivaren forklarar motet avslutat.

Comfact Signature Referensnummer: 1996411
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Social- och omsorgsférvaltningen patum var beteckning
2025-09-04 SOCN/2025:3-1.3.4

VON/2025:10-1.3.4

Vid protokollet

Lars Hernevid

Justeras For arbetstagarparten

Anna-Lena Ramstedt Anna-Lena Peterson, SA

Kopia pd protokoll skickas till: SOF ledningsgrupp, fackliga organisationer, akten

Comfact Signature Referensnummer: 1996411
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