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Pandemi och rekordresultat

Det ar ett exceptionellt &r vi nu lagt bakom oss. 2020 var aret da ett nytt coronavirus, covid-19, under nagra
fa varveckor spreds globalt och fick hela varlden att stanna upp. Pandemin har paverkat oss alla och kommer
fa langvariga konsekvenser. Manga har forlorat nara och kara. Isolering och ensamhet har lett till 6kad
utsatthet. Nedgangen i samhallsekonomin har paverkat naringslivet och arbetslésheten har okat.

Aven fér kommuner har ekonomi och verksamhet paverkats pa ett genomgripande satt. | Katrineholm blev
vi tidigt och hart ansatta av pandemin, men har efterhand klarat av inte minst aldreomsorgen pa ett valdigt
bra satt. All personal har gjort ett fantastiskt jobb. Allra mest har personal inom vard och omsorg och i
skolan paverkats, men ingen verksamhet har varit oberérd och det & med stolthet som vi sett hur flexibelt
och kraftfullt organisationen har svarat upp mot pafrestningarna. Samarbetet har starkts bade internt och
externt. Kommunen har ocksa tagit stora kliv framat nar det galler digitalisering och IT-utveckling éver hela
linjen.

Nar vi summerar kommunens ekonomiska resultat, 90 miljoner kronor, kan vi konstatera att det aldrig
nagonsin varit battre - och sannolikt aldrig kommer bli lika bra igen. Sa ser det ut i manga kommuner och
forklaringen ar enkel. Statens strésslande med stédmiljarder har éverkompenserat kommunerna, som bade
fatt okade statsbidrag och ersattning for kostnadsokningar och sjukléner, samtidigt som kostnader varit
lagre an normalt for verksamhet som begransats av restriktioner. | Katrineholms kommun bidrog det ocksa
att vi hade ett bra ekonomiskt utgangslage infér 2020 och att verksamheterna under hela aret har fortsatt
jobba for att halla budget.

Nagot som trots pandemin har fortgatt i ett hogt tempo ar bostadsbyggandet, som bade ar en forutsattning
for tillvaxt och skapar manga arbetstillfallen. Kommunen ar drivande genom att ta fram nya omraden for
bostader med olika upplatelseformer och foretagsetableringar. Under aret har ocksa byggandet av de nya
skolorna startats. Det nya aldreboendet Dufvegdrden och den nya isarenan har fardigstallts, liksom
parkeringshuset vid jarnvagsstationen. Kontaktcenter har fatt nya lokaler och fortsatt att utvecklas som
vagen in till kommunen. Trygghets- och sdkerhetsfragorna har kommit hégre upp pa agendan. Samarbetet
med polis och foreningsliv har starkts, trygghetsvardar tillsatts och tryggare utemiljoer skapats genom battre
belysning, tuktad vaxtlighet och fler évervakningskameror.

Foreningslivet har blivit starkt paverkat av pandemin. Kommunen har stéttat pa olika satt, bland annat
genom en extra utbetalning av grundstod till barn- och ungdomsverksamhet. Kulturen och idrotten star for
mycket av hjartat och pulsen i Katrineholm och vi ser verkligen fram emot att fa starta kultur- och idrottslivet
igen med full fart sa snart det blir méjligt.

Nar andra mojligheter har begransats har den narhet till naturen som finns i hela kommunen blivit en kalla
till bade fysisk och psykisk hélsa. Mer an pa manga ar har katrineholmare i alla aldrar vandrat, lekt och
umgatts utomhus. Kommunens alla parker, lekplatser, strovomraden och badplatser har i an hogre grad
blivit vdra gemensamma vardagsrum. Det ar ndgot som vi hoppas ska besta och som vi vill fortsatta utveckla
aven efter pandemin.

Goran Dahlstrom (S) Christer Sundqyvist (M)
Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande
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Oversikt over verksamhetens
utveckling

Inledning

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig och sammanfattande redogérelse for utvecklingen av kommun-
koncernens och kommunens verksamhet och resultat under aret. Uppféljningen i arsredovisningen utgar
fran kommunens styrsystem, kommunplanen och dvergripande plan med budget. Det &r vad som beslutats
i Kommunplan 2019-2022 och Overgripande plan med budget 2020-2022 som arsredovisningen 2020 svarar
upp gentemot. Néamnder och bolag lamnar underlag till kommunens 6vergripande arsredovisning som
bereds av kommunstyrelsen. Kommunens arsredovisning faststalls av kommunfullmaktige i mars.

| arsredovisningen redovisas och analyseras utfall gallande bade ekonomi och verksamhet. Syftet ar att ge en
bred bild av verksamheten med utgangspunkt fran malen fér god ekonomisk hushallning. Infor arbetet med
delarsrapporten och arsredovisningen 2020 har upplagget setts éver utifran aktuella rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning, RKR, vilket innebar en del férandringar nar det galler rubriker och
innehall jamfort med 2019.

Verksamhetens utveckling

Aret har i hog utstrackning praglats av pandemin. | sa gott som alla delar av kommunkoncernen har
verksamheterna snabbt fatt stalla om for att méta nya behov och férandrade forutsattningar. Inom
kommunen har personal forflyttats for att tacka upp déar behoven varit storre &n pa ordinarie arbetsplats.
Initialt 6kade sjukfranvaron kraftigt men har sedan atergatt till normala nivaer. Allra mest paverkades
verksamheterna inom vard- och omsorg, dar de 6kade behoven av vardinsatser och skyddsutrustning till en
bérjan var svara att mota. Férskolor och skolor hade under delar av aret en lagre narvaro samtidigt som
sjukfranvaro bland personalen har paverkat den pedagogiska verksamheten. For elever inom grundskolan,
gymnasieskolan och for vuxenstuderande stalldes undervisningen under vissa perioder om till digital
undervisning helt eller delvis. En undervisningsform som for vissa elever har varit positiv, men fér andra
mindre bra. Samtidigt har flera verksamheter stangts helt eller delvis, bland annat idrottshallar, simhallen,
bibliotek och fritidsgardar.

Koncernens resultat for 2020 uppgick till 110,5 mnkr, efter extraordindra poster, vilket ar 59,4 mnkr hogre
an foregdende ar. Kommunens resultat uppgick till 90 mnkr, en 6kning med 49 mnkr jamfort 2019.
Verksamheternas kostnader har inte 6kat, utan ligger kvar pa 2019 ars niva. Koncernens kostnader har
minskat ndgot medan kommunens kostnader har 6kat med 6 mnkr, eller 0,2 procent. Daremot minskade
verksamheternas intakter med cirka 4 procent.

Bolagens resultat ar en foljd av lagre personalkostnader, lagre uppvarmningskostnader samt 6kade intakter
for hyror och avgifter. Kommunens resultat har i stor grad paverkats av rddande pandemi och lagkonjunktur,
men de direkta ekonomiska effekterna av pandemin ar svara att berdkna. Pandemin och konjunktur-
nedgangen medforde kraftigt minskade skatteintdkter men statsbidragen utokades stegvis under aret.
Intédkterna minskade bland annat till féljd av uteblivna evenemang (hyresintdkter) och stangning av
lunchrestauranger. Inom delar av organisationen dkade kostnaderna for material och personal. Samtidigt
minskade verksamheternas kostnader genom minskade ambitionsnivaer, att aktiviteter skots pa framtiden
samt att moéten och kompetensutveckling prioriterades ner eller genomfordes digitalt.

Trots de exceptionella utmaningar som kommunen stallts infér har tvd av kommunens tre finansiella mal
uppnatts samtidigt som aven de flesta verksamhetsmal har uppnatts helt eller delvis. Investeringsnivan ar
kvar pa en hog niva. Ett arbete med att dampa investeringstakten och kostnaderna for avskrivningar kravs
for att na samtliga finansiella mal. Maluppfyllelsen behéver starkas inom vissa verksamheter, bland annat
gallande minskade kostnader for placeringar, sysselsattning och egen férsérjning samt skolresultaten.
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Osakerheten kring utvecklingen av ekonomin ar fortsatt hog. Pa langre sikt kan pandemin och en varaktig
lagkonjunktur med farre arbetstillfallen och 6kad arbetsloshet fa betydande effekter for Katrineholms
kommun.

| grunden har Katrineholms kommun en stabil ekonomi med goda férutsattningar. De positiva resultaten
och en minskad pensionsforpliktelse har inneburit att det egna kapitalet 6kat mer an tillgdngarna och starkt
soliditeten. Arets resultat har ocksa givit mojlighet att hoja resultatutjamningsreserven och teckna ytterligare
pensionsforsakringar. Samtidigt har kommunens anlaggningstillgangar setts éver, vilket inneburit att
kostnader for befintliga avskrivningar minskat. Atgarder som bidrar till att 6ka kommunens ekonomiska
stabilitet pa lang sikt.

Befolkningen har under aret 6kat, men i lagre takt an tidigare. Bostadsbyggandet och omvandlingen av
staden férandrar stadsbilden. Flera stora investeringsprojekt pagar och har under perioden pabérjats for att
mota de 6kande verksamhetsvolymerna inom skola och omsorg. Arbete pagar ocksa med flera detaljplaner
och exploateringsprojekt for att framja utvecklingen av bade bostadsbyggande och naringsliv. Sammantaget
bidrar detta till att starka kommunens langsiktiga forutsattningar. Férutom pandemi och lagkonjunktur star
kommunen infor stora utmaningar gallande kompetensfoérsorjningen och att sakra valfarden nar andelen
barn, unga och aldre 6kar i befolkningen. Darfor ar det av storsta vikt att arbetet med effektivisering av
verksamheterna fortsatter pa bade kort och 1dng sikt.

Fem ar i sammandrag 2020 2019 2018 2017 2016
Den kommunala koncernen

Verksamhetens intakter (mnkr) 796 825 779 803 727
Verksamhetens kostnader (mnkr) 2761 2761 2653 2622 2441
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 2325 2224 2139 2070 1960
Arets resultat (mnkr) 110 82 13 44 50
Soliditet (%) 26 25 23 25 25
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 15 11 9 9 8
Nettoinvesteringar (mnkr) 587 473 493 205 122
Sjalvfinansieringsgrad (%) 18 17 3 21 41
Langfristig laneskuld (mnkr) 2 465 2 266 2122 1992 1795
Antal anstallda* 3328 3348 3447 3319 3269
Kommunen

Antal invénare (folkméangd) 34765 34755 34 550 34133 33722
Kommunal skattesats 22,12 22,12 22,18 22,18 22,18
Verksamhetens intakter (mnkr) 556 571 562 581 492
Verksamhetens kostnader (mnkr) 2712 2706 2653 2562 2359
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 2325 2224 2139 2070 1960
Arets resultat (mnkr) 90 51 2 33 39
Soliditet (%) 55 53 45 51 50
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 26 17 13 13 9
Nettoinvesteringar (mnkr) 132 119 110 91 75
Sjalvfinansieringsgrad (%) 51 31 2 36 52
Langfristig laneskuld (mnkr) 70 57 0 0 0
Antal anstallda* 3246 3263 3360 3233 3185

* Tillsvidare- och visstidsanstdllda. Raddningspersonal i beredskap och timanstdllda ingdr ej.

6 | Arsredovisning 2020 Katrineholms kommun



FORVALTNINGSBERATTELSE
Kommunens intakter och kostnader

Var kommer pengarna ifran?

Kommunens verksamheter finansieras till storsta del genom skatteintakter och olika statsbidrag, totalt
81 procent. Ovriga intakter kommer fran férsaljning av verksamhet, tomtmark, uthyrning etc. En liten del,
3 procent, kommer fran avgifter som kommunen tar ut for till exempel barnomsorg eller dldreomsorg.

- 3 s e FORSALINING AV
100 kr av kommunens intakter fordelade sig sa har: VERKSAMHET 5 kr BIDRAG 8 kr

SKATTEINTAKTER 52 kr GENERELLA STATSBIDRAG AVGIFTER 3 kr -
OCH UTJAMNING 29 kr INTAKTER 3 kr

Hur anvandes skattepengarna?

Intédkterna som beskrevs ovan fordelas mellan de verksamheter som kommunen ansvarar for. Storst andel,
69 procent, fordelas till vard, skola och omsorg. En mindre andel gar till socialtjanst, 9,3 procent. Hur
resterande medel anvands visas nedan.

37,15 kr

100 kr som du betalade i skatt férdelades sa har:
31,85 kr

9,33 kr

4,63 kr
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Den kommunala koncernen

Oversiktlig beskrivning

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs dels genom kommunens namnd- och férvaltnings-
organisation och dels genom tva helagda bolag, Katrineholms Fastighets AB samt Katrineholm Vatten och
Avfall AB. Katrineholms Fastighets AB har ett helagt dotterbolag, Katrineholms Industrihus AB. Katrineholm
Vatten och Avfall AB har ett delagt dotterbolag, S6rmland Vatten och Avfall AB som har verksamhet i
Katrineholms, Vingakers och Flens kommun. Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i samverkan
med andra kommuner i regionen genom gemensamma namnder och kommunalférbund. Verksamhet
bedrivs ocksd genom flera samagda foretag. Skalen till att Katrineholms kommun har valt att driva viss
verksamhet i bolagsform ar dels organisatoriska och dels ekonomiska. Det kan handla om att verksamheten
ar konkurrensutsatt och drivs pa affarsmassiga grunder eller drivs tillsammans med andra agare, exempelvis
andra kommuner. En 6versiktlig bild av den kommunala verksamheten visas i organisationsschemat.

Inom vissa omraden bedriver Katrineholms kommun verksamhet genom privata utférare. Privata utférare
anlitas inom omraden dar det bedéms finnas ekonomiska- eller andra férdelar, till exempel stordrifts-
fordelar som kommunen sjalv inte kan uppna eller da verksamheten staller stora krav pa flexibilitet och
anpassning utifrdn invdnarnas behov och énskemal. Privata utforare finns frdmst inom dessa verksamhets-
omrdaden:

e Den som beviljats hemtjanst kan valja utférare av insatserna. Katrineholms kommun har bade interna
och externa utférare. Privata utférare utfor i nulaget cirka 28 procent av all hemtjanst.

e Inom LSS, lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade, har kommunen fem externa
placeringar. Det finns dven fem pagdende externa placeringar enligt SoL, socialtjanstlagen, riktade till
socialpsykiatrins malgrupp dar brukarens behov inte har kunnat tillgodoses i den egna verksamheten.

e Den som blir beviljad personlig assistans kan vélja vem som ska utféra assistansen. Externa utférare
utfor cirka 75 procent av assistanstimmarna. Det galler saval personlig assistans beviljad enligt LSS som
personlig assistans beviljad enligt socialférsakringsbalken.

e Inom individ- och familjeomsorgen anlitar kommunen externa utférare for placeringar av saval vuxna
som barn och unga men driver dven verksamhet i egen regi. | december var tjugo barn/unga placerade
pa externa HVB, medan kommunens eget HVB hade fyra placeringar (normalt sju). Fem unga bodde i
externa stddboenden, medan kommunens eget stddboende hade tio placerade unga. Elva barn/unga
var placerade i konsulentstédda familjehem, medan 83 barn/unga var placerade i familjehem
rekryterade av kommunen.

e Detfinns en privat utférare av pedagogisk omsorg men inga privata forskolor i kommunen. Totalt gar
cirka 1 procent av forskolebarnen hos en privat utforare i den egna kommunen eller i annan kommun.

e | Katrineholms kommun finns en fristdende grundskola. Det finns ingen fristdende gymnasieskola men
elever kan vélja att lasa pa fristdende skolor i andra kommuner. Totalt ar det 10 procent av
grundskoleeleverna och 15 procent av gymnasieeleverna som gar pa friskolor.

e Inom vuxenutbildningen anvander sig kommunen av privata utbildningsanordnare som komplement till
det platsbundna basutbud av kurser som bedrivs i egen regi. Det ger tillgang till distanslésningar och ar
en forutsattning for den bredd av utbildningar som erbjuds. Under 2020 var det 37 procent av kurs-
deltagarna inom grundlaggande vuxenutbildning och 93 procent av kursdeltagarna inom gymnasial
vuxenutbildning som laste i extern regi.

e Service- och teknikndmnden anlitar externa entreprendrer avseende lokalvard samt entreprenad-
tjianster (belysning, anldggning och vintervaghallning) till en kostnad av cirka 23 miljoner kr, vilket
motsvarar ca 10 procent av namndens totala driftkostnader (exkl. investeringar).

e Inom samhallsbyggnadsomradet forekommer att externa konsulter hyrs in tillfalligt vid arbetstoppar
eller for viss typ av expertkompetens gallande projektering och utredningar, framst inom omradena
infrastruktur, mark och exploatering.
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Kommunfullmaktige
Mandatfordelning 2019-2022

S MLCV MPKD SD
23 73 43 2 3 6

Katrineholms kommunkoncern

Revision

Namnder

Gemensamma
namnder och forbund

Koncernféretag

Samadégda foretag**

Kommunstyrelsen

Viadidaktndmnden

Katrineholms
Fastighets AB

Katrineholms
Entreprendrscentrum AB

Bygg-och
miljdnamnden

Léonenamnd Sérmland**

Katrineholms
Industrihus AB*

Bildningsnamnden

+KATRINEHOLM

Namnden fér

Katrineholm Vatten och | |

Avfall AB

Sérmland Vatten och
Avfall AB*

samverkan kring

socialtjgnstoch vard**

Katrineholms Tekniska

Kulturndmnden

Vistra Sormlands College AB
Raddningstjanst
Service-och SKL Kommentus AB
tekniknimnden Vardférbundet
Sérmland**
Inera AB

Socialndmnden

Vard- och Energikontoreti
omsorgsnamnden MalardalenAB
valnamnden Sérmlands turism-

utveckling AB

*Ags genom koncernbolag. **Ingdr ej i den sammanstillda redovisningen i deldrsrapporten.

Vasentliga organisationsforédndringar
Under aret har inga forandringar skett gallande den overgripande organisationsstrukturen fér kommun-
koncernen eller kommunens namndsorganisation. Vissa interna férandringar har dock genomforts:

En ny organisation for vard- och omsorgsforvaltningen tradde i kraft i januari 2020. Verksamheterna
samlades i omradena aldreomsorg, funktionsstdd och férvaltningskontor. Avsikten med férandringen
var att minska antalet verksamhetsomraden for att forbattra samverkan och starka helhetsperspektivet.

Inom bildningsforvaltningen har KomTek bytt organisatorisk tillhérighet till Kulturskolan. Férandringen
skedde utifran att bada verksamheterna ar kreativa och entreprendriella till sin karaktar och att den
samlade effekten forvantas bli hdgre nar de tillsammans kan arbeta mer systematiskt. Infér
hostterminen bytte gymnasieskolans VVS- och fastighetsprogram organisatorisk tillhérighet till KTC.

Inom socialférvaltningen har organisation och bemanning anpassats bade utifran tidigare fattade beslut
om personalminskningar och férandrade verksamhetsvolymer. Under hdsten fattades beslut om en ny
organisation som trader i kraft frdn och med januari 2021. Genom en samlad organisation, overgripande
beddmning avinkommande arenden, en aktiv uppféljning och upphandling av institutionsplaceringar
férvantas effektiviteten oka.

Arsredovisning 2020 Katrineholms kommun | 9



FORVALTNINGSBERATTELSE

En ny forvaltningschef for Viadidakt tilltradde i januari. | syfte att effektivisera den kommunala
vuxenutbildningen har beslut fattats om att fran 2021 6verga till att kopa all undervisning pa gymnasial
niva externt, med undantag av kommunal vuxenutbildning som sarskild utbildning.

I november tilltradde ny styrelseordférande for KFAB.

Det delagda turism- och marknadsféringsbolaget KFV Marknadsféring bytte namn till +Katrineholm AB.

Ansvars- och verksamhetsomraden

| tabellen nedan anges de framsta ansvars- och verksamhetsomradena fér kommunens ndmnder och bolag.

Namnder

Verksamhet

Kommunstyrelsen

Ledning, utveckling, ekonomi, upphandling, personalfragor,
kommunikation, digitalisering, juridik, folkhalsa, jamstalldhet, integration,
naringspolitik, turism, konsumentfragor, dversiktlig planering, bostads- och
markforsorjning, hallbar utveckling.

Bygg- och miljonamnden

Oversikts- och detaljplanering, bygglov och tillsyn. Karthalining, adress-,
byggnads- och lagenhetsregister. Byggnadsarkiv. Miljo- och halsoskydd,
tillsyn av dricksvatten och livsmedel. Miljdstrategiskt arbete.

Bildningsnamnden

Forskola, pedagogisk omsorg, fritidshem, férskoleklass, grundskola,
grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola, kulturskola, KomTek,
fritidsgardar pa landsbygden.

Kulturnamnden

Bibliotek, kulturverksamhet, utstallningar, kultur och fritid for barn och
unga, konstnarlig utsmyckning.

Service- och teknikndmnden
(trafikndmnd)

Maltidsverksamhet, vaghallning (trafiknamnd), belysning, parker, skog,
klottersanering, idrottsanlaggningar, foreningsfragor, transportservice,
stadentreprenad, bilsamordning, vaxel.

Socialnamnden

Socialtjanst, forsorjningsstod, missbruksvard, stod till familjer och enskilda,
familjerattsarenden, ungdomsmottagning, serveringstillstand.

Vard- och omsorgsnamnden

Aldreomsorg, funktionsstéd, anhérigstéd, hemsjukvard, fardtjanst,
bostadsanpassning, personliga ombud.

Valndmnden

Allméanna val, val till EU-parlamentet, folkomrdstningar.

Overférmyndare

Gemensamma namnder

Tillsyn 6ver gode man, férmyndare och forvaltare.

Verksamhet

Viadidaktnamnden

Gemensam namnd fér arbetsmarknad, och vuxnas larande i Katrineholms
och Vingdkers kommuner.

Lonendmnd Sérmland

Gemensam namnd for drift, utveckling och uppféljning av
[6neadministration i kommunerna Katrineholm och Gnesta.

Namnden for samverkan kring
socialtjanst och vard

Forbund

Ansvarar for hjadlpmedelsférsorjning, FoU i Sérmland, vard- och omsorgs-
college pa lokal- och regional niva samt uppféljning och utveckling av
samverkan kring gemensamma malgrupper.

Verksamhet

Vastra Sormlands
Raddningstjanst, VSR

Kommunalférbund med Vingaker och Katrineholm som medlemmar.
Ansvarar for raddningstjansten i Katrineholm och Vingaker, bade
forebyggande arbete for att forhindra och begransa olyckor och akuta
skadeavhjalpande insatser.
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Vardférbundet Sérmland

Koncernbolag

Kommunalférbund med Eskilstuna, Katrineholm, Strangnas och Vingaker
som medlemmar. Huvudman for viss verksamhet inom socialtjansten.
Driver behandlingshem for vuxna missbrukare, familjeradgivning och
familjehemsvard for barn och ungdomar.

Verksamhet

Katrineholms Fastighets AB,
KFAB

Helagt allmannyttigt bostadsbolag som svarar for uthyrning av bostader av
god standard for olika skeenden i livet samt uthyrning av lokaler for
kommunal verksamhet. Forvaltar kommunens fastighetsinnehav.

Katrineholms Industrihus AB,
KIAB

Helagt dotterbolag till Katrineholms Fastighets AB med uppgift att utifran
affarsmassiga principer erbjuda lokaler till narings- och féreningslivet.
Bolaget ska aven framja naringslivsutvecklingen i kommunen.

Katrineholm Vatten och Avfall AB,
KVAAB

Samagda bolag

Helagt bolag med uppgift att tillhandahalla kommunal VA- och avfalls-
verksamhet, aga och forvalta VA- och avfallsverksamhetens anlaggnings-
tillgangar inom Katrineholms kommun samt produktion och utveckling
inom biogas, forsaljning av fordonsgas och annan darmed forenlig
verksamhet

Verksamhet

Soérmland Vatten och Avfall AB

Delagt dotterbolag till Katrineholm Vatten och Avfall AB. Ansvarar for
driften av VA-verksamheten i Katrineholm, Vingaker och Flen. Ags till

33 procent av Katrineholm Vatten och Avfall AB, resterande av bolag agda
av Vingakers och Flens kommuner.

Katrineholms Tekniska College
AB

Deldgt bolag som bedriver utbildning pa gymnasieniva inom omradet
naturvetenskap, teknik, industriteknik, el- och energi samt fordon och
transport. Ags till 51 procent av Katrineholms kommun, resterande av KTC
Intressenter, en ideell férening.

Katrineholms
Entreprendrcentrum AB

Delagt utvecklingsbolag som ska vara en resurs for utveckling av nya
produkter, tjanster och féretag. Hjalper till att utveckla idéer till foretag.
Ags till 40 procent av Katrineholms kommun, resterande av naringslivet.

+KATRINEHOLM

Plus Katrineholm AB ar ett delagt bolag for marknadsféring, férsaljning och
marknadsutveckling av platsen Katrineholm och narregionen. Ags till 30
procent av Katrineholms kommun, resterande av naringslivet.

Sérmlands turismutveckling AB

Bolagets uppgift ar att tillsammans med kommuner och naringsliv samt
ovriga regionala organisationer i S6rmland, genom marknadsféring och
produktutveckling, verka for 6kad omsattning inom beséksnaringen i lanet.

Energikontoret i Malardalen AB

Energikontoret i Malardalen AB ar ett regionalt energikontor med
verksamhet i fyra lan; Sédermanland, Vastmanland, Uppsala och Gotland.
Huvudsaklig uppgift ar att som kompetensresurs for kommunerna arbeta
for en hallbar energiutveckling i Malardalen genom att bidra till 6kad
medvetenhet om och agerande foér energi- och klimatfragor.

SKL Kommentus AB

SKL Kommentus AB driver verksamhet inom affarsomradena Upphandling
och Forlag.

Inera AB

Inera AB samordnar, tillhandahaller och utvecklar ggmensamma tjanster
och I6sningar till stod for digitalisering och verksamhetsutveckling i
kommuner och regioner.
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Ovriga organisationer med

kommunalt agarintresse Verksamhet

Installationsbranschens Installationsbranschens utbildnings- och utvecklingscenter, INSU, bildades
utbildnings- och utvecklings- 2019 da stiftelsen Installatérernas utbildningscentrum (IUC) och

center, INSU Elbranschens utvecklings- och utbildningscenter (EUU) gick samman.

INSU tillhandahdller grund- och vidareutbildningar inom VVS, ventilation,
kyl- och varmepumpteknik, styr- och reglerteknik, energi, el och ledarskap.
Agare till IUC &r VS Féretagen, Svensk Ventilation, Kyl & Varmepump-
foretagen, Svenska Varmepumpféreningen och Katrineholms kommun.

Samordningsforbundet RAR Samordningsférbundet RAR i Sérmland har till uppgift att svara for en
finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet mellan
forsakringskassa, lansarbetsnamnd, region och alla kommuner i lanet, i
syfte att underlatta och uppna en effektiv resursanvandning.

Kommuninvest ekonomisk Kommuninvest ekonomiska férening ar en frivillig medlemsorganisation

forening for Sveriges kommuner och regioner. Syftet ar att ordna sa fordelaktiga
finansieringslésningar som mojligt for medlemmarnas investeringar.
Medlemmarna i den ekonomiska féreningen har tecknat borgen fér
Kommuninvests samtliga ataganden. Affarerna genomfors i det helagda
aktiebolaget Kommuninvest i Sverige AB.

,
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stiallning

| detta avsnitt beskrivs forhallanden som ar viktiga for att bedoma resultat och ekonomisk stéllning for
kommunen och kommunkoncernen. Aven volymutvecklingen inom olika verksamhetsomr&den
sammanfattas. | avsnittet finns dven en beskrivning av vasentliga risker och osakerhetsfaktorer,
pensionsforpliktelser samt av hallbarhetsarbetet inom kommunkoncernen.

Coronapandemin ar utan tvekan forhallandet med storst betydelse for verksamhet och resultat inom
kommunkoncernen, bade nar det géller utvecklingen under aret och infér kommande &r. Katrineholms
kommun drabbades tidigt av pandemin och fick under varen snabbt stélla om verksamheten for att méta
nya behov och férandrade forutsattningar. Pandemin har aven paverkat kommunen genom den globala
nedgangen i samhallsekonomin.

For att hantera samordningen inom kommunen och regionala kontakter aktiverades kommunens
krisledningsstab i slutet av januari och var verksam i olika former under hela aret. Arbetet inriktades pa att
forhindra och begransa smittspridning, sakerstalla personalbemanning, motverka social oro samt stotta
naringslivet. Krisledningsnamnden har hallits informerad, men har inte aktiverats. Det har funnits stora
behov av informationsinsatser, bade internt och externt.

Samhadllsekonomiska forutsattningar

Ar 2020 var exceptionellt ur madnga perspektiv. Planeringen infér aret paverkades av en annalkande
konjunkturnedgang som med pandemin gav en extremt snabb nedgang i produktion och sysselsattning,
saval i Sverige som i omvarlden. Osakerheten var och ar stor och den medférde stora variationer i skatte-
prognoserna. Hur och i vilkken omfattningen pandemin skulle komma att paverka kommunens verksamheter
under aret var osakert. Verksamheterna stallde om i rekordfart och initialt sdgs stora kostnadsokningar och
intaktsforluster. Samtidigt tog regeringen beslut om bade satsningar och atgarder for att dampa effekterna
av konjunkturnedgangen och kostnadsoékningarna pa grund av pandemin.

Ekonomin vande under hésten uppat, men mot slutet av dret démpades uppgangen av den sa kallade andra
vagen i pandemin. Parallellt kom information om omfattande och framgangsrika tester av nya vaccin. Det
innebar att vaccinering kunde paborjas vid arsskiftet bade i Sverige och i stora delar av omvarlden, vilket
bidrog till att konjunkturen inte foll lika 1dgt som under varen.

| vilken takt som aterhamtningen av ekonomin kommer att fortgd ar hogst osakert. Pandemin med dess
foljdverkningar kommer under ar 2021 att paverka kommuner och samhallet i stort. Kommunen star infor
fortsatt stora utmaningar. Ett forsamrat arbetsmarknadslage och pandemin kan komma att halla tillbaka
utvecklingen. De indirekta kostnaderna till féljd av pandemin kan bli betydande med farre arbetstillfallen, en
hojd arbetsloshet och en 6kad psykosocial ohalsa.

Kommunens ekonomiska forutsattningar paverkas av de satsningar och atgarder som regering och riksdag
beslutar om. Ett orosmoment ar att de riktade statsbidragen fortsatter att vara omfattande, kortsiktiga och
detaljerade samtidigt som de generella statsbidragen ar ettdriga. Det bidrar till att forsvara kommunens
mojligheter att planera langsiktigt.

Andra effekter av pandemin ar de verksamhetseffektiviseringar som genomforts under aret. Digitalisering
brukar framhallas, men administrationen har ocksa férenklats och skalats ner. Samarbete och samverkan
har starkts, bland annat for att snabbt kunna hantera konsekvenser av pandemin. Effekter som ar viktigt att
behalla och utveckla under kommande ar.
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Befolkning, bostader och naringsliv

Befolkningsokningen i Katrineholms kommun bromsade under aret in till féljd av minskad rérlighet och
fodelseunderskott. Jamfort med 2019 6kade invanarantalet med 10 personer, vilket innebar en vasentligt
lagre 6kningstakt an de senaste aren. Totalt hade kommunen 34 765 invanare den 31 december 2020.

Under aret paborjades byggnation av bostader i flera omraden. Genom en variation av bostadstyper och
upplatelseformer bidrar bostadsbyggandet till att mojliggéra bade inflyttning och 6kad rorlighet pa
bostadsmarknaden. Planarbete pagar for ytterligare bostadsbyggande, ca 2 000 bostader i dagslaget.

Inom KFAB:s affarsomrade bostader har ombyggnationen av villa Bjérkbacken till fem lagenheter fardig-
stallts och byggnation paborjats av ett nytt bostadshus med 29 lagenheter i kvarteret Pantern. For KFAB och
KIAB har pandemin inneburit andrade forutsattningar for hur arbetet kan utféras gentemot hyresgasterna,
det ar framst akuta felavhjalpande atgarder som har utforts.

| Katrineholm sags en positiv utveckling nar det galler nyféretagandet under aret. Matningarna av
foretagsklimatet visade pa forbattringar. Att kommunen ar lyhord och har en nara dialog med néaringslivet ar
viktigt bade for nya foretagsetableringar och for utveckling av befintligt naringsliv. Arbete pagar med att
utforma detaljplaner som framjar utveckling av naringslivet. KIAB har for naringslivets rakning slutfort
ombyggnation av lokaler i kvarteret Sothénan. Omfattande underhall av fastigheten Stinsbostaden vid
jarnvagsstationen har genomforts och pad Kungsgatan har lokaler omvandlats till kontor. | kvarteret Mejeriet
har ombyggnation pabdrjats for expansion av verksamhet.

Pandemin har haft stor paverkan pa naringslivet i kommunen. Manga féretag har mott stora utmaningar,
medan andra branscher inte paverkats lika mycket eller har utvecklats. Kommunen tog under varen fram ett
stodpaket for det lokala naringslivet med bland annat mojlighet till anstand med hyreskostnader och
kommunala avgifter. Pandemin har inneburit nya tillsynsomraden gallande trangsel och alkoholservering pa
restauranger. Samtidigt har en del annan tillsyn inom miljé- och halsoskyddsomradet skjutits fram.

Antalet ansékningar om bygglov och anmaélningspliktiga atgarder har ékat kraftigt. Okningen kan till viss del
harledas till pandemin d&d manga har valt att genomféra projekt hemma nar mojligheterna att resa varit
begransade. Handlaggningstiden har framforallt 6kat under andra halvaret, men till storsta del halls de
lagstadgade tio veckorna for handlaggning.

Arbetsmarknad

Pandemin har paverkat konjunkturen med permitteringar, konkurser och 6kad arbetsloshet som foljd.

Det har dock inte haft nagon pataglig effekt pa inflédet till kommunens arbetsmarknadsverksamhet eller
forsorjningsstodet. Under hosten minskade istallet inflodet av nya arenden gallande ekonomiskt bistand.
Daremot har pandemin paverkat forutsattningarna for arbetsmarknadsverksamheten och mojligheterna att
fa ut fler i egen forsorjning. For att minska risken for smittspridning stangde arbetsmarknadsverksamheten
under varen for deltagarnas fysiska narvaro och 6vergick till att hantera deltagarkontakter digitalt, via telefon
eller i form av utomhusaktiviteter. Strategin med att fa ut forsérjningstagare i kommunala atgardsanstall-
ningar har fungerat men ambitionsnivan har inte kunnat fullféljas under aret. Till och med december har

27 personer fatt anstallningar genom aktivt forsérjningsstod.

Pandemin paverkade arbetet med att samordna de kommunala feriejobben eftersom minderariga inte
kunde erbjudas plats inom aldreomsorg, funktionsstdd och barnomsorg. Genom ett intensivt arbete
skapades ersattningsplatser for cirka 120 ungdomar. | varandringsbudgeten anslogs medel for att starka
kommunernas mojligheter att skapa feriejobb fér ungdomar, vilket gjorde att fler ungdomar fick arbete.
Regeringen bidrog darefter med ytterligare resurser for jobb till unga och forlangde tidsperioden till
arsskiftet, vilket gjorde att jobbsatsningar for ungdomar kunde genomfdéras aven under hosten.

| slutet av maj bifolls projektet Kompetens infor framtiden av Europeiska socialfonden. Syftet ar att genom
utbildningsinsatser starka kompetensen hos permitterade, varslade eller anstallda personer inom branscher
som paverkats negativt av pandemin. Under sommaren och hésten genomférdes utbildningar inom
entreprenadijuridik, heta arbeten, arbetsmiljé och truckutbildning for sammanlagt 85 personer fran 12 olika
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foretag. | juni bifélls dven projektet Fogelstadkvinnor pa 2020-talet som delfinansieras av Europeiska social-
fonden. Syftet ar att genom utbildning och andra insatser underlatta vagen till arbete och studier for utrikes-
fodda kvinnor som star sarskilt langt fran arbetsmarknaden. Bada projekten pagar till och med 2022 och
okar kommunens mojligheter att starka invanarnas forutsattningar att studera och komma i arbete.

Utbildning

Inom férskolor och skolor bidrog pandemin till hog sjukfranvaro, sarskilt under varen. Eftersom det gallde
aven barn och elever behovde inte vikarier tas in fullt ut. Det medférde, under flera manader, lagre personal-
kostnader an normalt. Kostnaderna for maltider minskade och stdngningen av Restaurang Gjutaren pa
Lindengymnasiet under varen innebar ett inkomstbortfall.

Aven om Katrineholms kommun har fortsatta utmaningar nar det galler maluppfyllelsen i grundskola och
gymnasieskola visade arets resultat att utvecklingen gar at ratt hall inom flera omraden. Kommunens
forskolor och skolor drabbades olika hart av pandemin. Den 6ppna forskolan var sténgd under varen men
Oppnade i anpassad form i augusti. Pa vissa skolor fick exempelvis undervisning i svenska som andrasprak
eller specialundervisning sta tillbaka, da larare behévde undervisa i ordinarie klasser. Beredskapen for digital
undervisning var god inom bade grundskola och gymnasieskola redan fére pandemin. Samtidigt har den
digitala kompetensen 6kat da pandemin tvingade fram en snabb utveckling inom omradet. Utvarderingen av
varens distansundervisning inom gymnasieskolan visade pa bade positiva och negativa effekter. Ingen effekt
syntes pa betygen, men vissa elever upplevde 6kad stress. | manga fall ar det de elever som har stérst
utmaningar i skolan som paverkats mest av pandemin, som haft stérst frdnvaro och som haft svarast att
tillgodogora sig hemstudier. For att stotta dessa elever har uppféljning av franvaro starkts, extra stod tillsatts
och lovskola genomforts aven pa gymnasieskolan.

Under varen 6vergick all vuxenutbildning, inklusive hégre studier, till distansundervisning. For att klara
6vergangen behdvde mobila bredband och datorer kdpas in for att kunna lanas ut till elever. Sedan augusti
bedrivs undervisning ater pa plats men i anpassade former, samtidigt som distansundervisningen fortsatt i
vissa grupper.
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Vuxenutbildningen har dven paverkats av atgarder som vidtagits pa nationell niva for att minska effekterna
av pandemin. Kravet pa kommunal medfinansiering av yrkesvux togs bort under ar 2020. Det innebar att
medel motsvarande Vingakers medfinansiering aterfordes till Vingdkers kommun och att de medel som
avsatts fran integrationsfonden for Katrineholms del inte behévde tas i ansprak. En satsning gjordes aven
pa ett dldreomsorgslyft som ger vardpersonal méjlighet att genomga utbildning till vardbitrade eller under-
skoterska pd arbetstid. Vid hostens utbildningsstart var det totalt 27 anstéllda som deltog i satsningen,
varav 17 fran Katrineholm och 10 fran Vingaker.

Vard och omsorg

Under aret har vard- och omsorgsforvaltningen anpassat verksamheten for att sakerstélla en trygg och saker
vard och omsorg genom att minska risk for smittspridning och sakerstalla nédvandiga insatser for brukarna.
Kommunen har f6ljt Folkhalsomyndighetens rekommendationer och Region Sérmlands rutiner for hantering
av pandemin. | arbetet har samverkan med olika aktérer som Lansstyrelsen och Region Sérmland varit
vardefull. Fortldpande information till medarbetare, brukare och anhériga via kommunens webbplats och
intranatet har varit viktigt for att minska smittspridning och oro.

Arets befolkningsstatistik visade att dodstalen for aldre i sarskilt boende inte 6kade totalt i Katrineholms
kommun. Jamfért med genomsnittet for aren 2015-2019 var det istallet tre personer farre som avled, vilket
motsvarar en underdédlighet pa 1,9 procent bland kommunens aldre i sarskilt boende. | befolkningen som
helhet hade Katrineholms kommun en éverdddlighet pa 5,6 procent, vilket motsvarar 21 personer. Det var
betydligt langre an i riket som helhet, dar 6verdddligheten uppgick till 7,9 procent 2020.

Den 30 mars fattade regeringen beslut om besoéksforbud pa sarskilda boenden for aldre. For att begrénsa
smittspridningen inférde Katrineholms kommun beséksférbud redan den 13 mars. Métesplatser ordnades
utomhus och méjliggjorde for brukare och narstaende att traffas pa ett tryggt och sakert satt. Under hosten
var det 6ppet for besok men fran november har sarskilda besokskriterier gallt. Inflyttning pa sarskilda
boenden for ldre stoppades fran 22 april till 31 maj, men med méjlighet till individuell prévning vid sarskilda
skal. Inflyttningsstoppet paverkade vantetiderna till sarskilda boenden for aldre.

Under varen lag ett stort fokus pa att fa fram skyddsutrustning. For att klara uppdraget tillsattes en tillfallig
inkdpsorganisation med uppdrag att samordna inkop, sékerstalla logistik, lagerhallning och transport av
utrustning. Arbetet har lett till skapandet av ett centralférrad som hanteras med stéd fran service- och
teknikférvaltningen.

En av de stdrsta utmaningarna har varit att sakerstalla personalférsérjningen. For att sakerstalla bemanning
och minska smittspridning har vissa verksamheter reducerats, stangts eller utférts p& annat satt. Atgarderna
har mojliggjort en omfordelning av forvaltningens resurser. De verksamheter som stangdes under varen har
Oppnats upp igen, men har anpassats for att forhindra smittspridning. Det som paverkat ekonomin negativt
utifrdn pandemin ar inkop av skyddsutrustning, hantering av smittférande avfall, utékad bemanning av
sjukskoterskor och baspersonal, 6kade sjukskrivningar samt inférande av arbetssatt med kohortvard. Med
kohortvard menas att personal avdelas fér att endast varda sjuka. Aven extra inkép av arbetsklader, extra
tvatt och smittstad har bidragit till 6kade kostnader.

Samtidigt som arbetet med pandemin har medfért stora utmaningar sa har det aven lett till utveckling av
nya arbetssatt. Exempelvis har digitala I6sningar for flera interna utbildningar tagits fram. Insatser har aven
gjorts for att 6ka den digitala tillgangligheten, exempelvis har digitala visningar av lagenheter pa sarskilda
boenden gjorts for aldre infor inflyttning. Sociala aktiviteter for brukare har varit mer individanpassade, skett
i mindre grupper och i hogre grad genomforts utomhus. Stérre evenemang har stallts in.

Under aret har fokus varit att hantera pandemin, vilket medfort att annat arbete har prioriterats ner och att
uppdrag och utvecklingsarbete inte genomfoérts enligt plan. Statsbidrag har rekvirerats for valfardsteknik, for
6kad kvalitet i vard och omsorg om personer med demenssjukdom, fér att motverka ensamhet bland aldre
samt for en god och néra vard. Redovisningen av det sarskilda uppdraget att planera for en fortsatt
utveckling av boendeplatser for vard- och omsorgsnamndens brukare har skjutits fram till mars 2021.

Antalet orosanmalningar gallande barn och unga 6kade med drygt 20 procent jamfoért med féregdende ar.
Anledningen till orosanmaélningarna ar framst ungdomskriminalitet och vald i hemmet. Det finns en risk att
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missbruk, vald i nara relationer och barns utsatthet ¢kar till f6ljd av pandemin. Under varen startades darfor
en sarskild stodtelefon. Andra forebyggande insatser paverkades initialt da gruppverksamheter inom
missbruksvard, foraldrastod och for barn avbrots. Kontakt erbjods pa annat satt, men manga upprattholl
inte kontakt eller valde att inte ta emot stéd. Under hdsten erbjéds anpassade aktiviteter.

Socialnamnden har fortsatt stora utmaningar for att uppna en budget i balans och pandemin har férsvarat
arbetet. Inflodet av nya drenden har 6kat markant. Under aret fick 659 barn och unga sina behov av stoéd och
hjalp utredda, att jamféra med 555 barn och unga 2019. Kostnaderna for placerade barn och ungdomar har
okat vasentligt under aret. En stor del av de institutionsplacerade ungdomarna har ett omfattande omsorgs-
behov och diagnoser som gor det svart att hantera drendena pa hemmaplan. Kriminaliteten bland unga har
ocksa okat. Samtidigt har antalet platser pa kommunens eget HVB for unga har begransats for att minska
risken for smittspridning. Inte heller Varnas behandlingshem har kunnat nyttjas fullt ut fér vuxna med
placeringsbehov da antalet platser begransats. Det har ¢kat placeringskostnaderna da andra HVB fatt
anvandas istallet.

For att mota behov och kostnadsokningar for placeringar startades i september projektet Multiteamet.

Uppdraget ar att arbeta med hemtagningar av placerade barn och unga samt férhindra nya placeringar.
Teamet ska arbeta med hela familjens problematik samordnat och pa sa vis ge familjerna ett battre stoéd
i ett tidigare skede och till en lagre kostnad. Vid arets slut arbetade teamet med 12 familjer och 26 barn.

Kultur, idrott och fritid

Begransningen av antal personer som far delta i allmanna samlingar har fatt stora konsekvenser for
foreningslivet och arrangemangen inom kultur- och idrottslivet har minskat avsevart. Vid flera tillfallen har
beslut fattats om uthyrningsstopp och tillfalliga stdngningar av kommunens lokaler, bland annat simhallen
och idrottshallar, utifran regeringsbeslut och myndighetsrekommendationer. Kommunen har stéttat
foreningslivet pa flera satt, bland annat radgivning, utokade féreningsbidrag och méjlighet till anstand med
hyreskostnader och kommunala fakturor.

Kulturhuset Angeln &r i vanliga fall en samlingsplats men i och med pandemin gjordes anpassningar I6pande
for att undvika trangsel, vilket medforde lagre besokssiffror &n normalt. | slutet av aret stangdes Kulturhuset
Angeln for besok. Arets programverksamhet stélldes till stor del in. Vissa konstutstéllningar kunde inte heller
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genomforas och aven konstverkstaden och viss lovverksamhet paverkades. Biblioteket med filialer har
anpassat verksamheten, bland annat genom marknadsféring av det digitala utbudet, medan skolbiblioteken
till stor del haft bibehallen verksamhet.

Under varen och hosten inférde ungkulturhuset Perrongen begransningar i antalet besokare och mot slutet
av aret stangdes lokalerna for besok. Som komplement till ordinarie verksamhet, och under perioden som
lokalerna var stangda, arbetade personalen med uppsdkande verksamhet for att mota upp det behov som
fanns hos unga. Lyckliga gatorna har tillsammans med Perrongen arbetat med trygghetsskapande
verksamhet for barn och unga. Fritidsaktiviteterna fortsatte under hela aret men genomférdes i hogre
utstrackning utomhus, i mindre grupper och pa fler platser.

Ovriga viktiga forhallanden

Partigruppledarnas éverenskommelse om begransning av fullmaktiges och ndmndernas sammantraden
innebar att farre sammantraden genomfordes. Nya arbetssatt inférdes, som digital signering av protokoll.
Flera arrangemang, som medborgarskapsceremonin och utdelningen av hedersgavor, stélldes in eller
flyttades fram.

Forandrade forutsattningar 6kade behovet av chefsstéd. Nya rutiner, funktioner och arbetssatt upprattades
och implementerades. Bland annat infordes tillfalligt en rekryteringsenhet for att avlasta vard- och omsorg.
Arets I6neforhandlingar slutfordes forst under arets sista manader. Kommunens I6nestrategi for 2021-2023
och revideringen av den évergripande kompetensutvecklingsplanen flyttades till varen 2021. Framtidens
ledare, traineeprogrammet, startade men har till stora delar flyttats framat i tiden. Chefsfrukostar stalldes in.
Aven en del planerade utbildningar stalldes in, vilket medférde att utvecklings- och utbildningsméjligheter
for medarbetare delvis uteblev. Samtidigt genomfdrdes utbildningar och seminarier digitalt eller i mindre
konstellationer.

Avstand och distans har inneburit 6kat behov och anvandning av digitala l6sningar. Atgarder for att under-
latta hemarbete har utvecklats i takt med restriktivare rekommendationer. Okat distansarbete och distans-
undervisning medférde behov av att 6ka antalet externa anslutningar till kommunens nat och system.
Overgangen till Office 365 har majliggjort fler digitala Idsningar for ett effektivare systemstéd, bland annat
Microsoft Teams for digitala moten. Positiva effekter ar att den digitala mognaden 6kat och att antalet resor
minskat. Overgang till digital och papperslés administration har bidragit till enklare och effektivare
handlaggning.

| och med pandemin stangde flera forvaltningar sina receptioner och bestkare hanvisades till Kontaktcenter.
Det har periodvis inneburit en hog arbetsbelastning och risk for trangsel. | augusti flyttade Kontaktcenter till
nya lokaler och ar sedan dess bemannat med tre kommunvagledare. | nara anslutning finns budget- och
skuldradgivare och tva dagar i veckan finns barnomsorgshandlaggare pa plats. Samarbetet bidrar till en 6kad
samverkan mellan kommunens forvaltningar samt en vag in for invanarna.

For service- och tekniknamnden medférde stangda restauranger, stangd simhall och instdllda arrangemang
minskade externa intakter. Stangning av gymnasieskolor och hog sjukfranvaro pa skolor och forskolor
innebar farre serverade luncher och minskade interna intakter. Aven intékter fér maltider inom funktions-
stod och sarskilda boenden har minskat, vilket till viss del uppvagts av en 6kad produktion av matlador.

Samarbetet mellan samhallsbyggnadsforvaltningen och service- och teknikférvaltningen har utvecklats for
att effektivisera kommunens investeringsprojekt avseende mark -och anlaggningsarbeten.

Inom KFAB:s affarsomrade kommunfastigheter pagar ett flertal stérre ny-, till- och ombyggnadsprojekt.
Dufvegarden, kommunen nya vardboende med 96 platser, stod klart vid arsskiftet 2020/2021. Det nya
parkeringshuset Loket, som ligger vid jarnvagsstationen och har plats fér 237 bilar samt cykelparkering, blev
forsenat men fardigstélldes av KFAB i slutet av aret. Bland pdgdende projekt finns tva nya skolor, om- och
tillbyggnader av Sandbéacksskolan, flera nya idrottshallar samt renovering av Strandgéardens aldreboende.

For att sakra och ¢ka leveranskapaciteten for dricksvatten har KVAAB genomfort investeringar vid
Katrineholms vattenverk genom etablering av en avjarningsanlaggning som kommer sta klar 2021. Vid
Katrineholms reningsverk pagdr arbete for att etablera en ny rétkammare. Projekteringen av anlaggningen
ar komplicerad och anlaggningens energilésning kraver fortsatt utredning.
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Volymutveckling

Verksamhetsvolymerna inom kommunens olika verksamheter har under aret starkt paverkats av pandemin.
I bilaga 2 redovisas och kommenteras namndernas volymutveckling. Nagra av de mest vasentliga
volymférandringarna sammanfattas nedan:

Antalet barn i forskolan har inte 6kat lika mycket som tidigare, men anda 6kat mer an budgeterat.

Antalet elever i grundskola har 6kat, men 6kningstakten har minskat. Eleverna i férskoleklass och
arskurs 7-9 har varit farre an planerat medan eleverna i arskurs 1-6 varit fler.

Inom den kommunala vuxenutbildningen har volymerna 6kat pa gymnasial nivd men minskat pa
grundlaggande niva.

Inom sfi minskade volymerna, delvis till foljd av ett av varens intag av nya elever flyttades fram.
Elevantalet 6kade igen under hésten.

Volymerna 6kade inom den interna hemtjansten. Den externt utférda hemtjansten har minskat, framst
till foljd av att tva utférare har avslutats.

Internt utférd personlig assistans enligt socialférsakringsbalken har minskat. Antalet arenden med
internt utférd personlig assistans enligt LSS har daremot 6kat.

Antalet hushall med utbetalt férsorjningsstdéd har minskat.

Volymerna inom kommunens arbetsmarknadsatgarder har minskat. Inflédet av nya deltagare anvisade
fran socialférvaltningen avtog under varen och har sedan legat kvar pa en lagre niva.

Inom individ- och familjeomsorgen har antalet varddygn pa institution for barn och unga 6kat medan
varddygnen for vuxna minskat.

Antalet kvinnofridsarenden har minskat. En anledning kan vara att pandemin har 6kat den sociala
isoleringen och att valdsutsatta har haft svarare att soka stod.

I simhallen och Kulturhuset Angeln har antalet besék minskat. Bibliotekets utldn har ddremot 6kat.

Volymerna inom maltidsverksamheten har minskat, framst inom férskola och gymnasieskola. Aven inom
sarskilt boende for aldre har antalet dagsportioner minskat, medan antalet matlador inom
aldreomsorgen har 6kat.

Anvandningen av kommunens e-tjanster har 6kat parallellt med att fler fullvardiga e-tjanster utvecklats.

Antalet konsumentvagledningsarenden har 6kat, vilket kan kopplas bade till pandemin och
konjunkturen.

Antalet bygglovsansokningar och anmaélningar om ej bygglovspliktiga atgarder har okat.
Antalet larm och utryckningar fér VSR har minskat.

Antalet personer som utbildats av VSR har minskat da utbildningsinsatser riktade till allm&nheten inte
kunnat genomféras pa grund av pandemin.

Arsredovisning 2020 Katrineholms kommun | 19



Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

For att analysera Katrineholms kommuns resultat och stallning ar det nédvandigt att ha kdnnedom om de
risker som berér kommunkoncernen och kommunen bade for perioden och framover. Nedan sammanfattas
de mest vasentliga risker som identifierats, indelat i omvarldsrisker, verksamhetsrisker och finansiella risker.
Riskerna redovisas i tabellform med en kortfattad beskrivning av risken, orsaker, méjliga konsekvenser och

hur risken hanteras.

Omvarldsrisker

Orsaker

Méjliga konsekvenser

FORVALTNINGSBERATTELSE

Hantering

Langvarig pandemi,
effekter inom vard och
omsorg

Pandemin, beslut och
rekommendationer fran
myndigheter.

Brister i brukar- och
patientsakerhet.
Personalbrist. Brist pa
skyddsutrustning.
Ekonomiska
konsekvenser.

Félja framtagna rutiner. Sakerstalla
tillgang till skyddsutrustning via central-
forrad. Samordning av personalresurser i
kommunen. Samverka med Region
Sérmland och andra aktérer

Statliga regelandringar
och ofdrutsedda
nationella satsningar,
bland annat for att
hantera konsekvenser av
pandemin

Beslut om statsbidrag
tas med kort
framforhalining, ofta for
ett ar i taget. Riktlinjer
férandras under
innevarande ar.

Férandrade bidragsramar,
svart att planera lang-
siktigt. Medfor bade
utmaningar och
mojligheter fér ekonomi
och verksamhet.

Bevaka forandringar i regelverk och
utformningen av kommande regelverk.
Samverkan med Arbetsférmedlingen och
andra externa aktérer. Om mojligt
férbereda omstalining innan
férandringar trader i kraft.

Okad arbetsldshet,
inklusive 6kad
ungdomsarbetsloshet.

Lagkonjunktur,
féretagsnedlaggningar,
samhallsekonomiska
konsekvenser av
pandemin.

Utflyttning. Okad psykisk
ohélsa. Okat infléde till
vuxenutbildning, arbets-
marknadsinsatser och
ekonomiskt bistand.
Svarare att fa ut individer
till egen forsorjning.

Dialog med naringslivet. Fa ungdomar att
lasa klart gymnasiet. Bevaka kdsituation
till komvux. Vuxenutbildning som svarar
mot naringslivets behov. Tatare sam-
arbete mellan férvaltningar och med
Arbetsférmedlingen och andra aktdrer.

Brist pa praktikplatser

Pandemin, restriktioner
for att begrénsa
smittspridning

Lagre maluppfyllelse
inom vuxenutbildning och
arbetsmarknad.

Forlanga studieplaner inom vuxen-
utbildningen. Skapa alternativa l&sningar
och férandra arbetssatt. Tatare sam-
arbete mellan férvaltningar och med
Arbetsférmedlingen och andra aktorer.

Okad fysisk och psykisk
ohalsa

Pandemin men aven
andra orsaker som
funnits tidigare.
Forsamrat arbets-
marknadslage.

Fler som hamnar i
utanforskap, 6kad
otrygghet. Fler som
avbryter insatser och
studier.

Anpassa arbetssattet for att mota
deltagare med storre utmaningar att
komma i arbete eller studier.

Omfattande vardbehov
barn och unga

Okad ungdoms-
kriminalitet, omsorgs-
brister, diagnoser.

Okat behov av och
kostnader for placeringar.

Forebyggande insatser. Fler placeringar
pa hemmaplan genom projekt
multiteam.

Okad otrygghet

Okad kriminalitet, 6kat
utanforskap,
stagnerande centrum.

Mindre inflyttning/6kad
utflyttning, farre foretag,
negativa effekter for
folkhalsa, negativ bild av
Katrineholm.

Breddad samverkan mellan manga
parter (kommun, kommunala bolag,
naringsliv, polis, foreningar),
forebyggande arbete, fanga upp tidigt.

Minskat utbud och farre
som deltar inom kultur-,
idrotts- och fritidslivet

Pandemin, beslut och
rekommendationer fran
myndigheter.

Minskad tillganglighet och
lagre deltagarantal inom
verksamheter inom
kultur-, idrotts- och
fritidslivet. Minskade
intakter, bland annat
inom Sportcentrum.

Anpassa verksamheten utifran rddande
restriktioner. Dialog med och anpassat
stdd till féreningar. Omplacering av
personal och anpassning av
verksamheten.

Mindre livskraftigt
foreningsliv

Pandemin men ocksa att
foreningslivet har svart
att fornya styrelser/
medlemmar.

Minskat utbud inom
kultur-, idrotts- och
fritidslivet. Negativa
konsekvenser for
folkhalsan.

Dialog med och anpassat stod till
foreningarna.
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Orsaker

Méjliga konsekvenser
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Hantering

Overskott av lokaler

Lagkonjunktur och
forsamrade marknads-
férutsattningar

Lagre uthyrningsgrad och
tomstallda lokaler KIAB

Langsiktig fastighetsforvaltning,
marknadsmassigt forhaliningssatt

Overskott pa bostader

Verksamhetsrisker

Hog nybyggnationstakt,
minskad inflyttning

Orsaker

Lagre uthyrningsgrad
KFAB

Méjliga konsekvenser

Marknadsforingsatgarder och
information om marknadslaget

Hantering

Personal- och
kompetensbrist

Bristande tillgang pa
behdrig personal,
singelkompetenser,

hog sjukfranvaro under
lang tid (delvis till foljd av
pandemin), rorlig
arbetsmarknad,
foraldraledigheter

Forsenad eller utebliven
insats/service/tjanst. Svart
att uppfylla lagkrav,
kvalitetsbrister, lagre takt
i utvecklings- och
forbattringsarbete,
omprioriteringar,
Overbelastning som kan
leda till utbréndhet,
sjukskrivning och
avgangar.

Vara en attraktiv arbetsgivare. Arbeta
aktivt med arbetsmiljé och delaktighet.
Flexibla arbetsplatser/hemarbete/digita-
lisering. Marknadsféra kommunala
yrken, ta emot studenter och praktikan-
ter, bra introduktion av nya medarbetare,
hoja personalens kompetens, inféra nya
yrkesgrupper. Utveckla arbetsmetoder.
Samverkan med andra kommuner och
regionen. Handlingsplan vid krislage for
prioritering vid 1&g bemanning.

Okad fysisk och psykisk
ohalsa bland
medarbetare

Pandemin men aven
andra orsaker som
funnits tidigare.

Okade sjuklénekostnader,
instabil verksamhet,
kostnader for vikarier och
konsulter.

Fokus pa arbetsmilj6é och halsa.

Implementering av nya
verksamhetssystem

Upphandling av nya
verksamhetssystem.
Digital kompetensbrist.

Kvalitetsbrister, brister i
kommunikation och
dokumentation.

Utbilda personal, 6kad digital
tillganglighet.

IT-sakerhetsrisker

Okad "cyberkriminalitet”,
bland annat kopplat till
pandemin.

Intrdng i kommunens IT-
system.

Tata avstamningar med driftleverantor,
uppdaterade skyddslésningar, interna
informationskampanjer.

Svarighet att na ut med
kommunikation till alla
invanare

Segregation, digitalt
utanférskap. Manga
kanaler for
kommunikation

Viktig samhalls-
information nar inte ut.

Samhallsambassadorer, néta in olika
kommunikationskanaler, Kontaktcenter

Ojamnt behov av
férskoleplatser inom
kommunens olika
geografiska omraden

Behovet férandras och
forflyttas mellan olika
geografiska omraden

Overkapacitet uppstar pa
vissa forskolor medan det
ar platsbrist pa andra
forskolor.

Langsiktig planering av forskoleplatser
inom hela kommunen.

Brist pa skollokaler

Férseningar i byggnation
av nya skolor.

Elevernas larmilj¢ och
personalens arbetsmiljo
paverkas negativt.

Langsiktig planering. Bevaka lediga
lokaler som tillfalligt kan tas i ansprak
utan storre anpassningar.

Tomstallda
verksamhetslokaler

Nybyggnationer av
verksamhetslokaler,
forandrade lokalbehov.

Kostnader for rivning,
ombyggnation eller
forsaljning.

Rivning, ombyggnation eller férsaljning.
Planera for flexibla lokaler.

Brist pa utforare till
investerings- och
exploateringsprojekt

Overhettad marknad,
pandemin.

Projekt skjuts upp,
fordrojd byggstart.

Lang framforhallning, sla ihop projekt for
att gbra uppdragen mer attraktiva.

Minskade externa och
interna intakter

Restriktioner till foljd av
pandemin.

Ekonomi i obalans inom i
intaktsfinansierade
verksamheter. Overtalig
personal.

Omplacering och anpassning av
personalstyrkan. Omstallning av
verksamhet.
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Finansiella risker Orsaker Méjliga konsekvenser Hantering

Samre utveckling av Konjunkturutveckling, Paverkar intakter, Langsiktighet i planering, god ekonomisk

skatteunderlaget utveckling befolkning pensioner. Skattehdjning,  hushallning, samverkan, prioriteringar.
och socioekonomi. neddragningar i

verksamheterna, gor
endast det lagen kraver.

Rantehdjning Konjunkturutveckling Minskad koépkraft, 6kade Salja bostadsfastigheter, effektivisera
kostnader for lan och lokalanvandningen.
verksamhetslokaler,
effekter pa bostads-
marknaden.

Kommentar finansiella risker

Den av fullméaktige beslutade finanspolicyn innehaller riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter
for finansverksamheten inom kommunen och den kommunala koncernen. Kommunen och den kommunala
koncernen ar framfor allt exponerad for foljande finansiella risker: ranterisk, finansieringsrisk, kredit- och
likviditetsrisk samt marknadsvardesrisk i finansiella placeringar.

Borgen: Kommunen har gatt i borgen for de kommunala bolagen med 2 270 mnkr. Kommunens eget kapital
uppgar till 959 mnkr. Kommunens borgensatagande ar hogre an det egna kapitalet. Sannolikheten att
kommunen skulle behova infria borgensatagandet mot de kommunala bolagen &r marginell.

Ranterisk: Kommunkoncernen har totalt 2 466 mnkr i langfristiga skulder. Genomsnittsrantan for dessa lan
ar 1,76 procent per den 31 december 2020. Genomsnittlig rantebindningstid ar 4,16 ar. Kapitalbindnings-
tiden ar 1,66 ar. Kommunens del av I1dngfristiga skulder &r 70 mnkr, vilket beror pa att kommunen ar
ansvarig for koncernkontot avseende checkkrediten. Merparten av kommunkoncernens 1an ar upptagna hos
Kommuninvest. Kommuninvest har en lanelimit for kommunkoncernen. Om lanelimiten éverskrids maste
|an tas upp hos annan langivare, vilket skulle innebara hogre rantekostnader vid upplaning. Hojs rantan med
0,5 procentenheter skulle kommunkoncernens rantekostnader 6ka med drygt 12,4 mnkr per ar.

Likviditet och finansieringsrisk: Koncernens likviditet styrs med Idngfristiga 1an samt koncernkrediteten.
Skatteintakten och statsbidragen ar kommunens stérsta likvidkalla. Minskade skatteintdkter och minskade
statsbidrag paverkar inte bara likviditeten utan verksamhetsutdvningen. Vid lagre skatteintdkter maste
verksamheten i kommunen anpassas, eventuellt minska eller avsta fran vissa delar genom besparingar.
Kommunkoncernens nettolaneskuld per invanare har 6kat under senaste aren som en féljd av investeringar
i forskolor, skolor, sarskilda boenden, infrastruktur och bostader. En sankt lanelimit skulle paverka kommun-
koncernens mojligheter att finansiera kommande investeringar.

Pension: Koncernens pensionsatagande har under aret minskat med totalt 29 mnkr och uppgick per den
31 december till 996 mnkr, inklusive ansvarsforbindelse och férsakringar.

Pensionsforpliktelser

| enlighet med den kommunala redovisningslagen redovisar kommunen pensionsforpliktelser enligt den

sa kallade blandmodellen. Detta innebar att pensionsforpliktelser som ar intjanade efter ar 1998 redovisas
i balansrakningen. Pensioner intjdnade fore 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse utanfoér balans-
rakningen. Arets kostnader fér pensioner bestar av utbetalningar till dagens pensiondrer samt avsattningar
for de som arbetar i kommunen idag.

Koncernens pensionsatagande uppgick vid arsskiftet till 996 mnkr. Den del av pensionen som avsatts i
balansrakningen (pensioner intjanade efter 1998) har 6kat med 30 mnkr sedan december 2019. Orsaken ar
fortida uttag, fler anstéllda och hégre ldnenivaer. Aven fértroendevaldas pensionsskuld har férandrats under
aret. For att méta kommande pensionsutbetalningar avseende pensioner intjanade fére 1998 (ansvars-
forbindelsen) har kommunen gjort forsakringslésningar for en del av dessa. Totalt har ansvarsférbindelsen
for kommunen under 2020 minskat pa grund av forsakringslésningar och uttag av pension.
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I den berakning som KPA gjort finns bland annat forklaringen att prognosparametrar har paverkats av
pandemin men aven justeringar i riktlinjerna for berakning av pensionsskulden (RIPS 19) paverkar
berakningen.

Aterlanade medel utgér skillnaden mellan totala pensionsféorpliktelser och férvaltade pensionsmedel,
angivna till marknadsvarde. Da kommunen inte har nagra férvaltade pensionsmedel i form av penning-
placeringar betyder det att kommunen aterlanar sina pensionsmedel.

Pensionsforpliktelse Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i tkr 2020 2019 2020 2019
Total pensionsforpliktelse i balansrékningen

- Avsattning inkl sarskild 16neskatt 266 237 248 218
- Ansvarsforbindelse inkl sarskild I6neskatt 508 553 508 553
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 222 232 222 232
Summa pensionsforpliktelse inkl féorsédkring 996 1022 978 1003
Férvaltade pensionsmedel - marknadsvirde

Totalt pensionsforsakringskapital 344 344 344 343
- varav overskottsmedel 12 16 16 16
Summa forvaltade pensionsmedel 344 343 344 343
Finansiering

Aterlanade medel 650 678 650 665
Konsolideringsgrad 34% 34% 34% 34%
Hallbarhet

Hallbarhet ar en viktig del i beskrivningen av forhallanden som &r viktiga for den kommunala koncernens
utveckling, resultat och ekonomiska stallning. Hallbar utveckling brukar definieras som en utveckling som
tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov.
Utgangspunkten for kommunens hallbarhetsarbete ar FN:s Agenda 2030 med sjutton globala mal fér hallbar
utveckling. For att tydliggéra hur Katrineholms kommun bidrar i arbetet med att na malen fér hallbar
utveckling har resultatmalen i kommunplan 2019-2022 kopplats till de sjutton globala malen i Agenda 2030.
Kopplingen till de globala malen framgar i rapporteringen av verksamhetsmalen pa sidan 30 och framat.
Hallbarhetsarbetet har dven en stark koppling till kommunens jamstalldhetsarbete som redovisas i bilaga 3.

Kommunen har en central roll i forverkligandet av Agenda 2030 pa lokal niva. Malen i Agenda 2030 ar
integrerade och odelbara och tydliggor att alla tre dimensionerna av hallbar utveckling (den sociala, den
miljomassiga och den ekonomiska) maste samverka. Hallbarhetsarbetet kraver darfér helhetssyn och intern
samverkan, men ocksa ett aktivt samarbete med olika aktorer i lokalsamhallet. Kommunstyrelsen har ett
overgripande ansvar for att hallbarhetsperspektivet finns med i planeringen och for uppféljning av hur
hallbarheten utvecklas i kommunen. Kommunens namnder, bolag och kommunalférbund bidrar i arbetet
med olika tyngdpunkt pa de tre hdllbarhetsdimensionerna beroende pa verksamhetens uppdrag.

Social hallbarhet

I den langsiktiga planeringen av kommunen och dess utveckling beaktas hallbarhetsperspektiven vid
planering av stadsdelar, bostadsomraden och infrastruktur. Exempelvis har det nya straket planerats utifran
bade sociala och miljémassiga aspekter.

Genom ett brett utbud av bostader med olika standard och prisnivaer verkar KFAB for ett samhalle dar alla
manniskor ges lika mojligheter utifran skilda behov och férutsattningar. Som en del i arbetet med social
hallbarhet ska bolaget daven erbjuda majligheter till arbetslivserfarenhet och sommarjobb, stalla sociala krav
i upphandlingar, samarbeta med Hyresgastféreningen och andra intressenter for en trygg och saker narmiljo
och atgarda problem som upptéackts vid trygghetsvandringar. KFAB arbetar dven aktivt med féreningar och
samarbetspartners for att skapa en 6kad delaktighet.

Under aret har flera insatser for trygga utemiljoer och sakra och trygga verksamheter genomférts, bland
annat inom skolan. Arbetet med att kartlagga incidenter och handelser har kompletterats med ett digitalt
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system for inrapportering och kartlaggning av otrygghet. Trygghetsmatning har genomforts i olika stadsdelar
och avloppsvatten har provtagits for att méata spar av narkotika. Kamerabevakningen har utdkats och
samarbetet med polisen har starkts.

Genom utbildning samt kultur- och fritidsaktiviteter bidrar kommunen bland annat till att uppna de globala
malen god utbildning for alla, halsa och valbefinnande, jamstalldhet och minskad ojamlikhet. Katrineholms
kommun har stora utmaningar nar det galler maluppfyllelse och trygghet i framst grundskolan men aven
gymnasieskolan. Arets resultat pekar dock pa att utvecklingen gar &t ratt hall inom flera omraden.

Pandemin har pd manga satt begransat forutsattningarna for kultur- och fritids-aktiviteter. Genom
prioriteringar och anpassningar har anda manga barn och unga kunnat nas, bland annat genom Lyckliga
gatorna. Individanpassade aktiviteter har genomforts for att brukare inom vard och omsorg ska kunna delta
i kultur-, idrotts- och fritidsliv.

Utifran det uppdrag som ges i socialtjanstlagen bidrar kommunens verksamheter till hallbarhet genom en
mangd atgarder och aktiviteter for att invanare ska uppna en forbattrad livssituation, bland annat genom
insatser for att na egen forsorjning och pa sa satt minska fattigdom och utanférskap. Under aret har
kommunen deltagit i ett forskningsprojekt for att undersdka effekterna av insatsen Tryggare barn, som ar ett
foraldrastédsprogram som erbjuds under utredningstiden nar det inkommit orosanmalan om barn som
utsatts for vald eller krankande behandling. Vard- och omsorgsnamndens verksamheter har bland annat
arbetat med bemétande, fértroende och trygghet, 6kade mojligheter till delaktighet och inflytande samt
starkt patientsakerhet.

Kommunens vuxenutbildning och arbetsmarknadsatgarder bidrar till att uppna de globala malen god
utbildning for alla, ingen fattigdom och minskad ojamlikhet. Komvux och hdgre studier ger vuxna maojlighet
att utveckla sina kunskaper och sin kompetens, starka sin stallning i arbets- och samhallslivet och framja sin
personliga utveckling. Det ar aven viktigt for att mota arbetsmarknadens behov av kompetensforsorjning.
Uppfoljning har under flera ar visat pa ett behov av att 6ka maluppfyllelsen inom den kommunala vuxen-
utbildningen. Aven om mycket férbattringsarbete aterstar sgs positiva signaler i &rets studieresultat.

Kommunens arbetsmarknadsatgarder syftar till att ge forsorjningsstodstagare, som av olika orsaker star
utanfér arbetsliv och studier, stéd att komma in pa arbetsmarknaden. Overgéng till egen férsérjning ger den
enskilde mojlighet att vaxa och leva ett sjalvstandigt liv, samtidigt som resurser frigérs for kommunen. Trots
ett utmanande arbetsmarknadslage har 6vergangen fran forsorjningsstod till egen forsorjning forbattrats for
deltagare i arbetsmarknadsatgarder. En viktig faktor ar att kommunens férvaltningar erbjuder praktikplatser
och atgardsanstallningar. Det bidrar aven till en langsiktigt hallbar personalférsérjning i kommunen.

Att sakerstalla en trygg och utvecklande arbetsmiljo inom kommunens verksamheter, verka fér halsa och
minskad sjukfranvaro och framja medarbetarnas engagemang och delaktighet ar betydande delar i
kommunens arbete med bade social och ekonomisk hallbarhet. Under aret har pandemin paverkat
forutsattningarna pa manga satt och vissa aktiviteter har fatt stallas in eller anpassas.

Flera satsningar for att framja halsa har genomforts som aven bidrar till miljén, exempelvis Ga och cykla
till skolan, Cykelsamverkan Sérmland och Vintercyklist. Fler rokfria omraden, som bad- och lekplatser, har
tillkommit och antilangnings-, anti doping- och sluta roka kampanjer har genomforts.

Miljomassig hallbarhet
Kommunens regler/policy fér upphandling och inkdp samt placeringar av kapital har starkts fér att méta
bade miljomassiga och sociala aspekter.

KFAB har anslutit sig till Allmannyttans klimatintiativ for att minska utslappen av vaxthusgaser, med malet att
bostadsféretagen ska vara fossilfria senast 2030 och att energianvandningen ska minska med 30 procent
fran basaret 2007. For att na malet arbetar KFAB I6pande med energieffektivisering genom atgarder inom el,
varme och ventilation bade pa aldre fastigheter och vid nybyggnation. KFAB bygger energisnala hus enligt
miljocertifieringssystemet Miljobyggnad, dar en byggnad kan certifieras till guld, silver eller brons utifran krav
pa energi, inneklimat och material. KFAB bygger lagst silvercertifierad byggnad, vilket innebar att bolaget
bidrar till att hushalla med energi, forbattra inomhusmiljon och minska anvéandningen av farliga amnen.
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Aven vid byggnation av lokaler fér kommunens verksamheter beaktas héllbarhetsmaélen till exempel nér det
galler energi, byggmaterial och tillganglighet. Ett projekt som kraftigt minskar kommunens klimatavtryck ar
arbetet med att konvertera det gamla kyl- och energisystemet vid Backavallen, dar den nya isarenan och
tillhérande energiatgarder ger stora energibesparingar.

Férbrukningen av fossila drivmedel inom kommunens verksamheter har fortsatt att minska och utbyte av
fossildriva fordon p&gér. Aven VSR bedriver ett aktivt arbete fér att minska drivmedelsférbrukningen, bade
genom utbildning i hur man ska kéra och andrade rutiner for provkérning. VSR tankar samtliga tunga fordon
i Katrineholm och Vingaker med HVO och har férberett med laddstolpar for el-bilar pa stationen.

Utbyggnaden av fiberbaserat bredband har fortsatt, vilket ger fler mojlighet att arbeta och verka i
naromradet eller hemmet och vara en del av det allt mer digitaliserade samhallet. En 6kad 6vergang till
digitala motesformer och andra digitala I6sningar har bidragit till minskat resande.

Inom maltidsverksamheten har arbetet med klimatsmartare maltider fortsatt och under hdsten har en
matsvinnsmatning gjorts utifran Livsmedelsverkets metod.

Genom Fritidsbanken kan invanare kostnadsfritt Iana sport- och fritidsutrustning och via bytestorget kan
kommunens forvaltningar byta mébler och annan utrustning med varandra. Det aterbruk som darmed sker
bidrar till miljdmassig hallbarhet. Verksamheterna ar en del av arbetsmarknadsverksamheten och bidrar
aven till social hallbarhet.

Sérmland Vatten sag under varen en kraftig 6kning av antalet besok pa Vika atervinningscentral. Okningen
kopplas till pandemin och det 6kade intresset for renovering, réjning och tradgardsarbete. Till foljd av
pandemin fick de populara loppisevenemangen stallas in och nar lagringsmojligheten tog slut erbjods istallet
secondhandverksamheter i Katrineholm att hamta saker. Under en period stoppade Myrorna insamlingen av
textil med anledning av hur marknaden paverkats av pandemin, vilket fick som foljd att textil som lamnats
fick brannas istallet for att dteranvandas eller atervinnas. Tekniska Verken har under dret ordnat utsortering
av tradgardsmobler i plast for att mojliggéra atervinning istéllet for forbranning.

Provtagning gjordes under sommaren av 26 sjoar for att kontrollera sjdarnas status avseende dvergddning.
Fran november och ett ar framaover analyseras dven vattenprover fran sjon Nasnarens utlopp avseende PFAS
(hégfluorerade amnen). Arbetet finaniseras av EU och sker i samverkan med Lansstyrelsen.

P& grund av konkurs upphandlades under varen en ny entreprenér for 1agflédesmuddringen av Oljaren. Ett
forsta forsok till muddring genomfordes under senhdsten med gott resultat. Arbetet ar planerat att starta
upp i stor skala varen 2021. Syftet med projektet ar att testa en metod for att forbattra vattenkvaliteten i sjon
och aterféra naringsamnen fran sjobotten till jordbruksmark.

De senaste arens torra och varma vader har varit gynnsamt for skadeinsekten granbarkborre som orsakat
skador pa kommunens skog. Angreppen paverkar kommunens naturomraden for rekreation och friluftsliv
men ocksa den ekonomisk avkastningen. Skyddsavverkning senarelades pa grund av pandemin och fulla

sagverk, vilket medférde ytterligare skador och lagre ersattning for timret. Avverkningar utférdes i slutet av
aret. Arbete kvarstar med att hantera déda trad som riskerar att falla ner i omraden dar méanniskor ror sig.

Ekonomisk hallbarhet

Ekonomi i balans ger kommunen forutsattningar for stabilitet och langsiktig planering och darmed for
ekonomisk hallbarhet. Kostnadsmedvetenhet, ordning och reda samt ett standigt arbete for att forbattra och
effektivisera ar viktiga delar i arbetet. Under aret har namnderna arbetat aktivt for att klara en ekonomi i
balans, med bade utmaningar och méjligheter till utveckling. Pandemin har paverkat forutsattningarna,
vilket beskrivs mer ingaende i andra avsnitt.

Arets resultat har givit mojlighet att hoja resultatutjamningsreserven och teckna ytterligare pensions-
forsakringar. Samtidigt har kommunens anlaggningstillgangar setts 6ver, vilket inneburit att kostnader for
befintliga avskrivningar minskat. Atgarder som bidrar till att 6ka kommunens ekonomiska hallbarhet.

KFAB:s overgripande ekonomiska mal ar att generera bra arliga resultat och en 6kande soliditet for att vara
ett stabilt foretag med god ekonomi och héllbara fastigheter. En god och stabil ekonomi ska ge ndjda
medarbetare och hyresgaster i bostader och lokaler, bland annat genom bra och hallbart underhall.
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Handelser av vasentlig betydelse

Vasentliga hdandelser under aret

Aret har till stor del praglats av pandemin, vars konsekvenser fér ekonomi och verksamhet redovisats i
foregdende avsnitt. Nedan sammanfattas andra handelser som pa ett vasentligt satt paverkat kommunens
verksamhet och ekonomi under aret eller pa langre sikt. Det galler exempelvis verksamhet som startats eller
lagts ner, viktiga avtal som ingatts, stérre investeringar som paborjats eller fardigstallts eller beslut fran
andra myndigheter som pa ett vasentligt satt paverkat kommunen:

| januari 6ppnande den nya férskolan Karamellen sin verksamhet. Lokalerna har sedan succesivt fyllts
med nya barn och i under hosten var fyra av sex avdelningar i bruk.

Forskolan Soérgarden har rustats upp for att skapa attraktiva och andamalsenliga larmiljéer for barn och
pedagoger. Aterinvigning har dven skett pa den totalrenoverade férskolan Tjadern.

| augusti togs de forsta spadtagen for nya Jarvenskolan, som ska ge plats for 1 300 hogstadieelever, och
den nya F-6 skolan pa Norr, med plats for 600 elever. Bada skolorna ska sta klara till hostterminen 2022.

| augusti paborjades byggnationen av den nya idrottshallen vid Sandbacksskolan. Omfattande om- och
tillbyggnationer inom Sandbackens skolomrade har ocksa upphandlats och berdknas vara klara till
arsskiftet 2021/2022.

VVS- och fastighetsprogrammet har flyttats fran Lindengymnasiet till KTC. Darmed fristalldes lokaler i
Roda huset for ar 7-9 i vantan pa att den nya skolan pa Jarvenomradet ska sta klar 2022.

En ny inriktning, produktionsteknik, har startats inom teknikprogrammet till lasaret 2020/21.
Forandringar har aven gjorts inom gymnasieskolans introduktionsprogram.

Inom Viadidakt har tva nya projekt med finansiering fran Europeiska socialfonden tillkommit; Kompetens
infér framtiden och Fogelstadkvinnor pd 2020-talet.

Tva utforare av hemtjanst enligt Lagen enligt Lagen om Valfrihetssystem (LOV) har avslutats. Berérda
brukare har fatt mojlighet att valja ny utférare.

Tredje etappen av nya straket har fardigstallts.

Forsta etappen av projekt Backavallen har fortlopt enligt plan bdde avseende ekonomi och byggnation.
Den nya isarenan invigdes under hosten. Parallellt har driftsorganisationen anpassats.

| oktober startade ny avtalsperiod med tva nya stadentreprendrer. Den senaste avtalsperioden har varit
utmanande och gett manga lardomar som tas med i det nya avtalet, som stracker sig tva ar med
mojlighet till ett plus ett plus ett ars forlangning. De inledande manaderna har gatt 6ver forvantan.

Service- och teknikférvaltningen har tagit hem produktionen av matlador for aldre, som tidigare
producerades i Vingakers kommun. Fran och med april produceras dven matlador till Flens kommun.

Kontaktcenter flyttade efter sommaren till nya lokaler inom Kulturhuset Angeln, vilket bidrog till ett
effektivare lokalutnyttjande. Kontaktcenter ar tillsammans med Gréna kulle kommunens receptioner.

Den ordinarie trygghet- och sakerhetsverksamheten har férstarkts med vaktare och trygghetsvardar for
att 6ka narvaron pa platser som upplevs som otrygga och vid tidpunkter som skolavslutning och lov.

Det personalpolitiska programmet har reviderats for att fortydliga inriktning och mal, men ger ocksa
verktyg i arbetet for att uppna de personalpolitiska malen.

Under hésten implementerades forsta delen av kommunens 6vergang till Office365.

| april startade bygget av KFAB:s nya bostadshus i kvarteret Pantern, Laroverksgatan. Byggnaden
kommer att inrymma 29 bostadslagenheter och beraknas vara klar for inflyttning hésten 2021.

KIAB har slutfort ombyggnation av lokaler i kvarteret Sothdnan fér naringslivet.
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Ovriga handelser
Under aret har dven en del andra handelser som &r varda att uppmarksammas agt rum:

Nytt avtal for trygghetslarm inom sarskilt boende for aldre och ordinért boende i hemtjénst har ingatts.
Implementering pagar under 2020 och 2021.

Vard- och omsorgsforvaltningen har tydliggjort strukturen for att visualisera processer och rutiner pa
intranatet, vilket férvantas leda till 6kad effektivitet och kvalitet.

Nya rutiner for specialkost och anpassade maltider har tagits fram och en e-tjanst har utvecklats, dar
respektive kok hanterar sina egna ansokningar for specialkost och anpassade maltider.

| februari genomfordes ett Oppet hus for att informera om moéjligheterna att studera pa eftergymnasial
nivd pd Campus Viadidakt. Utstéllare var utbildningsanordnare och lokala féretag.

Tva muralmalningar har invigts, en i Navertorp av konstnaren Saadia Hussein och en i Valla av
konstnaren EKTA (Daniel Gotesson)

E-tjanst for bygglov, anmalningsarenden och strandskydd har tagits i bruk. Troskeln for att soka bygglov
har minskat, men manga ansokningar behéver kompletteras.

I borjan av aret gjordes ett utskick till fastighetsagare i Floda socken gallande avloppsinventering for
cirka 400 fastigheter. Vid arsskiftet hade 227 ansékningar kommit in.

Ett nytt kart-/GIS-system har upphandlats som tas i bruk varen 2021. Det nya systemet 6kar servicen till
invdnarna och ger stora mojligheter till geografiska analyser och spridning av geografisk information.

| borjan av aret genomfordes samrad med Forpacknings- och tidningsinsamlingen (FTI) gallande
inférande av fastighetsnara insamlingssystem av forpackningsavfall. Lagstiftningen har darefter
forandrats och insamlingsmalen senarelagts.

For VSR har ett nytt uppdrag upprattats av medlemskommunerna Katrineholm och Vingaker. Utifran
uppdraget har ett nytt handlingsprogram utarbetats.

Ett kommungemensamt arshjul for det strategiska arbetsmiljdarbetet har tagits fram och samtliga
forvaltningar arbetar med att ta fram en handlingsplan for arbetsmiljdarbetet. En ny personalhandbok
har ocksa publicerats.

For att oka tillgangligheten och effektiviteten genom digitala arkivleveranser och ett digitalt slutarkiv
pagar arbete med att 6verga till e-arkiv. | borjan av 2020 tog kommunfullmaktige stallning till ett fullt
medlemskap i kommunalférbundet Sydarkivera 2021.
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Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Kommunens styrsystem utgor ett ramverk fér kommunens planerings- och uppféljningsarbete. Styrsystemet
inférdes 2010 och reviderades 2014. Det beskrivs mer utforligt i “Styrsystemet i Katrineholms kommun”
(Kommunstyrelsens handling nr 8/2014, kommunfullmaktige 2014-02-24, § 21). Styrsystemet innefattar hela
kommunkoncernen, det vill sdga bade ndmnder och styrelser i kommunens bolag och kommunalférbund.
Ansvarsstrukturen och verksamhetsomradena fér kommunens namnder och bolag framgar i det tidigare
avsnittet om den kommunala koncernen.

Utgangspunkter fér styrningen
Styrsystemet i Katrineholms kommun beskriver ett antal utgangspunkter som ska genomsyra alla delar av
styrningen, fran planering till genomférande och uppféljning, i hela kommunkoncernen.

En grundlaggande utgangspunkt ar att den kommunala styrningen ska utga fran fyra perspektiv, bade

nar det galler planering och uppféljning. Syftet med styrningens fyra perspektiv - resurser, verksamhet,
resultat och nytta - ar att tydliggdra att styrningen ska ta fasta pa vad kommunorganisationen astadkommer
for dem vi ar till for, utifran uppdraget, de politiska malsattningarna och de tillgangliga resurserna.

En annan viktig utgadngspunkt i Katrineholms kommuns styrsystem ar genusmedveten styrning.

Genom jamstalldhetsintegrering ska styrningen bidra till 6kad jamstalldhet mellan kénen. Det innebar att
jamstalldhet ska integreras som ett perspektiv i de ordinarie verksamheterna, savél i alla led av besluts-
processen som i genomférande och uppféljning.

Styrningen ska ocksa utga fran ett helhetsperspektiv som omfattar sdval namnder som bolag och
kommunalférbund. Andra utgangspunkter for styrningen ar enkelhet och tydlig rollférdelning. Eftersom
styrningen till stor del konkretiseras i olika styrdokument ar det vidare viktigt med rutiner for att sakerstalla
levande styrdokument, s3 att styrdokumenten anvénds vid planering, genomférande och uppféljning och
att de revideras vid behov. Den sista utgangspunkten ar att anvanda uppféljning som grund foér planering,
det vill saga att se till att planer och aktiviteter for fortsatt utveckling vilar pa tydlig uppféljning och analys.

Kommunens malstyrning och planeringsprocess

Kommunens langsiktiga planering ska enligt styrsystemet styras av kommunens vision och den
kommunplan som tas fram for varje mandatperiod. Tillsammans med kommunens éversiktsplan ligger
kommunplanen till grund for kommunens arliga évergripande plan med budget, for némndernas planer
med budget och for agardirektiven till de kommunala bolagen. Darmed ligger kommunplanen ocksa till
grund for den arliga uppféljningen i delarsrapporter och arsredovisningar.

Malstruktur

For att de politiska malen ska styra det som gors i verksamheterna finns en definierad malstruktur; en roéd
trdd som haller samman styrningen pa alla nivaer i organisationen och de fyra perspektiven i styrningen.
Kommunens évergripande mal anges i kommunplanen. De faststalls av kommunfullmaktige och ar
styrande for samtliga néamnder och bolag. De 6vergripande malen tar sikte pd kommunens vision och séatts
framfor allt utifran perspektivet nytta, det vill séga de varden som skapas for invanare och samhalle som
helhet. Aven kommunens resultatmal anges i kommunplanen och faststélls av kommunfullmaktige.
Resultatmalen beskriver vad verksamheten ska leda till.

Kommunerna ska enligt kommunallagen ha god ekonomisk hushallning i verksamheten och ska ta fram
sarskilda mal och riktlinjer av betydelse for en god ekonomisk hushalining. Resultatmalen i kommunplanen
omfattar bade verksamhetsmal och finansiella mal fér god ekonomisk hushallning. De finansiella malen tar
sikte pa kommunens finansiella stéllning och utveckling och anger darmed de finansiella férutsattningarna
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eller ramarna for den verksamhet som kommunen bedriver. Det handlar bland annat om att vardesakra det
egna kapitalet och att bygga upp reserver for kommande investeringar, liksom att dagens skattebetalare pa
ett hallbart satt ska konsumera med hansyn taget till kommande generationer. Verksamhetsmalen for god
ekonomisk hushallning tar sikte pa kommunens formaga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt
och andamalsenligt satt.

| 6vergripande plan med budget anges vilken eller vilka namnder/bolag som ansvarar for respektive
resultatmal samt vilka indikatorer som ska anvandas som stod for att bedéma om resultatmalen uppnatts.
| 6vergripande plan med budget kan kommunfullmaktige aven ge sarskilda uppdrag till namnder eller
bolag. Sarskilda uppdrag kan aven ges av namnder till sin forvaltning.

| forvaltningarnas verksamhetsplaner som beslutas pa tjanstemannaniva anges vilka aktiviteter som ska
genomforas for att uppna resultatmalen, det vill sdga hur verksamheten ska bedrivas. For att synliggéra den
réda traden i styrningen anges vilket 6vergripande mal och resultatmal som aktiviteterna ar kopplade till.

Planeringsprocessen

Planeringen for ett enskilt ar paborjas under varen da planeringsdirektivet faststalls av kommunstyrelsen.
Planeringsdirektivet innehaller dels ekonomiska ramar fér namnder och bolag, dels uppdrag och anvisningar
till namnder och bolag for det fortsatta planeringsarbetet. Utifran planeringsdirektivet tar namnder och
bolag fram underlag fér kommunens 6vergripande plan med budget. Under september-oktober sker
beredning av kommunens évergripande plan med budget. Den behandlas i kommunstyrelsen i oktober
och beslutas av kommunfullmaktige i november. | den évergripande planen med budget anges mal och
uppdrag samt ekonomiska ramar for namnder, bolag och kommunalférbund for det kommande aret, med
en plan fér de tva féljande aren. Aven den ekonomiska ersattningen avseende kommunens
verksamhetsfastigheter faststalls i samband med budgeten.

Namnder och bolag far sin styrning fran kommunfullmaktige genom visionen, kommunplanen, planerings-
direktivet, 6vergripande plan med budget, évriga inriktningsdokument samt reglementet eller bolags-
ordningen. Kommunplanen ar en del av dgardirektivet till bolagen. Namnder och bolag styrs ocksa i de flesta
fall av olika lagstiftning. Efter att den dvergripande planen med budget har beslutats av kommunfullmaktige
ska namndens/bolagets plan med budget faststallas innan planeringsaret paboérjas. Nar den politiska
nivan darmed har lagt fast vad och nar saker ska géras genom mal, uppdrag och ekonomiska ramar ar det
dags for verksamhetsnivan att planera hur saker ska genomféras och av vem/vilka. Detta beskrivs i en
verksamhetsplan, som kan tas fram pa olika nivaer inom forvaltningarna.

Uppfoljning, uppsikt och intern kontroll

| styrsystemet anges hur verksamheterna ska foljas upp i olika tidsperspektiv. Uppféljningen ska utga fran
styrningens fyra perspektiv, vara genusmedveten och bygga pa konsuppdelad statistik. Under det [6pande
verksamhetsaret gors uppféljning i form av manadsuppféljning, tertialrapport och delarsrapport.
Uppfoéljningen av ett enskilt ar gérs i kommunens arsredovisning. Medan manadsuppféljningen framst
fokuserar pa verksamheternas ekonomiska lage och om det finns akuta problem som maste hanteras,
innehaller tertial- och delarsrapporterna en mer éversiktlig redogorelse for utvecklingen av verksamhet och
resultat, med fokus pa eventuella avvikelser i férhallande till plan och budget. En mer fulltdckande redo-
gorelse for utvecklingen under aret ges i arsredovisningen. | bade delarsrapporten och arsredovisningen
gors en utvardering av malen for god ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen ha uppsikt éver 6vriga namnder, kommunala bolag och
kommunalférbund. Kommunstyrelsen har aven det dvergripande ansvaret for att det finns en god intern
kontroll i kommunen. Med intern kontroll avses atgarder som bidrar till att utveckla och sakerstalla
funktion och kvalitet i kommunens verksamheter och darmed minska risken for avsiktliga eller oavsiktliga fel.

Namnderna ska arligen, utifrdn en genomford risk- och sarbarhetsanalys, uppratta en plan for sin interna
kontroll. De ska ocksa I6pande félja upp det interna kontrollsystemet inom det egna ansvarsomradet.
Resultatet frdn uppfoéljningen ska rapporteras till kommunstyrelsen i samband med arsredovisningen.

Med utgangspunkt fran namndernas uppfoéljningsrapporter ska kommunstyrelsen utvardera kommunens
samlade system fOr intern kontroll och genomftra forbattringar om det behdvs. Kommunstyrelsen ska aven
informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i de kommunala foretagen.
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God ekonomisk hushallning och
maluppfvllelse

Samlad bedémning

| rsredovisningen redovisas en bedémning av kommunens och kommunkoncernens utveckling avseende
ekonomi och verksamhet, utifran malen om god ekonomisk hushalining. Bedémningen av god ekonomisk
hushallning gérs med utgangspunkt fran de évergripande malen och resultatmalen i kommunplan 2019-
2022. Kommunplanen galler for hela mandatperioden och ar styrande for kommunens arliga 6vergripande
plan med budget och fér namndernas planer med budget. Den &r ocksa en del av dgardirektivet till de
kommunala bolagen.

God ekonomisk hushallning tar fasta pa kommunens férmaga att bedriva en kostnadseffektiv och
andamalsenlig verksamhet. | bedomningen vags de finansiella och verksamhetsmassiga malen samman.
Arsredovisningen 2020 visar att tva av tre finansiella mal har uppnatts. Samtidigt bedéms flertalet av de
verksamhetsmassiga malen ha uppnatts helt eller delvis. Totalt har kommunen 48 verksamhetsmal.

Av dessa bedéms 16 vara uppnadda under aret (33 procent), 30 vara delvis uppnadda (63 procent) och
2 ej uppnadda (4 procent).

Nagra orosmoln finns gallande maluppfyllelsen. Aven om maluppfyllelsen har férbattrats behover arbetet
for att hoja skolresultaten och med forebyggande insatser for barn och unga fortsatta och starkas.
Pandemin och lagkonjunkturen innebéar ocksa att de verksamhetsmal som pa olika satt syftar till att 6ka
sysselsattning och egen forsorjning kommer fa dnnu storre tyngd framover. Ett annat omrade som oroar ar
kommunens kostnader for placeringar. Trots atgarder for att ersatta dessa med hemmaplanslésningar har
kostnadsnivaerna 6kat och fortsatta insatser kravs.

Nar det galler de finansiella malen nas inte malet att avskrivningarna under mandatperioden inte ska uppta
mer an tre procent av driftbudgeten. Ett fortsatt arbete for att dampa investeringstakten och kostnaderna
for avskrivningar kravs for att malet ska nas.

Den samlade beddmningen ar att kommunen, trots de exceptionella utmaningar som pandemin medfort,
under aret har bedrivit en kostnadseffektiv och dndamalsenlig verksamhet och att kommunen darmed har
en god ekonomisk hushallning. Fér de mal som ej beddms ha natts eller som bedéms vara delvis uppnadda
har atgarder vidtagits som forvantas forbattra maluppfyllelsen under kommande ar.

Finansiella mal

I enlighet med god ekonomisk hushallning och en ekonomi i balans ska kommunens finansiella mal anges i
budget och stdammas av i delarsrapport och arsbokslut. | tabellen nedan redovisas de finansiella mal som
faststallts av kommunfullméaktige i budgeten med utfall for aret.

Status Resultatmal Kommentar

. Resultatet ska uppga till minst en Resultatet for 2020 uppgar till 3,87 procent av skatteintakterna:
procent av skatteintakterna

. Nettodriftskostnaderna ska inte 6ka Nettodriftkostnaderna har 6kat med 1,5 procent och skatteintdkterna med

snabbare an skatteintakterna 4,5 procent.

. Avskrivningar ska under Avskrivningarna uppgar under 2020 till 3,6 procent av driftbudgeten.
mandatperioden inte dverstiga tre  Genomsnittet for de forsta tva aren av mandatperioden &r 3,4 procent. Enligt
procent av driftbudgeten plan och beslut for 2021 kommer investeringsnivaerna vara fortsatt hoga.
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Verksamhetsmal

Kommunplanen 2019-2022 innehaller sju évergripande mal. For varje 6vergripande mal anges ett antal
resultatmal som ska foljas upp i delarsrapporter och arsredovisningar under mandatperioden. Som stod for
att bedéma maluppfyllelsen har dven indikatorer med koppling till resultatmalen faststallts. Flertalet
resultatmal berér mer an en namnd/bolag. Varje namnd/bolag gor en bedémning av den egna verksam-
hetens bidrag till maluppfyllelsen for resultatmalet. | kommunens Gvergripande arsredovisning anges en
samlad bedémning av maluppfyllelsen for kommunen som helhet. Bedémningen av status anges med en
fargsymbol:

® Gron markering far endast sittas om resultatmalet bedéms nas eller évertréffas. For att gron markering
ska fa anges ar huvudregeln att alla indikatorer kopplade till resultatmalet ska visa en positiv utveckling.
Observera att bedomningen av maluppfyllelsen for resultatmalen ska vara genusmedveten dar sa ar
relevant. For att satta gron markering ska indikatorerna som &r kopplade till resultatmalet visa en positiv
utveckling for bada kénen.

Gul markering innebar att resultatmalet bedéms uppnas delvis. Gul markering kan anges om vissa
indikatorer har utvecklats positivt och andra negativt, eller om en positiv utveckling kan ses endast for
ett av kénen.

B Réd markering innebdr att resultatmalet inte nds och att avvikelsen bedéms vara stérre eller av mer
allvarlig art. Om flertalet indikatorer utvecklats negativt bér rod markering anges dven om en enstaka
indikator visar en positiv utveckling; dvs. malet i sin helhet beddms inte vara uppnatt.

Nedan redovisas en bedémning av resultatmalen. Bedémningen har gjorts med stod av det senast
tillgangliga utfallet for indikatorerna samt annan relevant information. Utfall for indikatorerna redovisas i
bilaga 4. For varje resultatmal visas aven vilket eller vilka hallbarhetsmal enligt Agenda 2030 som malet har
en koppling till.

Tillvéxt, fler jobb & 6kad egen férsérjning

Status Resultatmal Kommentar

Invanarantalet ska 6ka till minst  Befolkningsokningen i Katrineholms kommun bromsade under aret in till

35 500 personer vid
mandatperiodens slut
KS, BMN

11. Hallbara stader och
samhallen

féljd av minskad rorlighet och fédelseunderskott. Jamfért med 2019 dkade
invanarantalet med 10 personer, vilket innebéar en lagre 6kningstakt &n de
senaste aren och an vad som krévs for att malet ska kunna nas i slutet av
mandatperioden. Totalt hade kommunen 34 765 invanare den 31 december
2020.

Forbattrat foretagsklimat
KS, BMN, STN, KIAB

9. Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur

1 2020 ars ranking av kommunernas foretagsklimat fran Svenskt Naringsliv
klattrade Katrineholm till plats 67, forra aret 1dg kommunen pa plats 79.
Under aret genomfordes 80 fysiska foretagsbesok, nagot lagre an planerat till
foljd av pandemin. Miljo- och byggarenden har féljts upp via kundenkater och
traffar med kontrollansvariga enligt PBL har genomférts. Under varen togs
ett stédpaket for det lokala naringslivet fram med bland annat méjlighet till
anstand med hyreskostnader och kommunala avgifter.

Vaxande och breddat néaringsliv
KS

E 8. Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Jamfort med 2019 har nyféretagandet 6kat och bland nystartade foretag har
andelen aktiebolag 6kat. Under aret har ett proaktivt arbete for fler
etableringar pagatt. Arbete har ocksa pagatt med att utforma detaljplaner
som framjar utveckling av naringslivet (Lovasen-Heden, Lovasen-Uppsala,
Kerstinboda) samt med etablering av naringsframjande verksamheter, som
ny padelhall och mgjlighet for smaforetagare att etablera sig i mindre lokaler.

Fler unga entreprenérer
KS, BIN, VIAN

E 8. Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

9. Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur

Sommaren 2020 erbjods ungdomar en entreprendrskapsutbildning som
alternativ till kommunalt feriearbete. Andelen elever som driver UF-féretag
pa gymnasieskolan lasaret 2020/21 ligger kvar pa samma niva som tidigare
men har 6kat bland flickor och minskat bland pojkar. Totalt sett har ungas
foretagsamhet (aldrarna 16-34 ar) 6kat nagot enligt den senaste statistiken
som avser 2019.
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Kommentar

Fler arbetstillfallen
KS

1. Ingen fattigdom

E 8. Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Arbetet har fortsatt med att utforma detaljplaner som framjar utveckling
bade av befintligt naringsliv och nyetableringar, med att mojliggéra etablering
av verksamheter i mindre lokaler samt med att kdpa mark for utveckling.
Som indikator for antal arbetstillfallen anvands mattet forvarvsarbetande
dagbefolkning, som visar antal férvarvsarbetande i kommunen oavsett var de
bor. Indikatorn visar en positiv utveckling over tid vilket tyder pa att det har
blivit fler arbetstillfallen i kommunen. Det senast tillgangliga utfallet ar fran
2019, dérmed syns inte eventuella effekter av pandemin i statistiken.

Okad sysselsattning

KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN,
VON, KFAB

1

1. Ingen fattigdom

8. Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Arbetsmarknadslaget har forsamrats till foljd av pandemin och
konjunkturnedgangen. Insatser for att framja utveckling bade av befintligt
naringsliv och nyetableringar av foretag pagar parallellt med ett brett arbete
inom alla férvaltningar med att erbjuda arbetsmarknadsanstallningar och
praktik. Trots det extraordinara ldget med pandemin har de kommunala
verksamheterna tagit emot fler praktikanter fran Viadidakt. Antalet deltagare
i arbetsmarknadsatgarder som kommit vidare till arbete har ocksa okat. ESF-
projektet MIKA (Mat och integration i Katrineholm) har fortsatt och i augusti
startades projektet Mika YB med a individuellt anpassad yrkesutbildning for
att na egen forsorjning. Ett nytt ESF-projekt Kompetens infér framtiden syftar
till att genom utbildningsinsatser starka kompetensen hos permitterade,
varslade eller anstallda inom branscher som paverkats negativt av pandemin.
Under hosten genomférdes dven en satsning pa kortare jobb for ungdomar.

Okad évergang fran
férsérjningsstod till egen
forsorjning

SOCN, VIAN

15

1. Ingen fattigdom

E 8. Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

E 10. Minskad ojamlikhet

Antalet hushall med utbetalt forsorjningsstod har minskat. Samtidigt har
andelen deltagare som borjat arbeta efter avslutad kommunal arbets-
marknadsinsats har 6kat, sarskilt fér kvinnor. Det férklaras bland annat av
den pagéende arbetsmarknadssatsningen och arbetet med att konvertera
forsorjningsstod till anstéliningar. Under aret har 27 anstallningar gjorts
enligt konceptet aktivt forsorjningsstod i samarbete mellan socialforvalt-
ningen, Viadidakt och Arbetsférmedlingen. Samtidigt ser Viadidakt en 6kad
utmaning att fa deltagare att komma vidare till reguljara studier.

Minskade kostnader for utbetalt
forsoérjningsstod

SOCN

0=

16. Fredliga och inkluderande
samhallen

Attraktiva boende- & livsmiljoer

Status Resultatmal

Den totala kostnaden for utbetalt forsorjningsstdd har minskat till féljd av att
farre har ansokt om bistand. Aven genomsnittet fér utbetalt férsorjningsstod
per hushall och manad har minskat.

Kommentar

Fler bostdder, med variation
mellan olika bostadstyper och
upplatelseformer

KS, BMN, KFAB

11. Hallbara stader och
samhallen

Fler bygglov for nybyggnation av bostader har beviljats an tidigare ar.
Byggloven géller en variation av bostadstyper och upplatelseformer, vilket
bidrar till att mojliggora 6kad rorlighet pa bostadsmarknaden. Under aret har
en detaljplan som majliggdr 100 nya bostader vunnit laga kraft. Planerade
avtalade kommande projekt uppgar till cirka 1 450 bostader. Alla kommunala
tatortsnara smahustomter ar salda.

Tryggare offentliga miljoer

KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON, KFAB, KIAB, VSR

Ll

16. Fredliga och inkluderande
samhallen

Under 2020 har ett tydligt fokus varit att anpassa verksamheterna for att
minska risken for spridning av pandemin. Vid sidan av detta pagar en rad
aktiviteter pa forvaltningarna som bedéms bidra till 6kad sakerhet och
trygghet, med fokus bade pa trygga utemiljoer och pa trygga och sékra
verksamheter. Handelser och avvikelser rapporteras kontinuerligt till
sakerhetschefen som i dialog med polis och myndigheter sammanstaller
lagesbilder och planerar insatser. Inom flera forvaltningar har trygghets-
arbetet fokuserat pa barn och unga, bland annat kopplat till ungdoms-
kriminalitet men ocksa genom projekt for att 6ka tryggheten pa férskolor och
skolor. VSR:s samarbete med Riaddningstjansten Ostra Gotaland (RTOG) ger
en mer flexibel och resursstark operativ formaga. Antalet larm har minskat
och vid samtliga raddningsinsatser har raddningstjansten kommit fram inom
malsatt tid. Till foljd av pandemin har betydligt farre invanare och skolelever
utbildats i forebyggande och olycksavhjalpande atgarder.
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Kommentar

Resandet med cykel och till fots
ska 6ka

KS, STN

(=

13. Bekampa
klimatférandringen

Flera insatser for att framja ett 6kat resande med cykel och till fots har
genomforts. For delar av det centrala cykelvagnatet har vagvisning fardig-
stallts. Tavlingen Ga och cykla till skolan har genomforts i syfte att framja barn
och ungas halsa, uppna en forbattrad miljo samt forbattrad trafiksakerhet i
elevernas narmiljéer och kring skolorna. Projektet Cykelsamverkan Sérmland
har fortsatt med nya testcyklister som byter ut bil mot ladcykel. Projektet
Vintercyklist avslutades under varen, sammantaget cyklade deltagarna 6ver

3 500 km istallet for att ta bilen.

Resandet med buss och tag ska
6ka

KS

no=xz|

13. Bekampa
klimatférandringen

Pa grund av pandemin har resandet med kollektivtrafik minskat. Stads-
trafiken har minskat med 34 procent, landsbygdstrafiken med 28 procent.
Antalet tagstopp per dygn har minskat till f6ljd av reducerad trafik med
fjarrtdg pa grund av pandemin. Tagtrafiken under rusningstid har inte
minskat.

Forbattrad standard pa gator,
vagar, gang- och cykelvagar
KS, STN
E 9. Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur

11. Hallbara stader och
samhallen

Drift- och underhallsarbete har prioriterats med fokus pa trafiksakerhet for
gaende och cyklister. Under aret byggdes atta sdkra GCM-passager i tatorten,
vilket innebar en 6kning till 64 sakra av totalt 187 passager. Det motsvarar
34 procent sakra GCM-passager, vilket &r nara nollvisionens mal om

35 procent. Den totala ytan ny asfaltsbelaggning var pa samma niva som de
senaste tva aren. Hur stor yta som kan laggas per ar paverkas bland annat av
priset pa asfalt men aven sakerhetsarbete och status pa underlaget.

Alla katrineholmare ska erbjudas
fiberbaserat bredband senast
2020

KS

E 9. Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur

Status Resultatmal

Den senast tillgangliga statistiken avser oktober 2019 och visar en fortsatt
6kning av andelen hushall med tillgang till fiberbaserat bredband jamfort
med foregdende ar, framfor allt pa landsbygden.

En stark & trygg skola for béattre kunskaper

Kommentar

Trygg och utvecklande
férskoleverksamhet
BIN, KULN, STN

E 4. God utbildning for alla
o
5. Jamstalldhet

T
16. Fredliga och inkluderande
samhallen

En storre andel barn och féraldrar ar néjda med verksamheten i kommunens
forskolor. Samtidigt &r andelen forskollarare fortsatt 1ag. Fortbildnings- och
kompetensutvecklingsinsatser pagar for att starka personalgruppen, bland
annat genom projektet Fundif (Flerstdmmig undervisning i férskolan) i sam-
arbete med Malmo universitet. Samverkan mellan férskola och bibliotek
pagar och utvecklas, dar dven konst- och programverksamhet involveras.

Fler elever ska klara malen i
grundskolan och na héga resultat
BIN, KULN, SOCN

E 4. God utbildning for alla
o
5. Jamstalldhet

Malet bedoms vara uppfyllt da det skett en tydlig resultatforbattring inom
flera uppféljningsomraden. Las- och skrivkunnigheten i arskurs 1 har okat
bade for flickor och pojkar. I arskurs 3 stalldes nationella prov in i hela landet
pa grund av pandemin, darfor saknas jamférbara resultat. | arskurs 6 har
meritvardet forbattrats samtidigt som likvardigheten mellan skolorna ékat.
Andelen elever som nétt lagst betyg E i matematik ar oférandrad. Aven i
arskurs 9 har meritvardet forbattrats och andelen elever med behérighet till
gymnasieskolans yrkesprogram har 6kat bade for flickor och pojkar. Sam-
arbetet med andra forvaltningar bidrar till 6kad maluppfyllelse, exempelvis
genom skolbiblioteken, Learning camp och samverkan for att skapa trygga
miljoer fér barn och unga. Ett annat exempel ar SkolFam, dar 12 placerade
barn och ungdomar varit aktuella under aret. Aven om inte alla ndr kunskaps-
malen har samtligas skolresultat forbattrats.
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Kommentar

Fler elever ska klara malen i
gymnasieskolan och na hoga
resultat

BIN, KULN, SOCN

E 4. God utbildning for alla
5. Jamstalldhet

Maluppfyllelsen i kommunens gymnasieskolor har utvecklats positivt for
flickor men inte for pojkar nar det géller andel som tar examen inom fyra ar,
grundlaggande behdrighet till hdgskola samt betygspoang efter avslutad
gymnasieutbildning. P& hogskoleférberedande program har den genom-
snittliga betygspodngen okat fem ar i rad. Aven yrkesprogrammen uppvisar
stabila resultat &ven om betygspoangen har minskat nagot for forsta gangen
pa fem ar. Gymnasiefrekvensen, det vill sdga andelen 16-18-aringar som ar
inskrivna i gymnasieskolan, ar lagre i Katrineholm an genomsnittet i riket. For
att undvika avhopp fran gymnasiet pagar projektet #klar framtid som haft

17 inskrivna ungdomar under aret, varav sex kvinnor och elva man.

Okad trygghet i skolan
KS, BIN, STN, KFAB

E 4. God utbildning for alla

3
16. Fredliga och inkluderande
samhallen

Overlag anger en stor andel av eleverna i ar 6 och 9 i grundskolan och &r 2 p&
gymnasieskolan att de kanner sig trygga i skolan. Samtidigt finns det manga
elever som inte kanner sig trygga. Stérst andel som kanner sig trygga finns
inom gymnasieskolan. | alla arskurser ar det en ndgot mindre andel av
flickorna an av pojkarna som kanner sig trygga i skolan. En rad trygghets-
framjande atgarder har genomforts i samverkan mellan flera férvaltningar,
bland annat i samband med héstterminens start vid Jarven. Atgarder har
ocksa vidtagits for att utveckla maltidsmiljon i kommunens skolrestauranger
och for att fa ett battre schemaflode vid luncherna.

Mer fysisk aktivitet och
utveckling av skolmaltiderna ska
starka barns och elevers hélsa
och studieresultat

KS, BIN, KULN, STN, KFAB
2.Ingen hunger

=4l 3. Halsa och valbefinnande
E 4. God utbildning for alla

Fran och med hostterminen 2019 far eleverna i grundskolan mer garanterad
undervisningstid i idrott och halsa. Pandemin har paverkat undervisningen,
framst simundervisningen som i perioder stallts in. Ett kommundvergripande
arbete har startats for att framja och peppa till goda halsosamma mat- och
fikavanor och ett koncept kring "ma bra fika” har tagits fram. Tavlingen Ga och
cykla till skolan har genomforts med fler deltagande skolor och elever an férra
aret.

Fler studerande ska klara malen i
kommunal vuxenutbildning
VIAN

E 4. God utbildning for alla
—

5. Jamstalldhet

E 10. Minskad ojamlikhet

En tydlig forbattring har skett inom flera uppféljningsomraden. Exempelvis
har resultaten inom vuxenutbildningen pa gymnasial niva forbattrats for
bade méan och kvinnor. Det stdd i form av teknisk och pedagogisk
handledning som elever som laser pa distans erbjuds bedéms vara en av
framgangs-faktorerna. Géllande sfi avspeglar betygsutvecklingen i forsta
hand ett nytt satt att mata studieresultaten.

Fler ska ga vidare till studier pa
eftergymnasial niva
BIN, VIAN

E 4. God utbildning for alla
E 5. Jamstalldhet
E 10. Minskad ojamlikhet

Trygg vard & omsorg

Status Resultatmal

Den genomsnittliga meritpodngen for elever som avslutat studier pa
hdégskoleférberedande gymnasieprogram har forbattrats. For att 6ka
mojligheterna att lasa vidare lokalt utvecklas samverkan med olika
utbildningsanordnare. Under aret har bland annat ett avtal tecknats med
Linkdpings universitet om att fran 2021 starta grundlararprogrammet med
inriktning fritidshem pa Campus Viadidakt. Nyttjandet av Viadidakts
larcentrum har okat.

Kommentar

Fler brukare inom vard och
omsorg ska ha en positiv
upplevelse kring bemétande,
fortroende och trygghet

KS, VON, KFAB

3. Halsa och véalbefinnande

Arets brukarundersékningar visade att dldreomsorgens resultat gllande
kansla av trygghet lag i paritet med riket, med en liten forbattring inom hem-
tjanst. Inom daglig verksamhet LSS var resultatet nagot battre an riksgenom-
snittet, dven dar ses en viss forbattring. Arbetet har paverkats av pandemin
och bland annat inriktats pa att sprida information, skapa moétesplatser for
brukare och anhériga utomhus samt digitala I6sningar. Genomférande-
planerna har utvecklats i enlighet med IBIC (Individens behov i centrum) och
det dokumenteras nu sarskilt for varje brukare vad som ar "trygghet for mig".
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Status Resultatmal

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommentar

Okade forutsattningar for
aktiviteter for brukare inom vard
och omsorg

KULN, VON

E 3. Halsa och valbefinnande

Enligt brukarundersdkningarna har néjdheten med aktiviteter inom aldre-
omsorgen minskat ndgot men lag 6ver riksgenomsnittet. N6jdheten med
mojligheterna att komma utomhus har 6kat och g 6ver riksgenomsnittet.
Forutsattningarna for aktiviteter har paverkats och i viss man begransats av
pandemin, som samtidigt har bidragit till nya typer av aktiviteter. Det kan i
férlangningen medfora dkade férutsattningar for aktiviteter.

Maltiderna inom vard och omsorg
ska utvecklas
STN, VON

2. Ingen hunger

=

=4l 3. Halsa och valbefinnande

Inom aldreomsorgen 6kade valmajligheterna for brukare i ordinart boende
som nu kan valja mellan 10 olika matratter per vecka. Andelen brukare i
sarskilt boende med mdjlighet att valja mellan olika matratter minskade och
ar ett utvecklingsomrade. Valmajligheter ges gallande frukost, mellanmal
samt tillbehor och drycker till huvudmaltiderna. Mgjlighet finns till
individuella bestallningar for att tillgodose brukares 6nskemal. Recept och
rutiner har tagits fram for att kvalitetssakra konsistensanpassad kost.

Inom uppdraget psykisk halsa har personal inom funktionsstod och
hemtjanst utbildats kring kost, nutrition och halsa.

Starkt patientsdkerhet inom vard
och omsorg
VON

3. Halsa och véalbefinnande

Fokus har under aret legat pa att starka patientsékerheten i férhallande till
den pagaende pandemin, till stor del genom att uppratta och kommunicera
rutiner. Delegeringsprocessen har utvecklats och delvis digitaliserats. En ny
riktlinje gallande trygg hemgang och effektiv samverkan borjade gélla i
september. Framsteg har gjorts géllande andelen atgardade avvikelser inom
halso- och sjukvard.

Okad majlighet till delaktighet
och inflytande
SOCN, VON

E 10. Minskad ojamlikhet

Brukarundersokningarna visade att kanslan av delaktighet och inflytande har
minskat inom dldreomsorgen medan den har 6kat inom daglig verksamhet,
LSS. Alla resultat var i paritet med riksgenomsnittet. Inom vard- och omsorgs-
férvaltningen har tillampningen fortsatt av olika modeller och verktyg for att
gora brukare mer delaktiga i sin vard och omsorg. Inom socialférvaltningen
har arbetet kring delaktighet bland annat skett genom att kalla till och delta i
SIP-mé&ten (samordnad individuell plan) nar behov av samordning av insatser
fran flera aktorer funnits.

Anhorigstodet ska utvecklas
SOCN, VON

E 5. Jamstalldhet

Anhorigstodet har utvecklats inom det digitala omradet, vilket méjliggjort nya
former for méten, information och grupper. Till f6ljd av pandemin fick vard-
och omsorgsnamndens anhorigcentral hallas stangd under delar av varen
och totalt minskade antalet anhoériga som fick stod under aret. Samtidigt har
stodet natt ut till manga nya personer. Nar det galler socialnédmndens
anhorigstod har en del gruppverksamhet fatt stéllas in. Istallet har stod i
hogre utstrackning getts i form enskilda samtal.

Férebyggande och tidiga insatser
for barn och unga ska prioriteras
KS, BIN, KULN, STN, SOCN

=
1. Ingen fattigdom
E 5. Jamstalldhet

Ett brett arbete med forebyggande insatser som riktar sig till barn, ungdomar
och deras familjer har bedrivits i samverkan mellan flera férvaltningar.
Oppna férskolans verksamhet paverkades under véren av pandemin men
Oppnades igen under hésten med begransat antal deltagare. Vardags- och
lovaktiviteterna inom Lyckliga gatorna har anpassats utifran pandemin men
anda néatt ut till madnga barn och unga. Inom bildningsférvaltningen har
tvarprofessionella team arbetat med tidiga insatser for barn och unga i
forebyggande syfte. Samarbete sker med andra forvaltningar, regionen och
polisen. Socialférvaltningen har genomfort digitala informationsbesok pa
férskola och skola. Andra férebyggande insatser, exempelvis fordldrastdds-
utbildningar, har flyttats fram pa grund av pandemin. Kommunévergripande
insatser har genomforts kring ANDTS (alkohol, narkotika, doping, tobak och
spel), bland annat antilangningskampanjer.

. Fler ska fa en forbattrad situation
efter kontakt med individ- och
familjeomsorgen
SOCN
=4l 3. Halsa och valbefinnande
E 5. Jamstalldhet

10. Minskad ojamlikhet

1 16. Fredliga och inkluderande
samhallen

Oppenvarden har under dret genomfort brukarenkater som visade att de
flesta upplevde att deras situation var forbattrad efter insatsen.
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Status Resultatmal

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommentar

Oppna insatser och
hemmaplanslésningar ska
anvandas i 6kad utstrackning
inom individ- och
familjeomsorgen

SOCN

=4l 3. Halsa och valbefinnande

Det interna samarbetet har starkts for att i forsta hand anvénda insatser pa
hemmaplan. Under forsta halvaret 6kade antalet hemmaplansinsatser med
48 procent, fran 176 till 261 insatser. Under hosten minskade omfattningen
nagot. Arendena handlar framst om vald i hemmet och ungdomskriminalitet.

Kommunens kostnader fér
placeringar ska minska
BIN, SOCN, VON

3
16. Fredliga och inkluderande
samhallen

Bade socialndmndens och bildningsnamndens kostnader for placeringar har
Okat. Totalt kade kommunens kostnader med 3,5 mnkr, en 6kning med
drygt 4 procent. Kostnadsutvecklingen har ddmpats genom ett intensifierat
arbete for att skapa fler hemmaplanslésningar. | augusti startade social-
férvaltningen projektet Multiteamet, i syfte att arbeta med familjens samlade
behov pa hemmaplan for att undvika placering. Vard- och omsorgsnamndens
kostnader fér externa boendeplaceringar inom LSS har minskat. Aven har
prévas hemmaplanslésningar i forsta hand och ingen 6kning har skett av
antalet externa placeringar.

Farre barn och unga ska utsattas
for risk att skadas till foljd av
eget eller andras bruk av tobak,
alkohol eller narkotika

KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN

3. Halsa och valbefinnande

Ett rikt kultur- idrotts- & fritidsliv

Status Resultatmal

Kommundvergripande insatser har genomforts kring ANDTS (alkohol,
narkotika, doping, tobak och spel), bland annat antilangningskampanjer,
rokfri arbetstid, rokfria utomhusmiljoer, anti-dopningsmetoden 100% Ren
Hardtraning, feriearbete som ANDTS-ambassadorer samt inférande av
ANDTS-coachmetoden, ett utbildnings- och natverkskoncept som syftar till att
Oka kunskapsnivan och ge trygghet i att arbeta med dessa fragor. Kontroll
har genomforts pa lekplatser att information om rokfrihet finns uppsatt. | det
idrottspolitiska programmet och service- och tekniknamndens nya riktlinjer
for foreningsbidrag ar det ett prioriterat omrade.

Kommentar

Fler ska delta aktivt i kultur-,
idrotts- och fritidslivet
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VON

E 3. Halsa och valbefinnande
E 10. Minskad ojamlikhet

416. Fredliga och inkluderande
samhallen

Pandemin har pa manga satt paverkat och begransat mojligheterna att
bedriva kultur- och idrottsverksamhet. Under aret gjordes flera insatser for
att starka forutsattningarna for foreningar och organisationer. Inom manga
av kommunens publika verksamheter paverkades antalet besok och
deltagartillfallen negativt, till exempel i simhallen och p& kulturhuset Angeln
och Perrongen. Samtidigt 6kade antalet aktiva lantagare och utlan fran
biblioteket. Aven aktiviteter riktade till vard- och omsorgsnamndens
malgrupper paverkades och stérre evenemang stalldes in. Genom att
anpassa aktiviteter individuellt naddes personer som tidigare inte deltagit
och fler deltog i aktiviteter som de tidigare inte provat, framst individuella
idrotts- och fritidsaktiviteter utomhus. Som en del av kommunens folkhalso-
arbete fortsatte arbetet kring fallprevention i samverkan mellan kommunen,
Region Sérmland samt VSR, bland annat genom fallpreventionsveckan med
aktiviteter riktade till dldre. En rad insatser som bidrar till ett aktivt fritidsliv
har genomforts och pagar, bland annat utveckling av vandringsleder, nya
leder for mountainbike, flytt av bagskyttebana, 6versyn av smabatshamnen
Djuld, inventering av fiskeratter pd kommunens vatten samt utarrendering av
jaktratter pa kommunens mark.

Kultur, idrott och fritid for barn
och unga ska prioriteras
KS, BIN, KULN, STN, VON

3. Halsa och valbefinnande
E 10. Minskad ojamlikhet

Ll
16. Fredliga och inkluderande
samhallen

Kommunens arbete for att erbjuda ett brett utbud av kultur-, idrotts-, och
fritidsaktiviteter for barn och unga har fortsatt trots pandemin. Bland annat
har vardags- och lovaktiviteter inom Lyckliga gatorna prioriterats.
Aktiviteterna har anpassats utifran pandemin men dnda natt ut till manga
barn och unga. Inom verksamhetsomradet funktionsstod genomfors aktivi-
teter utifran barn och ungas intresse med individuellt anpassade I6sningar.
Det idrottspolitiska programmet och nya riktlinjer for foreningsbidrag
prioriterar verksamheter och aktiviteter som riktar sig till barn och unga.
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Status Resultatmal

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommentar

Jamstallda kultur- och
fritidsverksamheter
KS, BIN, KULN, STN, VON

E 5. Jamstalldhet

Hallbar miljo

Status Resultatmal

Vid revideringen av kommunens handlingsplan fér jamstalldhet enligt CEMR
togs Artikel 20 - Kultur, idrott och fritid med som en prioriterad artikel.

Ett dtagande som innebér att i mojligaste man se till att idrotts-, kultur- och
fritidsanlaggningar och verksamheter tillhandahalls och é&r tillgangliga pa
samma villkor for alla oavsett kdn. Nya riktlinjer for service- och teknik-
namndens foreningsbidrag har faststallts med tydlig koppling till kommun-
planen och det idrottspolitiska programmet. Krav stélls bland annat pa att
redovisa konsférdelning i styrelsen samt hur féreningen arbetar med
jamstalldhet i verksamheten. Riktade satsningar for att jamna ut kdns-
skillnader i anvandandet av kulturférvaltningens verksamheter har fallit val
ut. Under pandemins intensivaste fas under varen minskade antalet
deltagande flickor tillfalligt. Konsfordelningen pa KomTek ar fortfarande
ojamn trots uppdraget att dka teknikintresset hos flickor.

Kommentar

Okad andel miljéfordon i
kommunens verksamheter
STN, KFAB, KIAB

9. Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur

11. Hallbara stader och
samhallen

=
13. Bekdmpa klimatférandringen

Under aret har forutsattningar skapats for en omstéllning av den fossila
fordonsflottan till el. Samtidigt har andelen miljébilar i kommunkoncernen
legat pa en fortsatt hog niva jamfort med andra kommuner. Kommunens
férbrukning av fossilt bransle har minskat med ytterligare 10 procent.

Okad energieffektivitet i
kommunens lokaler

KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN,
VON, KFAB, KIAB

7. Hallbar energi for alla

11. Hallbara stader och
samhallen

=
13. Bekdmpa klimatférandringen

Energiintensiteten, det vill saga energiforbrukningen for el och varme per
kvadratmeter, har minskat saval i de verksamhetslokaler som KFAB &ger och
férvaltar som i de kommunagda verksamhetslokaler som KFAB forvaltar.
Aven inom férvaltningarna gors insatser for att minska energiférbrukningen,
exempelvis genom sensorstyrd belysning. Den nya isarenan som byggts pa
Backavallen mojliggér stora energieffektiviseringar, vilket visas redan efter ett
par manaders drift.

Okad solelproduktion
KS, BMN, KFAB, KIAB

7. Hallbar energi for alla
=
13. Bekampa klimatférandringen

Den totala installerade effekten for solcellsanlaggningar beldgna inom
Katrineholms kommun har 6kat kraftigt de senaste aren. Solkartan finns att
tillgd pa webben och i manga fall krévs inte bygglov. Solparken bade &ger
mark och arrenderar mark av kommunen fér solelproduktion. Aven
kommunens egen solelproduktion, genom fastighetsbolagen KFAB och KIAB,
har 6kat.

Minskade utsldapp av
ndringsamnen och fororeningar
till sjéar och vattendrag

KS, BMN, STN, KVAAB

6. Rent vatten och sanitet for alla

M=
14. Hav och marina resurser

Krav stélls pa lokalt omhandertagande och fordrojning av dagvatten vid ny-
exploateringar. Tva forstudier pagar kring tatortsnara vatmarker samt flera
utredningar for att minska dversvadmningsrisker i tatorten och féroreningar
fran dagvatten. Arbetet med att inventera enskilda avlopp har fortsatt och
158 avlopp har atgéardats under aret. En ny strategi for kommunens arbete
och planering med langsiktig skogsforvaltning ar antagen. Kommunens
skogsbruk ar anpassat till miljécertifieringen FSC samt kommunens gronplan
och oversiktsplan.

Nedskrépningen ska minska
KS, BIN, BMN, STN, KFAB, KIAB,
KVAAB

E 12. Hallbar konsumtion och
produktion

Nedskrapningen har minskat pa kontrollerade ytor. En handlingsplan mot
nedskrapning har antagits. Insatser och kampanjer i syfte att minska ned-
skrapningen har genomforts i samarbete med bland annat skolor. Samverkan
med Hall Sverige Rent och Stada Sverige har skett genom skrapplockardagar
och adventsstadning. | slutet av aret paborjades ett samarbete mellan
kommunen, Férpacknings- och tidningsinsamlingen, Sérmland Vatten, KFAB
och Hyreshuset for att minska nedskrapningen vid atervinningsstationerna
och samtidigt héja mangden atervunnet material.
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Status Resultatmal

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommentar

Biologisk mangfald ska framjas
genom aktiva atgarder och
naturskydd

KS, STN

15. Ekosystem och biologisk
mangfald

Markytor har omvandlats till angsplanteringar och insektshotell har satts upp
i syfte att framja den biologiska mangfalden. Under aret har kommunens
skog angripits av granbarkborrar, atgarder ar vidtagna med hansyn till natur-
varden. Den totala arealen skyddad natur (naturreservat och biotopskydds-
omraden) har enligt den senast tillgangliga statistiken (31 december 2019)
Okat. | slutet av 2019 bildade Lansstyrelsen ett nytt reservat i Lerbo-Biesta.

Klimatsmartare maltider i
kommunens maltidsverksamhet
STN

2. Ingen hunger

E 12. Hallbar konsumtion och

produktion
=

hZd 13. Bekampa klimatférandringen

Inkdp av svenska livsmedel har prioriterats. Nar det galler ekologiska livs-
medel ar det bara produkter som enbart ar upphandlade ekologiskt som har
prioriterats. Matsedeln planeras for att kunna ta tillvara pa svinn. Recepten
anpassas for att framja varor i sdsong. Livsmedel med storre klimatpaverkan
kompenseras med livsmedel med lagre Co2-avtryck.

Attraktiv arbetsgivare & effektiv organisation

Status Resultatmal

Kommentar

Sdkrad kompetensférsoérjning
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN,
VON

E 4. God utbildning fér alla

E 8. Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Ett kontinuerligt arbete pagar for att sdkra kompetensforsorjningen och en
positiv utveckling ses nar det galler andelen som arbetar heltid och minskad
personalomsattning. Flera planerade atgarder fick dock stéllas in eller flyttas
fram pa grund av pandemin, bland annat traineeprogram och évergripande
kompetensférsérjningsplan. Samtidigt har forvaltningarna agerat flexibelt for
att sakra kompetensforsorjningen, exempelvis genom omférdelning av
befintlig personal for att snabbt I6sa behoven av vardutbildad personal
under pandemins inledande fas. Under hdsten har dldreomsorgslyftet
paborjats vilket ger medarbetare mojlighet att studera till underskéterska
eller vardbitrade samtidigt som de arbetar. Inom vissa yrkesgrupper finns
utmaningar, exempelvis nar det galler rekrytering av behérig personal till
férskola och fritidshem, studie- och yrkesvagledare till vuxenutbildningen och
hog personalomsattning inom enheten for forsoérjningsstod.

Okat medarbetarengagemang
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN,
VON

Ll
16. Fredliga och inkluderande
samhallen

Medarbetarnas engagemang och flexibilitet i samband med pandemin har i
hog grad bidragit till att verksamheter under aret snabbt kunnat anpassas
utifran nya forutsattningar. Medarbetarengagemanget mats inom ramen for
medarbetarundersokningen som genomfordes i slutet av aret. Syftet ar att ge
en Overgripande bild av motivation, styrning och ledarskap och ge underlag
for utvecklings- och forbattringsatgarder. For kommunens som helhet 13g
resultaten kvar pa samma niva som férra aret. Varje arbetsplats ska utifran
resultatet identifiera forbattringsomraden och ta fram en handlingsplan.

Ett kontinuerligt arbete pagar ocksa for att medarbetare ska vara delaktiga i
bland annat verksamhetsplanering och systematiskt kvalitetsarbete.

Forbattrad halsa for kommunens
medarbetare

KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN,
VON

=

=4l 3. Halsa och valbefinnande

| jamforelse med foregaende ar har sjukfranvaron 6kat. Mot bakgrund av
pandemin bedéms dock 6kningen som relativt begransad. Langtids-
sjukfranvaron har fortsatt att minska. Arbetet med hélsoframjande aktiviteter
har fortsatt, bland annat genom halsoinspiratérer, friskvardsbidrag och
kommunens halsovecka som genomfordes under hosten.

Kommunens tillgénglighet fér
invanarna ska 6ka

KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON

E 9. Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur

E 10. Minskad ojamlikhet

Under aret har stort fokus legat pa att 6ka tillgangligheten till kommunens
verksamheter genom utveckling av e-tjanster och digitala I16sningar.

Detta har ocksa varit en viktig strategi for att uppratthalla verksamheternas
tillganglighet trots de begransningar som foljt av pandemin. Antalet arenden
som hanterats via kommunens e-tjdnstportal 6kade med 22 procent.

Den utveckling av Kontaktcenter som skett bidrar till att géra det enklare for
invanare att komma i kontakt med kommunens tjanster och service.

I matningen av kommunens tillganglighet via telefon och e-post har resultatet
férbattrats avseende telefoni men inte for e-post.
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Status Resultatmal Kommentar
. Okad digital delaktighet Pandemin har inneburit att utvecklingen och kompetensen nar det galler
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, digitalisering och anvandandet av digitala I6sningar har accelererat inom
VON manga omraden. Kontaktcenter vagleder och ger invanare hjalp till sjalvhjalp
E 10. Minskad ojamlikhet genom kommunens e-tjanster. Insatser gors dven inom férvaltningarna for

att framja 0kad digital delaktighet internt och externt. Inom skolan har
kommunens flerdriga satsning pa digitala verktyg bidragit till 6kad digital
delaktighet. Under delar av aret bedrevs undervisningen inom gymnasie-
skolan pa distans till foljd av pandemin. | grundskolan har enstaka elever fatt
distansundervisning och enstaka pedagoger undervisat pa distans.

. Okad effektivitet genom nya Under aret har samverkan utvecklats inom flera omraden, bade internt och
samverkansformer internt och externt. Det ar delvis kopplat till pandemin, som har medfért behov av starkt
externt samverkan och bidragit till att nya kontaktytor skapats. Internt har aven
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, samhallsbyggnadsforvaltningens och service- och teknikforvaltningens

VIAN, VON, KFAB, KIAB, KVAAB, VSR samverkan inom projektledning och uppféljning utvecklats. Samarbete pagar
ocksa med KFAB for att skapa bra rutiner nar det galler detaljplaner och
bygglov. Inom bildningsférvaltningen har intern samverkan i barnhalsoteam
medfort en kraftig minskning av antalet arenden till barn- och elevhéalsan.
Budget- och skuldradgivningens placering vid Kontaktcenter har ocksa
bidragit till 6kad intern samverkan. Externt sker samverkan I6pande med
narliggande kommuner inom flera verksamhetsomraden, sdsom livsmedels-
kontroll, serveringstillstand, kulturskola, modersmalsundervisning och
telefonvaxel. Inom ramen for den pagaende arbetsmarknadssatsningen har
samverkan utvecklats mellan Viadidakt, socialférvaltningen och ett stort antal
andra aktorer. Ett nytillkommet ESF-projekt Kompetens infér framtiden bidrar
till 6kad samverkan med lokala foretag.

E 16. Fredliga och inkluderande
samhaéllen
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Ekonomisk stallning

Detta avsnitt innehaller en utvardering av den kommunala koncernens ekonomiska stallning samt en analys
av utvecklingen fér den senaste femarsperioden. Avsnittet innehaller dven en genomgang av budgetféljsam-
heten och investeringsverksamheten. En kanslighetsanalys ingar.

Resultatutveckling

Utvarderingen av arets resultat syftar till att bedéma av och relationen mellan intékter och kostnader, bade
utifran det aktuella rakenskapsaret och utifran utveckling éver tid.

Katrineholms kommunkoncern redovisar ett positivt ekonomiskt resultat efter extraordinara poster om
110,5 mnkr, féregdende ar var resultatet +82,0 mnkr.

Katrineholms kommun redovisar ett positivt ekonomiskt resultat efter extraordinara poster om 90,0 mnkr.
Det motsvarar 3,9 procent av skatteintakter och statsbidrag. Det positiva resultatet kan foérklaras av 6kade
statsbidrag och minskad verksamhet pa grund av pandemin.

Periodens resultat 2020 2019 2018 2017 2016
Koncernen (mnkr) 110 82 13 44 50
Kommunen (mnkr) 20 51 2 33 39
Koncernens resultat i férhallande till verksamhetens 37 2,8 04 1,6 19
kostnader (%)

Kommunens resultat i férhallande till skatteintékter 39 4,4 01 1,5 2,0

och statsbidrag (%)

Intékter och kostnader

Koncernens intakter har minskat med 29 mnkr jamfort med 2019. Sedan 2016 har intakterna 6kat med

69 mnkr eller i snitt 1,9 procent per ar. Kostnadsokningen for samma period har varit 380 mnkr eller i snitt
2,9 procent per ar. Under 2020 dampades kostnadsokningen och uppgick till 0,7 procent.

Kommunens intdkter har minskat med 15 mnkr fran foregdende ar. Sedan 2016 har intdkterna 6kat med
64 mnkr eller i snitt 2,6 procent per ar. Under 2017 var intdkterna hogst for att sedan minska under de
foljande tva aren. Det ar framst bidrag fran Migrationsverket som minskade under 2018, 2019 och 2020.
Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar har under samma period 6kat med 382 mnkr eller i snitt
3,1 procent per ar. Kostnaderna for aret var 19 mnkr hogre an 2019.

Skatteintakter och bidrag har ékat med 365 mnkr sedan 2016. Arets skatteintékter och bidrag var 101 mnkr
hogre an 2019. En stor del av 6kningen férklaras av de statsbidrag som tillskjutits kommunen som
kompensation foér minskade skatteintakter och 6kade kostnader i samband med pandemin.

Skatteintakter och statsbidrag ar kommunens primara finansiering. Om nettokostnaderna ¢kar mer an
skatteintakter och statsbidrag behover atgarder vidtas for att minska kostnaderna. Nettokostnadsokningen
har sedan 2016, med undantag av tva ar, varit lagre an 6kningen av skatteintakter och bidrag.
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Intdkter och kostnader 2020 2019 2018 2017 2016
Koncernen

Verksamhetens intakter (mnkr) 796 825 779 803 727
Férandring (%) -3,5 5,9 -3,0 10,5 12,7
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar (mnkr) -2 966 -2944 -2 859 -2 786 -2 586
Férandring (%) 0,7 3,0 2,6 7.7 7.4
Verksamhetens nettokostnad (mnkr) -2 170 -2119 -2 080 -1 983 -1 860
Forandring (%) 2,4 1,9 4,9 6,6 53
Kommunen

Verksamhetens intakter (mnkr) 556 571 562 581 492
Férandring (%) -2,6 1,6 -3,2 18,1 12,8
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar (mnkr) -2793 -2773 -2 705 -2 627 -2410
Férandring (%) 0,7 2,5 3,0 9,0 6,7
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) -2 237 -2 203 -2142 -2 046 -1918
Férandring (%) 1,5 2,8 4,7 6,7 5,2
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 2325 2224 2139 2070 1960
Férandring (%) 4,5 3,4 33 5,6 6,3
Budgetfdljsamhet

Budgetfdljsamhet &r ett matt pa kommunens finansiella kontroll. Kommunen upprattar ingen koncern-
budget, darfér kommenteras i avsnittet endast den kommunala verksamheten.

Effekterna av pandemin har paverkat budgetféljsamheten. For aret uppgar kommunens totala budget-
awvikelse till +90 mnkr. Tre namnder uppvisar en negativ avvikelse, vilket till stor del kompenseras genom
ovriga namnders positiva avvikelse. Namndernas samlade budgetavvikelse uppgar till -3,4 mnkr.
Finansforvaltningens avvikelse uppgar till +43,3 mnkr.

De namnder som redovisar negativ budgetavvikelse ar service- och tekniknamnden (-4,3 mnkr), social-
namnden (-27,6 mnkr) samt viadidaktnamnden (-2,3 mnkr). Service- och tekniknamndens underskott ar en
foljd av intaktsbortfall pa grund av pandemin. Socialnédmnden har under de senaste tva aren redovisat stora
underskott. Omstallningsarbetet for att nd en budget i balans har under aret inte gett forvantad effekt
samtidigt som placeringskostnaderna okat. Viadidaktnamndens underskott beror pa en kostnad som har
belastat 2020, men som namnden bestrider.

Under finansen visar de generella statsbidragen det storsta 6verskottet, 65,2 mnkr. Skatter och utjamning
visar daremot pa ett underskott om 32,2 mnkr. Skatteintakterna har sjunkit till f6ljd av konjunkturnedgangen
och pandemin. Staten har kompenserat denna minskning genom statsbidrag. Pensionskostnaderna ar

24,4 mnkr hogre an budgeterat. Pensionsberakningarna har paverkats av den stora osdkerhet som rader
och har under aret varierat stort.

En mer fullstandig redovisning av avvikelserna finns i avsnittet ekonomiskt utfall enligt driftredovisningen.

Koncernens investerings- och finansieringsverksamhet

| balansrakningen redovisar kommunkoncernen pagdende investeringar om 603 mnkr. Det ar en betydligt
hogre niva an tidigare ar. En vaxande befolkning med fler aldre och yngre innebar behov av fler bostader,
fler platser i forskolor, skolor och sérskilda boenden och mer infrastruktur. Under aret har till exempel
forskolan Karamellen, dldreboendet Dufvegarden, parkeringshuset Loket, Kronfagel isarena och nya straket
fardigstallts. Den hoga investeringstakten paverkar koncernens langfristiga skuld, som under de senaste fyra
aren 6kat med 473 mnkr.

Sedan 2017 har investeringarna inom koncernen nastan férdubblats. Sjélvfinansieringsgraden har minskat
och behoven av 1an har 6kat. Under en fyradrsperiod har koncernens langfristiga skulder ékat med 24 pro-
cent. Nivan for kommunens budgeterade investeringar 2020 var hogre an tidigare ar. Kommunen har inga
langfristiga skulder férutom koncernkontokrediten som till storsta delen nyttjas av bolagen vid byggnationer
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av fastigheter. Kommunens stabila ekonomi paverkar sjalvfinansieringsgraden som ¢kat fran 0 procent till
50,8 procent.

En mer fullstdndig redovisning av investeringar finns i avsnittet ekonomiskt utfall enligt investerings-
redovisningen.

Investeringar 2020 2019 2018 2017
Koncernen

Investeringar (mnkr) 603 473 493 205
-Foréndring (%) 27,5 -4.1 140 68
Langfristig skuld (mnkr) 2 465 2 266 2122 1992
-Forandring (%) 8,8 6,8 6,5 11,0
Sjalvfinansieringsgrad (%) 18,3 17,3 2,6 21,5
Kommunen

Investeringar (mnkr) 177 165 110 91
-Forandring (%) 7,2 50,0 20,9 21,3
Langfristig skuld (mnkr) 70 57 0 0
-Forandring (%) 22,8 57,0 0 0
Sjalvfinansieringsgrad (%) 50,8 30,9 1,8 36,3
Kanslighetsanalys

Katrineholms kommun beroende av omvarlden kan beskrivas genom att géra en kanslighetsanalys.

| tabellen nedan visas hur olika intakts- och kostnadsposter paverkar kommunens resultat om de férandras.
Bland annat framgar att en befolkningsékning med 100 personer medfor en 6kning av skatter och bidrag
med 6,7 mnkr. Vidare framgar att en procents I6nedkning innebar att kommunens kostnader 6kar med

17,7 mnkr:
Effekt pa kommunens intakter Férandring Effekt +/- mnkr
Befolkningsforandring, effekt pa skatter och bidrag 100 personer 6,7
Forandring av generella statsbidrag i riket 500 mnkr 1,7
Riktade statsbidrag 1% 2,4
Taxor och avgifter, hyror och arrenden 1% 1.4
Ovriga intakter 1% 1,8
Effekt pa kommunens kostnader Férandring Effekt +/- mnkr
Personalkostnader, exkl pensionskostnader 1% 17,7
Pensionskostnader 1% 2,5
Inkdp av varor och tjanster 1% 9,0
Bidrag och transfereringar 1% 1.3

Avsatta medel

Utifran god ekonomisk hushallning har kommunen reserverat medel for att mota framtida kostnader.
Kommunen har tre olika sorters avsatta medel; resultatutjdgmningsreserv (RUR), en sa kallad integrations-
fond samt tillvaxtframjande medel fran tidigare ars resultat.

Kommuner har enligt kommunallagen majlighet att avsatta medel inom det egna kapitalet till en resultat-
utjdmningsreserv (RUR). Reserven kan anvandas i balanskravsutredningen for att utjdmna intakter éver en
konjunkturcykel. Kommunfullmaktige i Katrineholm beslutade i maj 2013 om att anta riktlinjer for resultat-
utjdmningsreserven (RUR) samt att géra en avsattning till RUR om 17 mnkr. Av arets resultat avsatts
ytterligare 66,6 mnkr. Totala avsattningen till RUR uppgar darefter till 83,6 mnkr.
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Kommunen har dven avsatt medel som kommunen erhaller for sitt breda integrationsatagande. Ett dtagan-
de som stracker sig 6ver flera ar varfor intékterna inte fors direkt mot resultatet, utan reserveras for fram-
tida ataganden. En del av den schablonersattning som arligen tilldelas kommunen fran Migrationsverket
avsatts till fonden for att kunna anvandas till specifika projekt. | kommunens évergripande plan med budget
2020-2022 togs beslut om att under 2020 anvanda 5,1 mnkr av integrationsfonden. Utav dessa avsattes

2,0 mnkr for yrkesvux. | varandringsbudgeten for 2020 meddelade regeringen att kraven pa kommunal
medfinansiering for yrkesvux tas bort under 2020 och de avsatta medlen for yrkesvux har darfor inte
anvants.

Darutover har delar av tidigare ars resultat 6ronmarkts for tillvaxtframjande atgarder. | samband med
arsredovisningarna fér 2010, 2011, 2013, 2014 och 2015 har kommunen éronmarkt medel av resultatet for
sarskilda framtida satsningar avseende valfardsutmaningar och tillvaxtprojekt. Dessa medel paverkar
resultatet nar de anvands.

De avsatta medlen uppgick per 31 december 2020 till totalt 80,2 mnkr. Efter avsattning av arets resultat till
RUR uppgar de avsatta medlen till totalt 146,8 mnkr infor 2021.

Avsatta medel, mnkr 31 dec 2020
RUR, tidigare avsatt 17,0
RUR, reservation bokslut 2020 66,6
Integrationsfonden 27,9
Tillvaxtframjandepa bada medel 35,3
TOTALT 146,8
Soliditet

Soliditeten anger hur stor del av de totala tillgangarna som ar finansierade med eget kapital, det vill séga
inte finansierade genom 1an. Soliditeten mater det egna kapitalet i forhallande till de totala tillgdngarna och
uttrycker den finansiella styrkan pa lang sikt. Ju hogre soliditet desto lagre utgifter for rantor och
amorteringar. De faktorer som paverkar soliditeten ar resultatutvecklingen och tillgadngarnas forandring.
En oforandrad soliditet pekar pa att det egna kapitalet och tillgdngarna utvecklas i samma takt

Koncernens soliditet inklusive ansvarsférbindelsen har 6kat med 3,7 procentenheter till 15,0 procent.
Kommunens soliditet har 6kat med 9,3 procentenheter till 26,1 procent. Det innebar att det egna kapitalet
har okat mer an tillgdngarna. Det beror framst pa det goda resultatet, en minskad ansvarsférbindelse for
pensioner samt forandrade redovisningsprinciper for finansiella instrument.

For koncernen har soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen for pensioner 6kat med 1,5 procentenheter till
26,4 procent. Kommunens soliditet exklusive ansvarsférbindelsen har 6kat med 2,2 procentenheter till
55,5 procent. Ett positiv soliditet skapar goda férutsattningar for kommunen att fortsatta utvecklas.

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stallning

Den kommunala koncernens resultat for perioden ar det hogsta som redovisats under de senaste fem aren.
Det ar framst en foljd av 6kade generella statsbidrag. Namndernas resultat har i stor utstrackning paverkats
av pandemin. Socialndmnden har &nnu inte paverkats namnvart, men har under aret inte lyckats att
reducera kostnaderna.

Kommunens betalningsformaga pa kort sikt ar god. Betalningsférmagan 6kat med 20,3 procentenheter fran
110,6 procent till 130,9 procent jamfort med forra aret.

Katrineholms kommun ar fortsatt beroende av befolkningsdkning som medfér 6kade skatte- och bidrags-
intakter. Det medfér ocksa behov av verksamhetslokaler, personal och infrastruktur.

Katrineholm &r en expansiv kommun med stora investeringsvolymer. Kommunkoncernen visar pa en hog
skuldsattning. Koncernen star infor stora investeringar ocksa kommande ar och skuldsattningen kommer att
oka ytterligare. Som foljd av 6kade 1&n har koncernens skuldsattningsgrad okat. Overvigande delen av
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borgensforbindelser ar 1an upptagna av kommunens bolag. Kommunen har borgensférbindelse mot nagra
foreningar pa drygt 6 mnkr. Kommunen har inga langfristiga skulder.

Kommunen har goda foérutsattningar for en stark ekonomi forutsatt att kostnadsutvecklingen dampas och
takten pa investeringarna de kommande &ren minskar. Om inte kostnadsutvecklingen ddmpas minskar
handlingsberedskapen for oférutsedda kostnader och méjligheterna att méta behoven i en vaxande
verksamhet.

For att mota kommande ars kostnadsokningar har nedskrivningar av fastigheter och inventarier genomfoérts
och ytterligare pensionsforsakringar tecknats. Darutdver har medel reserverats till resultatutjamnings-
reserven (RUR) for att 6ka mojlighet att utjamna svagare intakter i en konjunkturcykel.

Med anledning av de kraftiga svangningarna i de ekonomiska férutsattningarna ar bedémningar kring den
fortsatta ekonomiska utvecklingen svara att gora.
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

Balanskravet enligt kommunallagen innebar att kommuner inte far besluta om en budget dér kostnaderna
overstiger intakterna. Om resultatet anda blir negativt maste det kompenseras med 6éverskott inom tre ar.
Nollresultat ar det lagsta godtagbara resultatet pa kort sikt. Pa langre sikt racker inte ett nollresultat for att
bevara den langsiktiga kapaciteten. For att utveckla kapaciteten pa lang sikt ska intakterna éverstiga
kostnaderna.

Fran och med 2019 géller en ny redovisningslag, Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.
Detta har bland annat inneburit att kommunen fran och med 2019 ska boka upp orealiserade vinster och
forluster i vardepapper, vilket paverkade arets resultat med -0,3 mnkr. Vid balanskravsutredningen avraknas
posten. Aven realisationsvinster som finns bokférda under 2020 raknas av. Tidigare har ocksa férsaljningar
av tomtmark inom exploateringar réaknats av. De ska enligt nya redovisningsprinciper inte langre réknas av.

Enligt kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning far reservering till resultatutjamningsreserv
(RUR) goras med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta av antingen den del av arets resultat eller den
del av arets resultat efter balanskravsjusteringar som éverstiger en procent avsumman av skatteintakter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Om kommunen har ett negativt eget kapital,
inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser, ska gransen for nar avsattningen far ske istallet
uppga till tva procent av summan av ovan namnda poster.

For att mota kommande ars konjunktursvangningar har 66,6 mnkr reserverats till RUR. Det motsvarar del av
arets resultat som o6verstiger en procent av summan av skatteintakter, generella statsbidrag och kommunal-
ekonomisk utjamning.

Balanskravsresultatet for 2020 uppgar till +23,3 mnkr. Resultatet motsvarar en procent av skatteintakter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning, vilket ar ett av kommunens finansiella mal.

Balanskravsutredning per 31 december 2020 2019 2018
Resultat enligt resultatrakningen 90,0 51,1 1,7
Samtliga realisationsvinster -0,4 -4,1 0,7
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,3 -7.7 0
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i

vardepapper 0 0 0
Resultat efter balanskravsjusteringar 89,9 39,4 1,0
Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv 66,6 0

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
Balanskravsresultat 23,3 -14,5 1,0

*Slutsumman pdverkas av avrundning
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Vasentliga personalforhallanden

Kommunens personalarbete utgar fran de personalpolitiska malen i kommunplan 2019-2022 och det
reviderade personalpolitiska programmet som faststalldes av kommunfullmaktige i juni 2020. Redovisningen
av vasentliga personalférhdllanden inleds med en 6versiktlig beskrivning ur ett koncernperspektiv och
fordjupas darefter gallande personalforhdllandena inom kommunorganisationen.

Personalférhallanden i ett koncernperspektiv

Av kommunkoncernens totala antal arsarbetare ar 97,6 procent anstallda inom kommunen, som ocksa

bar 96,6 procent av den totala I6nekostnaden. Vid en jamférelse har ocksa kommunen den mest personal-
intensiva verksamheten. De kommunala bolagen och radddningstjansten har en hégre andel heltidsanstallda
an kommunen. Under 2020 var sjukfranvaron hégre inom kommunen an ovriga delar av koncernen,
samtidigt som sjukldnekostnaderna utgjorde en storre andel av I6nekostnaderna.

Nyckeltal Totalt Kommun KFAB KIAB VSR
Arsarbetare, antal omraknade heltider 33536 3273,6 43,5 4,5 32,0
Lénekostnader totalt, tkr -1770933 -1710899 -30 590 -3124 -26 320
Lonekostnader som andel av totala nettokostnader (%) 59% 63% 14% 8% 59%
Sjukldnekostnader, andel av I6nekostnader totalt (%) 2,5% 2,6% 1,0% 1,6% 0,5%
Sjukfranvaro totalt (%) 8,2% 8,4% 3,8% 6,8% 2,5%
Manadsanstallda som arbetar heltid, andel (%) 79,3% 78,8% 97,8% 100% 100%
Tillsvidareanstéllda som slutat pa egen begéran, antal 189 183 3 0 3
Tillsvidareanstallda som gatt i pension, antal 83 82 1 0 0

Personalforhallanden i kommunen

Personalkostnader & personalstyrka

Kommunens I6nekostnader har 6kat med nastan 37 miljoner kronor jamfort med 2019 (en procent).
Okningen innefattar bade lénedversyn (totalt 2,4 procent) och ékade omkostnader till féljd av pandemin,
men dven sarskilda uppdrag inom forvaltningarna. For Viadidakt 6kade |6nekostnaderna som f6ljd av ett
uppdrag tillsammans med socialférvaltningarna om att konvertera forsorjningsstod till atgérdsanstallningar
samt erbjuda unga ferieanstallningar. Dessa 6kade I6nekostnader finansieras genom statliga bidrag.

Trots arbetssituationen i samband med pandemin 6kade inte kommunens totala kostnad for évertid jamfort
foregdende ar. For manga forvaltningar innebar pandemin att det ordinarie arbetet avstannade eller
minskade. Inom bildningsférvaltningen var periodvis franvaron hog for saval barn och elever som personal,
vilket minskade behovet av vikarier. Det bidrog till att personalkostnaderna blev lagre &n forra aret. Inom
vard- och omsorgsférvaltningen 6kade daremot kostnaderna for overtid till fljd av pandemin. Under en
period kravdes dessutom forstarkt bemanning som innebar 6kade kostnader, vilka ersattes via statsbidrag.

Det totala antalet rsarbetare inom kommunen minskade med 73 arsarbetare. Det kan ses som en effekt av
namndernas effektiviseringskrav under 2019 som uppnadde full effekt 2020. Socialférvaltningen har minskat
sin personalstyrka i delar av verksamheten, men har ocksa dragit ner pa antalet bemanningskonsulter.
Konsulter ingar inte i nyckeltalen kring bemanning, vilket gor att minskningen inte syns i statistiken. Under
aret reducerades eller stangdes flera verksamheter inom vard- och omsorg, vilket resulterade i minskat
behov av vikarier. Vidare har farre brukare inom personlig assistans lett till ett minskat personalbehov.

Andelen timanstallda 6kade med en procent under 2020, fér man ar 6kningen ndgot hégre an for kvinnor.
Inom delar av kommunen har behoven av bemanning genom timvikarier ¢kat till féljd av pandemin, pa
grund av hogre sjukfranvaro och andrade restriktioner géllande symptom pa sjukdom. Inom vard- och
omsorg samt service- och teknik hade flera verksamheter stangt eller en lagre grundbemanning med
anledning av pandemin. Personal kunde da omférdelas till andra verksamheter och delvis tacka upp for det
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Okade vikariebehovet. Omfdrdelningen av personal var dock inte tillracklig utan det fanns ett behov av att
rekrytera timvikarier for att tacka upp, framst vid upprepad korttidssjukfranvaro.

Aven inom kulturférvaltningen dkade andelen timanstalld personal jamfért med 2019. Okningen forklaras
med att det pagar olika projekt och verksamhet med stor andel timanstalld personal, exempelvis Lyckliga
gatorna. Aven Viadidakt har 6kat andelen timanstéllda med anledning av ett antal pagdende tidsbegransade
projekt. Majoriteten av bildningsforvaltningens timvikarier hyrs in fran extern part sedan maj 2019 och en
jamforelse mellan 2019 och 2020 blir darfér missvisande. Daremot har antalet manadsanstallda 6kat nagot,
bland annat till féljd av att nagra omraden inom bildningsforvaltningen valt att anstélla till egna vikariepooler
istallet for att ta in vikarier fran extern part.

Andelen av kommunens manadsanstallda som &r tillsvidareanstallda har 6kat for bade kvinnor och man i
jamforelse med foregdende ar. Parallellt har andelen visstidsanstallda minskat. Minskningen av antalet
arsarbetare, visstidsanstéllda och timanstallda ar till stor del en effekt av atgarder for ekonomi i balans

(KS 2019:117). Inom kulturforvaltningen har andelen visstidsanstallda minskat i och med att projektet KVISK
avslutats. Inom Viadidakt har andelen visstidsanstallda daremot 6kat till féljd av tidsbegransade projekt.

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2020 2020 2020 2019 2019 2019
Lonekostnader totalt, tkr 1/1-31/12 -1710 899 - - -1 674 051 - -
Lonekostnader som andel av totala 1/1-31/12 63% - - 62% - -
nettokostnader (%)
Kostnad évertid inkl mertid, andel av 1/1-31/12 0,4% - - 0,4% - -
|6nekostnader totalt (%)
Arsarbetare, antal omraknade heltider 1/1-31/12 32736 25489 724,7 3346,3 2583,2 763,1
Timanstallda, andel av totalt antal 1/1-31/12 7,3% 6,5% 9,8% 6,3% 5,9% 7,7%
arsarbetare (%)
Manadsanstéllda, antal 30/11 3246 2567 679 3263 2594 669
Tillsvidareanstallda, andel av 30/11 91,4% 92,3% 88,1% 90,2% 91,3% 85,8%
manadsanstallda (%)
Visstidsanstallda, andel av 30/11 8,6% 7.7% 11,9% 9,8% 8,7% 14,2%

manadsanstallda (%)

Medarbetarskap & ledarskap

For att en organisation ska na goda resultat ar en av de viktigaste forutsattningarna engagerade med-
arbetare. SKR har utvecklat en modell for att mata hallbart medarbetarengagemang (HME). HME omfattar
tre omraden, ledarskap, styrning och motivation. Resultatet redovisas som ett index av totalt nio fragor.
Fragestaliningarna ar pastdenden som medarbetaren far instamma eller inte instamma i, dar 1 ar stammer
mycket daligt och 5 ar stammer mycket bra. Medarbetarundersékningen 2020 visade pa fortsatt hogt for-
troende for organisationens arbete kring motivation, ledarskap och styrning. Fér kommunen som helhet
uppgick det totala resultat till 4,2, vilket ar ett fortsatt bra resultat. Det var inga storre skillnader i hur kvinnor
och man svarat. Jamfort med forra aret var resultatet oférandrat for alla de tre omradena ledarskap, styrning
och motivation.

Resultatet for de olika omraden skiljer sig mellan férvaltningarna. Inom bildningsforvaltningen har resultatet
for forvaltningen som helhet forbattrats jamfort foregaende ar. Det ar framst omradena ledarskap och
styrning som har forbattrats. Under aret har bildningsforvaltningen genomfért en medveten satsning pa
ledarskap med flera utbildningsinsatser. Inom vard- och omsorgsforvaltningen |ag resultatet i stort satt pa
samma niva som féregdende ar, med en viss forbattring inom omradet ledarskap. En bidragande orsak kan
vara att vard- och omsorgsforvaltningen har sett en 6kad stabilitet inom forsta linjens chefer, vilket skapar
en stérre trygghet inom organisationen. Aven socialférvaltningen har ett 6kat resultat inom omradet ledar-
skap, men lagre inom styrning. Forvaltningen kommer under 2021 att arbeta vidare med ledning och
styrning, med en ny organisation som ett led i arbetet. Inom omradet styrning visar ocksa Viadidakt och
samhallsbyggnadsforvaltningen pa ett nagot lagre resultat an forra aret. En férklaring ar pandemin och
begransade mojligheter till traffar och méten. Aven dessa férvaltningar planerar att arbeta vidare med
omradet styrning under 2021 for att férbattra resultatet.

Arsredovisning 2020 Katrineholms kommun | 47



FORVALTNINGSBERATTELSE

En dialog och analys kring resultaten ska nu genomféras pa varje arbetsplats, forbattringsomraden ska lyftas
och en handlingsplan tas fram. Under hosten 2021 kommer handlingsplanen att féljas upp och en ny HME-
undersdkning att genomforas.

Totalt Kvinnor Maén Totalt Kvinnor Maéan
Nyckeltal Méatdatum 2020 2020 2020 2019 2019 2019
Hallbart medarbetarengagemang, HME dec 4,2 4,2 4,3 4,2 4,2 4,2
totalt
HME delindex motivation dec 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2
HME delindex ledarskap dec 4,2 4,2 4,3 4,2 4,1 4,3
HME delindex styrning dec 4,2 4,3 4,2 4,2 4,2 4,2

Kompetensforsérjning & kompetensutveckling

Under pandemin har flera forvaltningar fatt anvanda sina kompetenser pa nya satt. Att sakerstalla personal-
forsorjningen inom verksamheterna har varit framférallt vard- och omsorgsférvaltningens stora utmaning.
Utifran restriktioner fér att minska smittspridning och for att sakra upp personalférsérjningen har
verksamheter under aret reducerats, stangts eller utforts pa annat satt. Vidtagna atgarder har mojliggjort en
omfdrdelning av férvaltningarnas resurser.

Pensionsavgangar och rorlighet pad arbetsmarknaden stéller stora krav pd kommunen att attrahera nya
medarbetare till verksamheten. Genom att anvanda ratt verktyg och ha en strategisk inriktning kring
kompetensutveckling, intern rérlighet och rekrytering skapas forutsattningar for att bade behalla
kompetenta och skickliga medarbetare samt attrahera nya.

Andelen manadsanstallda som arbetar heltid fortsatter 6ka jamfort med foregaende ar, for kommunen
totalt samt fér bade kvinnor och man. Aven om ékningen &r likvardig fér kvinnor och man sa finns en
skillnad mellan kénen dar kvinnor i mindre utstrackning jobbar heltid. Skillnaden ar fortsatt stor, dver tio
procentenheter. Andelen som valt deltidsarbete har under aret minskat ungefar en procent. En positiv trend,
som delvis kan ses som ett resultat av att arbetet med heltid som norm fortsatter ge effekt. Aven har ses en
fortsatt stor skillnad mellan kénen, dar kvinnorna i stdrre utstrackning valjer att arbeta deltid. Det finns
samtidigt en stor skillnad mellan foérvaltningarna. Vard- och omsorgsférvaltningen fortsatter att ha hogst
andel anstallda som véljer att arbeta deltid.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden bland dem som arbetar deltid har minskat, bade féor man och
kvinnor. Delvis forklaras det genom projektanstaliningar som tillkommit under aret. Minskningen &r storst
for man och deltidsarbetande man har en lagre sysselsattningsgrad an deltidsarbetande kvinnor. En orsak ar
att man i storre utstrackning an kvinnor anvander deltidsarbete som komplement till annat I6nearbete
utanfoér anstallningen i kommunen.

Antalet tillsvidareanstallda med ledningsansvar som slutat pa egen begaran kvarstar pa samma niva som
2019. Antalet tillsvidareanstallda medarbetare som har valt att avsluta sin anstallning pa egen begaran har
daremot varit nagot lagre an forra aret. For att fanga upp synpunkter fran de medarbetare som valjer att
sluta har alternativ till avgangssamtal setts 6ver. Under 2021 kommer en e-tjanst introduceras dar
medarbetare ges mojlighet att besvara fragor, som ett led i arbetet for en attraktiv arbetsgivare.

Rekryteringsbehovet ar fortsatt hégt. Rekrytering av utbildad personal kommer fortsatta vara en utmaning
da antalet invanare i arbetsfor alder inte 6kar lika mycket som antalet barn och aldre. Rekryteringsbehovet
paverkas av pensionsavgangar och personalomsattning, dar antalet pensionsavgangar okat. For att mota
behovet av kompetens behover det skapas forutsattningar for att fortsatta yrkeslivet hogre upp i aldrarna.
Under 2020 har antalet manadsanstallda som &r 65 ar eller aldre 6kat nagot. Majoriteten av medarbetare
over 65 ar finns inom bildningsforvaltningen. Ett nytt nyckeltal for att félja upp organisationen aldersmassigt
ar medelaldern for kommunens manadsanstallda, som var 46 ar under 2020.

En tydlig minskning har skett gallande utbildningstjanster och generationsvaxling jamfort med forra aret.
Utbildningstjanst innebar att studenter ges mojlighet att arbeta under studietiden och generationsvaxling ar
en anstallning som mojliggér kompetenséverforing till nyanstalld. Det ar ocksa farre medarbetare som har
ansokt om och erhallit stipendium for studier pa fritiden.
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Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mén
Nyckeltal Méatdatum 2020 2020 2020 2019 2019 2019
Manadsanstallda som arbetar heltid, 30/11 78,8% 76,3% 88,1% 77,8% 75,4% 86,9%
andel (%)
Manadsanstallda med heltidsanstélining ~ 30/11 17,2% 19,9% 7,1% 18,3% 20,9% 8,1%
som har valt att arbeta deltid, andel (%)
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 30/11 73,8% 75,1% 63,7% 74,2% 75,5% 65,2%
manadsanstallda som arbetar deltid (%)
Tillsvidareanstallda med ledningsansvar ~ 1/12-30/11 17 15 2 18 11 7
som slutat pa egen begaran, antal
Tillsvidareanstallda som slutat pa egen 1/12-30/11 183 151 32 202 107 95
begaran, antal
Tillsvidareanstéllda som gatt i pension, 1/12-30/11 82 70 12 69 58 11
antal
Manadsanstallda som &r 65 ar eller 30/11 74 44 30 61 39 22
aldre, antal
Medeladlder manadsanstallda 30/11 46 46 45 Nytt matt - -
Utbildningstjanster och 1/1-31/12 10 - - 17 - -
generationsvaxling, antal
Medarbetare som erhallit stipendium 1/1-31/12 2 - - 6 - -

for studier pa fritiden, antal

Hallbart arbetsliv & arbetsmiljo

2020 praglades av pandemin, vilket ocksa syns pa nyckeltal for sjukfranvaro och kostnader kopplade till
sjuklon. Sjuklénekostnaderna kade med 0,5 procentenheter vilket har en direkt koppling till den 6kade
sjukfranvaron hos medarbetarna. For att dampa effekterna av 6kande sjuklénekostnaderna har sarskilda
statsbidrag utbetalats.

Den totala sjukfranvaron 6kade fran 6,9 procent till 8,4 procent jamfort med féregaende ar. Sjukfranvaron
var hégst under pandemins férsta manader men 6kade dven nagot under hésten. Okningen var stérst inom
bildningsforvaltningen, vard- och omsorgsforvaltningen samt service- och teknikférvaltningen. Sjukfranvaron
har okat for bade kvinnor och man och inom samtliga aldersspann, dar anstallda upp till 29 ar star fér den
lagsta sjukfranvaron medan anstallda fran 50 ar och uppat fortsatt har hogst sjukfranvaro. Parallellt med att
sjukfranvaron har 6kat har frisktalet minskat. Frisktalet definieras som tillsvidareanstéllda som haft hogst

5 sjukfranvarodagar under ett ar.

Positivt, trots pandemin, ar minskningen av den langre sjukfranvaron, en effekt av ett strategiskt och lang-
siktigt arbete for att sanka sjuktalen. Till foljd av pandemin har dock korttidssjukfranvaron, upp till 15 dagar,
okat. En del av 6kningen gar att férklara med rekommendationerna att medarbetare ska stanna hemma vid
minsta symptom, vilket mest paverkade de forvaltningar dar medarbetare inte har méjlighet till hemarbete.
Korttidssjukfranvaron ckade for bade kvinnor och man, samma monster sags for sjukfranvaron 15-90 dagar.
Den langre sjukfranvaron som Overstiger 90 dagar har totalt sett minskat nagot, minskningen har skett bland
kvinnor. Under 2019 paborjades ett aktivt arbete inom samtliga férvaltningar med atgarder som borjat ge
resultat framfor allt nar det galler langtidssjukfranvaron. Atgarderna har fortsatt under 2020 med stéd av
HR-enheten.

Den Okade sjukfranvaron har dven medfort att antalet pagdende rehabiliteringsarenden har 6kat, vilket
framst beror pa den 6kade korttidsfranvaron. Ett rehabiliteringsarende ska pabdrjas efter fem sjukfranvaro-
tillfallen under en tolvmanadersperiod. Att antalet paborjade rehabiliteringsarenden har okat i takt med
sjukfranvaron ger en indikation pa att kommunens riktlinjer om aktiv atergang foljs.

Samtliga forvaltningar har varit hart belastade till f6ljd av pandemin, sarskilt vard-och omsorgsforvaltningen.
Néar pandemin avtar finns en risk att den psykosociala ohalsan 6kar. Under 2020 pabdrjades ett strategiskt
arbetsmiljdarbete inom samtliga forvaltningar. Pa grund av pandemin blev arbetet nagot forsenat men har
tagits upp igen och kommer avslutas i bérjan av 2021. Den gemensamma analysen kommer visa pa behov
och ge forslag till atgarder, saval forvaltningsspecifika som kommungemensamma.
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Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2020 2020 2020 2019 2019 2019
Sjuklénekostnader, andel av 1/1-31/12 2,6% - - 1,9% - -
|6dnekostnader totalt (%)
Frisktal, tillsvidareanstallda som haft 1/12-30/11 42% 40,1% 50% 52,7% 50,4% 61,5%
hogst 5 sjukfranvarodagar senaste 12
manaderna (%)
Sjukfranvaro tillsvidareanstallda (%) 1/12-30/11 8,9% 9,4% 6,8% 7,5% 7,9% 5,6%
Sjukfranvaro totalt (%) 1/12-30/11 8,4% 9,0% 6,3% 6,9% 7,4% 5,0%
Sjukfranvaro totalt, varav <15 dagar (%) 1/12-30/11 4,5% 4,7% 3,8% 3,3% 3,4% 3,0%
Sjukfranvaro totalt, varav 15-90 dagar 1/12-30/11 1,3% 1,4% 0,7% 0,9% 1,0% 0,6%
(%)
Sjukfranvaro totalt, varav >90 dagar (%) 1/12-30/11 2,3% 2,5% 1,6% 2,4% 2,7% 1,4%
Andel av totala sjukfranvaron som avser ~ 1/12-30/11 38% 39% 34% 46% 48% 37%
frdnvaro under en sammanhangande
period av 60 dagar eller mer (%)
Sjukfranvaro totalt, anstallda -29 ar (%) 1/12-30/11 7,6% 7,9% 6,7% 6,1% 6,6% 5,0%
Sjukfranvaro totalt, anstallda 30-49 ar 1/12-30/11 8,3% 8,9% 6,3% 6,8% 7,5% 4,1%
(%)
Sjukfranvaro totalt, anstéllda 50- ar (%) 1/12-30/11 8,7% 9,4% 6,0% 7,2% 7,6% 5,8%
Rehabarenden pagaende, antal 30/11 415 346 69 307 250 57

En kompletterande rapport har pa grund av pandemin tagits fram for att kunna félja sjukfranvaron dagligen,
se diagram nedan. Diagrammet visar att sjukfranvaron i borjan av aret var lagre an 2019, for att sedan 6ka
markant i mitten av mars. Under tva veckor lag sjukfranvaron runt 700 sjukskrivna per dag, men fran och
med april borjade den avta for att i slutet av april ater ligga under 400 sjukskrivna. Fran och med maj och
under sommaren var sjukfranvaron relativt stabil och lag pa ungefar samma niva som 2019. | september
okade sjukfranvaro tydligt och Iag under hela hésten pa en hogre niva an motsvarande period foregdende
ar. Sjukfranvaron under hosten har dock inte varit i narheten av de héga nivaer som uppstod under de
inledande veckorna av pandemin.

Aktuell sjukfranvaro per dag
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Diagrammet visar aktuell sjukfranvaro totalt. Redovisas per sjukorsak inkl. Iangtidssjukskrivningar (en person kan férekomma tva ganger
i underlaget).
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Jamstaélldhet

| Katrineholm ska alla manniskor, oavsett etnicitet, konsidentitet, kdnsuttryck eller sexuell Idggning, erbjudas
goda mojligheter att uppna sina livsmal och drémmar. Heltid som norm ar viktigt for att bidra till ett mer
jamstallt arbetsliv och samhalle.

Av den totala arsarbetstiden har andelen uttag av foraldraledighet minskat nagot, fran 3,7 till 3,6 procent.
Andelen uttag av VAB (vard av barn) har 6kat marginellt. Gallande bade foraldraledighet och VAB ar det stor
skillnad mellan kénen. Foraldraledighet utgor 4,3 procent av kvinnornas totala arsarbetstid, men endast

1,2 procent av mannens arsarbetstid. VAB utgér 1 procent av kvinnornas arsarbetstid och 0,5 procent av
mannens.

Vad géller kvinnor och man med ledningsansvar har det inte skett nagon storre forandring jamfoért med
2019. | gruppen tillsvidareanstallda med ledningsansvar ar 70 procent kvinnor, 30 procent man. Det kan
jamforas med att 78 procent av kommunens totala arsarbetskraft utgérs av kvinnor.

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2020 2020 2020 2019 2019 2019
Foraldraledig tid, andel av total 1/1-31/12 3,6% 4,3% 1,2% 3,7% 4,4% 1,1%
arsarbetstid (%)
VAB-tid, andel av total arsarbetstid (%) 1/1-31/12 0,9% 1,0% 0,5% 0,8% 0,9% 0,6%
Tillsvidareanstallda med ledningsansvar,  30/11 156 109 47 156 108 48
antal

Lon & formaner
Under 2020 har ingen I6nekartlaggning genomforts med anledning av att avtalen inte var klara forrén sent
under aret. Kartlaggning for [6nedret 2020 kommer att genomforas under 2021.

Under 2020 valde 421 medarbetare att nyttja mojligheten att semestervaxla, vilket ar en liten 6kning fran
2019. Antalet medarbetare som anvande friskvardsbidraget minskade daremot nagot. Under 2021 hojs
friskvardsbidraget till 1 500 kr vilket kan bidra till att fler medarbetare motiveras att nyttja det. Nyttjandet av
férmanen att I16nevaxla for att fa tillgang till en cykel/dator/telefon kvarstod pa ungefar samma niva som
2019. Mojligheten att pensionsvaxla var ny for 2020, 16 medarbetare har valt att nyttja férmanen.

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2020 2020 2020 2019 2019 2019
Medarbetare som semestervaxlar, antal 1/1-31/12 421 - - 405 - -
Medarbetare som nyttjar 3112 1333 - - 1384 - -
friskvardsbidraget, antal
Medarbetare som bruttolonevaxlar 31/12 309 - - 315 - -
(datorer, cyklar, telefoner), antal
Medarbetare som pensionsvaxlar, antal 3112 16 - - 0 - -
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Forvantad utveckling

Samhallsekonomisk utveckling

Infér 2020 var konjunkturen pa vag nedat. Pandemin innebar en snabbare nedgang. Den ekonomiska
aktiviteten i varlden sjonk kraftigt under forsta halvaret 2020 for att sedan aterhamta sig nagot. Hastigheten
och storleken pa nedgangen ar unik och betydligt stérre 4n under den senaste finanskrisen. Under varen
pekade samtliga prognoser pa en bade djup och langdragen konjunktursvacka. Regeringen reagerade med
en expansiv finanspolitik for att stimulera ekonomin.

Som en foljd av stora och tillfalliga tillskott visar landets kommuner och regioner mycket starka resultat for
2020. De statliga tillskotten har givit goda ekonomiska forutsattningar for kommunsektorn att med
ekonomin tryggad hantera pandemin. Samtidigt kommer den demografiska utvecklingen att ge betydande
utmaningar och langsiktiga effekter pd ekonomi och bemanning framéver. Det blir en stor utmaning att
bade effektivisera verksamheten och komma ikapp med sadant som inte kunnat goras till f6ljd av pandemin.
Arets starka ekonomiska resultat riskerar att skapa férvantningar som kommuner inte har méjlighet att
uppfylla pa langre sikt.

Utsikterna for att dterhamtningen kommer igang igen 2021 ar goda men osakra. Ett tecken pa detta ar att
produktionsplanerna i industrin har aterhamtat sig och ar nagot hogre an normalt. Smittspridningen antas
vara fortsatt relativt stor under inledningen av 2021 och de skarpta restriktionerna ligger da kvar, for att
sedan fasas ut i takt med att smittspridningen avtar. Detta bidrar till att BNP-tillvaxten fortsatter att vara
dampad det forsta kvartalet 2021 och att det drojer till tidigast det andra kvartalet innan dterhamtningen tar
fartigen.

Trots aterhamtningen forblir ldgkonjunkturen djup 2021 och arbetsldsheten forvantas uppga till i genomsnitt
9 procent. Nar arbetslosheten stiger far nya kullar av studenter svarare att ta sig in pa arbetsmarknaden.
Liksom vid tidigare lagkonjunkturer kommer sannolikt utvecklingen gad mot mer och langre studier, vilket
kommer att bidra till en ddmpning av arbetsutbudet kommande ar. Det kommer att ta tid for sdval syssel-
sattningsgraden som arbetskraftsdeltagandet att aterhamta sig och en balans pa arbetsmarknaden
forvantas att nas forst 2024, da med en hogre jamviktsarbetsldshet, 7,5 procent.

Trots att antalet arbetade timmar minskade stort 2020 paverkades skatteunderlaget inte i férvantad omfatt-
ning. Skalet var den stora uppgangen i beskattningsbara transfereringar. Statliga atgarder sdsom korttids-
permitteringsregler och forstarkt arbetsldshetsersattning bidrog starkt. Dartill steg pensionsinkomsterna.
Trots hogre arbetsléshet beraknas antalet arbetade timmar 6ka 2021. Samtidigt fasas permitteringsldnerna
ut och upprakningen av inkomstrelaterade pensioner blir I1dg. Sammantaget ger det en svagare utveckling av
skatteunderlaget 2021 an 2020, 6kningen beraknas till 1,5 procent.

Statens skuld som andel av BNP har minskat under en lang period. Kommuner och regioner har dock haft
en successivt stigande skuld. Inte minst forklaras detta av befolkningsdkningar for grupperna aldre, barn och
unga, vilket drivit upp kostnadsdkningarna. Stora investeringsbehov i skolor, férskolor, sjukhus, VA-anlagg-
ningar och aldrebostader har dessutom 6kat pa kostnaderna.

Den demografiska utmaningen beror, nagot forenklat, pa att antalet personer i behov av valfardstjanster
okar snabbare an antalet invanare i yrkesfor alder. Samtidigt &r det den arbetsféra befolkningen som ska
svara for saval finansiering som bemanning av valfarden. Behoven av valfard ckar med cirka 1 procent per ar
under den kommande tiodrsperioden. Framst ar det aldreomsorgen som har ett starkt tryck med ¢kande
behov. Utifran SCB:s befolkningsprognoser de senaste aren beraknades ocksa trycket pa bland annat
forskola och skola bli fortsatt stort.

Kostnaderna och antalet sysselsatta i kommunal sektor har under de senaste decennierna 6kat i betydligt
snabbare takt an vad som motiveras av den demografiska utvecklingen, framst som en f6ljd av ambitions-
héjningar. Den utveckling som sektorn haft hittills kommer inte att vara méjlig i framtiden. Det mesta talar
for att bemanningen inte kommer att kunna 6ka i takt med valfardsbehoven.
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Utveckling av sysselsédttning (timmar) och demografiskt tryck
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Under lang tid har det varit kant att kommunsektorn skulle stallas infor en demografisk utmaning med en
aldrande befolkning. En rad atgarder har diskuterats, sdsom hojda skatter, hojda avgifter, héjd pensions-
alder, 6kad arbetskraftsinvandring, sénkta ambitioner och effektiviseringar. P& senare tid har digitalisering
framhallits som en stark kandidat. Aven framjande och férebyggande arbete &r ett satt att bromsa behovs-
okningarna och bidra till ett battre nyttjande av tillgangliga resurser. Det ar inte troligt att nagon enskild
atgard racker for att klara utmaningen. Daremot kan manga mindre bidrag fran en rad olika atgarder racka
for att klara utmaningen.

Utvecklingen i Katrineholm

Pandemin och olika restriktioner kommer fortsatta paverka kommunens verksamheter ocksa under 2021,
for att langsamt dterga till ett nytt normalt lage. Samtidigt ar risken for en tredje vag 6verhangande.

Konjunkturen har paverkat kommunen och arbetslésheten uppgick vid arsskiftet till 10,4 procent, vilket ar
vasentligt hogre an riket (8,8 procent). | bade Katrineholm och riket som helhet har arbetslésheten 6kat mest
bland unga och nagot mer bland man an bland kvinnor. Samtidigt minskar skattekraften, vilket paverkar
skatteintakterna. Parallellt har statsbidragen dkat under 2020. En del av dessa kommer att finnas kvar under
kommande ar. Ett orosmoment ar att de riktade statsbidragen fortsatter att vara omfattande, kortsiktiga och
detaljerade samtidigt som delar av statens generella bidrag under en turbulent period ocksa ar ettariga.

Det bidrar till att ytterligare férsvara kommunens majligheter att planera langsiktigt utifrdn kommunens
férutsattningar.

Utéver pandemin och lagkonjunkturen ar finansieringen av valfarden och kompetensforsérjningen de
framsta utmaningarna for Katrineholms kommun, liksom fér 6vrig offentlig sektor. Historiskt har 6kade
ambitionsnivaer, statliga som kommunala, inneburit att kostnadsékningen varit hogre an vad som varit
motiverat utifrdn demografi. Det kan ocksa ses i Katrineholms kommun. Med 6kade nationella krav kommer
samtidigt kostnaderna att 6ka ytterligare. En rad lagandringar utreds och bereds fér narvarande inom
regeringskansliet som, om de genomférs, kommer fa stor paverkan pa kommunens verksamheter. Det géller
bland annat ny socialtjanstlag och flera férslag som paverkar vuxenutbildning och sfi.

Befolkningen i Katrineholm forvantas fortsatta 6ka. Fler invanare paverkar samtidigt efterfragan pa
kommunal verksamhet, bostader, vatten och renhallning med mera. Prognoserna for den demografiska
utvecklingen i Katrineholm fram till 2025 visar att gruppen barn och unga 6kar med 12 procent och antalet
aldre med 22 procent. Befolkningen i yrkesverksam alder 6kar daremot endast med tva procent. Detta
innebar att farre personer ska forsorja fler och konkurrensen om arbetskraften 6kar.

Pandemin och konjunkturnedgdngen har paverkat arbetslésheten. Aven under hégkonjunkturen har
arbetslésheten i Katrineholm legat pa en jamforelsevis hog niva. Samtidigt innebar 6kande volymer i de
kommunala verksamheterna att efterfrdgan pa arbetskraft dkar. For att méta och klara kompetens-
forsorjningen behéver fler komma in pa arbetsmarknaden och fler jobba mer tid. Osédkerheten kring
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inriktningen pa de statliga arbetsmarknadsatgarderna paverkar kommunens planering av insatser, men
ocksd kommunens kostnadsutveckling.

For att sakra kompetensforsorjningen och finansieringen av vélfarden, kravs flera atgarder:

Halla tillbaka kostnadsutvecklingen genom standiga effektiviseringar, ddmpade ambitionshéjningar,
forandrade arbetssatt och digitalisering

Minimera och prioritera investeringar for att ddmpa avskrivningskostnaderna och 6ka
sjalvfinansieringsgraden

Minska sjuktalen och arbeta med férebyggande halsa for kommunens medarbetare

Hoja sysselsattningsgraden for anstallda och ge férutsattningar att forlanga arbetslivet

Forbattra skolresultaten

Arbeta med tidiga och férebyggande insatser for battre folkhalsa, med sarskilt fokus pa barn och unga

Oka anstallningsbarheten bland kommunens invanare

For att mota kommande utmaningar ar det ocksa viktigt att kommunen fortsatter utveckla sin
attraktionskraft bade som plats och som arbetsgivare. Attraktiva och trygga boendemiljéer, goda
arbetsmiljoer, hog kvalitet i forskola och skola samt goda kommunikationer ar omraden som &r viktiga for att
fler ska sOka jobb, bosatta sig och stanna kvar i Katrineholms kommun.
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Ekonomisk redovisning

Redovisningsprinciper

Kommunen tillampar de redovisningsregler som anges i kommunallagen, den kommunala redovisnings-
lagen samt praxis enligt rekommendationer och uttalanden fran radet fér kommunal redovisning (RKR) med
undantag for:

e Leasingavtal. En 6versyn pagar for att folja de nya reglerna avseende leasing.

o  For att anpassa redovisningen utifran nya rekommendationer fran RKR har rattelse av redovisning
gallande tomtforsaljningar samt driftskostnader inom exploatering gjorts mot eget kapital 2020 fran
2019 och tidigare. Varden i 2019 ars resultatrékning med noter har inte justerats utifran dessa rattelser. |
arsredovisningen 2021 kommer dessa varden att justeras i 6versikten éver verksamhetens utveckling,
tabellen fem &r i sammandrag.

e Utifran god ekonomisk hushallning avsatter kommunen medel som erhallits for sitt breda integrations-
atagande. Ett atagande som stracker sig over flera ar, varfor intakterna inte fors direkt mot resultatet,
utan reserveras for framtida ataganden.

Sammanstéllda ridkenskaper

Syftet med sammanstallda rakenskaper ar att ge en samlad helhetsbild av kommunens ekonomiska stallning
oberoende av i vilken juridisk form verksamheten bedrivs. | sammanstallda rakenskaper ingar bolag med ett
kommunalt agande om minst 20 procent eller bolag dar dgandet ar mindre men dar omsattningen i bolaget

ar hogre an 2 procent av kommunens skatteintakter.

I de sammanstallda rakenskaperna ingar tva bolag som ar hel- eller deldgda av Katrineholms kommun;
Katrineholms Fastighets AB (100 procent dgarandel) och Katrineholm Vatten och Avfall AB (100 procent
agarandel). Dessutom ingar ett delagt kommunalférbund, Vastra Sérmlands Raddningstjanstférbund
(82,4 procent ansvarsandel). Féljande bolag har uteslutits pa grund av lagt 4gande eller omsattning under-
stigande 2 procent av skatteintdkterna: Katrineholms Entreprendrcentrum AB, KFV Marknadsféring AB och
Katrineholms Tekniska College.

Sammanstallda rakenskaper for kommunkoncernen har upprattats enligt forvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Med férvarvsmetoden avses att anskaffningsvardet for bolagens andelar har
avraknats mot forvarvat eget kapital. Proportionell konsolidering innebar att endast dgda andelar av
bolagens resultat- och balansrakningar tas in i de sammanstallda rakenskaperna. | de sammanstallda
rakenskapernas redovisning av eget kapital ingar, forutom kommunens, endast den del av bolagens egna
kapital som intjanats efter forvarvet.

Da de sammanstallda rakenskaperna endast ska visa koncernens férhallande mot omvarlden har interna
mellanhavanden inom koncernen eliminerats, varvid vasentlighetsprincipen har tillampats.

De sammanstallda rakenskaperna ar grundade pa arsredovisningar som inte har varit definitivt faststallda
vid konsolideringstidpunkten. Vissa avvikelser av mindre omfattning kan darfér férekomma jamfort med de
definitiva arsredovisningarna i bolagen.

For ingdende bolag i de sammanstallda rakenskaperna galler bokforingslagen. | kommunen har
redovisningen skett enligt den kommunala redovisningslagen. Redovisningsprinciperna kan darfér skilja
nagot mellan de ingdende enheterna. Det rér sig dock om i sammanhanget marginella skillnader som inte i
nagon vasentlig grad paverkar koncernens resultat och ekonomiska stallning. Dar sa har varit mojligt har
kommunens redovisningsprinciper varit vagledande.

Kommunen har beraknat forandringen av pensionsskulden enligt den sa kallade blandmodellen varvid
skuldokningen belastat resultatrakningen samt bokforts som langfristig skuld i balansrakningen. Se aven
redovisningsprinciper for Katrineholms kommun.

Arsredovisning 2020 Katrineholms kommun | 55



EKONOMISK REDOVISNING

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Sociala avgifter har bokférts genom procentuella personalomkostnadspalagg i samband med Ioneredovis-
ningen. Periodisering av skulden har skett. Personalomkostnadspalégg har i genomsnitt debiterats med
foljande procentpaslag:

Personalomkostnadspalagg (%) Totalt
Anstallda pa kommunalt avtalsomrade 40,15
Anstallda pa timlén 40,15
Pan-avtalet (personliga assistenter) 40,15
Uppdragstagare 31,42
Beredskapsarbete 40,15

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en
kalkylrdnta pa 1,5 procent for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Kostnader for IT, telefoni, porto, transport interndebiteras utifran sjalvkostnad och verkligt nyttjande.
Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling férdelas inte ut pa de olika
verksamheterna.

Intdkter fran avgifter, bidrag och forsdljningar

Kommunen féljer RKR:s rekommendation R2 avseende redovisning av intakter. Inkomster i form av bidrag
fran stat och landsting bokférs som forutbetalda intékter och intaktsfors i enlighet med matchnings-
principen successivt i takt med att motsvarande kostnader bokférs. Fran och med 2020 bruttoredovisas
forsaljning av tomter I6pande som intakter, foregdende ars varden, 2019 och tidigare, ar andrade efter de
tomtférsaljningar som gjorts.

Skatteintdkter
Katrineholms kommun féljer RKR:s rekommendation R2 som anger att det ar SKL:s decemberprognos som
ska anvandas i berakningen av den preliminara slutavrakningen.

Lanekostnader
Kommunen anvander sig av huvudregeln, det vill sdga att lanekostnader ska belasta resultatet da de
uppkommer.

Checkkredit
Fran och med 2019 bokférs koncernkontokrediten som langfristig skuld. Arets utnyttjande av koncernkonto-
krediten var 67,1 mnkr. Beviljad koncernkontokredit uppgar till 250 mnkr.

Semesterloneskuld
I kommunens semesterléneskuld ingar dven uppehallslon och ferieldoneskuld. Skulden &r uppbokad fér
innevarande och foregdende ar samt for évertid som inte ar kompenserad.

Pensioner

Pensionsskulden har beraknats av KPA och redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket innebar att
skulden t.o.m. 2020-12-31 redovisas inom linjen/ansvarsférbindelse inkl. [dneskatt. Intjdnade pensioner
fr.o.m. 1998-01-01 samt avtalspensioner redovisas som skuld i balansrékningen. Individuell pensionsdel inkl.
I6neskatt redovisas under kortfristiga skulder.

Leasingavtal
Alla leasingavtal bokfors mot resultatrakningen. Ett avtal med finansiell leasing har upprattats gallande Ipads
pa bildningsforvaltningen. Under 2021 kommer en 6versyn att géras enligt RKR R5.

Kommuninterna mellanhavanden
Interna intakter och kostnader mellan forvaltningarna har eliminerats.

56 | Arsredovisning 2020 Katrineholms kommun



EKONOMISK REDOVISNING

Anldggningstillgdngar

Som investeringsutgift raknas anskaffningar med en varaktighet pa minst fem ar och med ett anskaffnings-
varde om minst ett halvt prisbasbelopp. Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa hogst tre ar och
inventarier av mindre varde, hégst ett halvt prisbelopp, kostnadsférs direkt.

Immateriella tillgdngar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell nedskrivning och
galler IT licenser, dessa skrivs av linjart under de ar avtalet géller. Genomgang av kommunens materiella
tillgangar kommer att ske under 2021 for att kontrollera om mer ska flyttas ¢ver tillimmateriella tillgangar.

Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga anlaggningstillgangar som ar utsatta for vardeminskning.
Komponenter for byggnader och tekniska anlaggningar redovisas som separata enheter med olika
avskrivningstider. Investeringar aktiverade fore 2014 ar inte delade i komponenter. Anlaggningstillgangarna
upptas i balansrakningen till anskaffningsvardet med avdrag for planenliga avskrivningar. For tillgangar dar
nyttjandeperioden styrs i avtal, leasing, anvands den planerade verkliga nyttjandeperioden.

Exploateringsverksamhet

Med exploatering avses att iordningstalla ramark fér industri- och bostadsomraden som kommunen inom
de narmaste aren berdknar att sélja. Forsaljningsintakt redovisas mot resultatrakningen tillsammans med
matchande kostnader for sald mark nar dganderatten overgar till kdparen. Utgifter for tillgangar avsedda for
stadigvarande bruk som ska kvarstd i kommunens &go redovisas som anlaggningstillgdng.
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Resultatrakning
Kommunkoncernen Kommunen

Belopp i tkr Not 2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intakter R1 796 435 825 037 556 096 571113
Verksamhetens kostnader R2 -2761173  -2761284  -2712420 -2705754
Avskrivningar R3 -205 217 -182 366 -80 515 -67 970
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -2 169 955 -2118613 -2 236 839 -2 202 611
Skatteintakter R4 1488 597 1506 927 1488 597 1506 927
Generella statsbidrag och utjamning R5 836 525 717 283 836 525 717 283
VERKSAMHETENS RESULTAT 155 167 105 597 88 284 21599
Finansiella intakter R6 1086 36 158 7 901 36 153
Finansiella kostnader R7 -45 742 -59 754 -6 225 -6 604
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 110 511 82001 89 960 51148
Extraordindra poster R8 0 0 0 0
PERIODENS RESULTAT 110 511 82001 89 960 51148
Noter resultatrakningen Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i tkr 2020 2019 2020 2019
Not R1 Verksamhetens intdkter

Forsaljningsintakter 10 474 15636 26 641 15787
Taxor och avgifter 190 218 186 505 85695 84099
Hyror och arrenden 198 296 200 078 55638 58 163
Bidrag fran staten 230 280 221 381 230 280 221 381
EU-bidrag 4140 4278 4140 4278
Ovriga bidrag 9141 7 046 9141 7 046
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 116 751 111 858 125 861 122763
Forsaljning av exploateringsfastighet 57 056 0 57 056
Forsaljning av tomter 18 258 0 18 258 0
Forsaljning av anlaggningstillgangar 414 591 414 591
Ovriga verksamhetsintakter 18 463 20 608 28 -51
Summa verksamhetsintakter 796 435 825 037 556 096 571113
Intakter for tomtforsaljning ar ej justerat for 2019, finns bokfort

pa eget kapital med 58 mnkr.

Not R2 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exklusive pensionskostnader 1620333 -1605007 -1565105 -1556 305
Pensionskostnader -149 097 -127 583 -144 535 -114105
Lamnade bidrag -128 152 -132435 -128 428 -132933
Koép av huvudverksamhet -244 851 -253 040 -281 495 -291 987
Lokal- och markhyror -14 294 -30342 -273 489 -263 088
Material, tjanster och 6vriga verksamhetskostnader -571 969 -545 329 -304 090 -343 461
Realisationsforluster och utrangeringar -13151 -4 034 -13 066 -3875
Anskaffningskostnad salda tomter -2212 -52 645 -2212 0
Bolagsskatt -9 596 -8772 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -7518 -2 097 0 0
Summa verksamhetens kostnader -2761173  -2761284 -2712420 -2705754
Kostnader for tomtférsaljning ar ej justerat fér 2019, finns

bokfort pa eget kapital med 10,5 mnkr.

Not R3 Avskrivningar

Immateriella tillgdngar -276 0 -276 0
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -125 966 -114 600 -40 547 -38 061
Maskiner och inventarier -50 325 -53790 -32 852 -29909
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Noter resultatrakningen Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i tkr 2020 2019 2020 2019
Nedskrivningar -28 650 -13976 -6 840 0
Koncerninterna férvarv 0 0 0 0
Summa avskrivningar -205 217 -182 366 -80 515 -67 970
Not R4 Skatteintdkter

Prelimindr kommunalskatt 1521834 1520925 1521834 1520925
Preliminar slutavrakning innevarande ar -24 837 -14 803 -24 837 -14 803
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -8 400 805 -8 400 805
Summa skatteintdkter 1488 597 1506 927 1488 597 1506 927
Vid preliminar slutavrékning har RKR:s rekommendation 4.2

anvants.

Not R5 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 478 676 448 420 478 676 448 420
Kommunal fastighetsavgift 65 700 63539 65 700 63539
Bidrag for LSS-utjamning 80373 70 369 80373 70 369
Kostnadsutjamningsbidrag 93 060 84720 93 060 84720
Regleringsbidrag 35 560 24174 35 560 24174
Ovriga bidrag 83 156 26 060 83 156 26 060
Summa generella statsbidrag och utjamning 836 525 717 283 836 525 717 283
Not R6 Finansiella intakter

Realiserad vinst pa forsaljning av placeringsmedel 0 0 0 79
Ranteintakter 281 94 92 91
Borgensavgifter 0 0 7 087 0
Ovriga finansiella intakter 805 36 064 722 35983
Summa finansiella intakter 1086 36 158 7 901 36 153

Upplysningar i not om redovisningsprinciper

Fran och med 2019 vérderas finansiella instrument till verkligt
varde i stallet for som tidigare till anskaffningsvarde.
Férandringen innebar att skillnaden mellan bokfért varde och
verkligt varde vid ingangen av rakenskapsaret redovisas direkt
mot eget kapital som en f6ljd av byte av redovisningsprincip.
Under aret uppgar orealiserade vinster till totalt 7,7 mnkr. Dessa
har redovisats som finansiell intakt och paverkar arets resultat.
Jamforelsetalen for foregaende ar har omraknats enligt den nya
principen.

Not R7 Finansiella kostnader

Rantekostnader pa lan -30 659 -28 995 -61 -427
Finansiell kostnad, forandring av pensionsavsattningar -5100 -5924 -4 694 0
Forlust vid forsaljning av placeringsmedel 0 0 0 0
Orealiserad vardestegring pa placeringsmedel -310 -5383 -310 -5383
Ovriga finansiella kostnader -9 673 -19 452 -1 160 -794
Summa finansiella kostnader -45 742 -59 754 -6 225 -6 604
Not R8 Extraordindra poster 0 0 0 0

Not R9 Upplysning om kostnader fér rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 572 145 240 145
Fortroendevalda revisorer 77 66 77 66
Total kostnad for revision 649 211 317 211
| summan fér sakkunnigt bitrade 2020 finns kostnader fér 2019

med 155 tkr.
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Balansrakning
Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i tkr Not 2020 2019 2020 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR B1 5533 1444 4089 0
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR B2
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2882275 2585957 847 536 738377
Maskiner och inventarier 811 627 710121 156 868 168 654
Pagaende investeringar 349 701 383215 23058 37 360
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR B3
Langfristiga fordringar 21819 27709 0 4300
Vardepapper, andelar m.m. 32798 19192 76 387 57310
Summa anlaggningstillgangar 4103753 3727638 1107 938 1006 001
Bidrag till statlig infrastruktur B4 29 648 31432 29 648 31432
Omsattningstillgangar
Forrad m.m. B5 39 055 9452 37 855 9452
Fordringar B6 205 834 220613 483 201 401 524
Kortfristiga placeringar B7 60 777 61086 60 777 61086
Kassa, bank B8 21052 10154 8 964 5491
Summa omsattningstillgangar 326 718 301 305 590 797 477 553
SUMMA TILLGANGAR 4460 119 4060 375 1728 383 1514 986
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital B9
Arets resultat 110 511 82002 89 960 51148
Resultatutjdmningsreserv 17 000 17 000 17 000 17 000
Ovrigt eget kapital 1051219 913150 852 381 739330
Summa eget kapital 1178 730 1012152 959 341 807 478
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser B10 264 499 235653 248 008 218 669
Andra avsattningar B11 0 0 0 0
Summa avsattningar 264 499 235653 248 008 218 669
Skulder
Langfristiga skulder B12 2 465 929 2265601 69 835 57 116
Kortfristiga skulder B13 550 961 546 970 451197 431722
Summa skulder 3016 890 2812570 521032 488 838
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4 460 119 4 060 375 1728 382 1514 985
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter 0 0 0 0
Ansvarsfoérbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna B14 508 423 553 371 508 423 553 371
Ovriga ansvarsférbindelser B15 6 044 6 156 2275 868 2162 581

60 | Arsredovisning 2020 Katrineholms kommun



EKONOMISK REDOVISNING

Noter balansréakningen Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i tkr 2020 2019 2020 2019
Not B1 Immateriella anlaggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarde 5828 4421 0 0
Inkép 167 1407 167 0
Overféringar 4759 0 4759 0
Utgdende anskaffningsvarde 10 754 5828 4926 0
Ingdende ack. avskrivningar -4 384 -4 384 0 0
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overféringar -561 0 -561 0
Arets avskrivningar -276 0 -276 0
Utgaende ack. avskrivningar -5 221 -4 384 -837 0
Utgaende redovisat varde 5533 1444 4089 0
Avskrivningstid 10 ar enligt avtal med leverantor

Not B2 Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Ingdende anskaffningsvarde 4235911 3862 262 1225034 1120238
Inkép 472 836 375157 127 612 106 304
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar -58 459 -1 508 -58 459 -1 508
Overféringar -41 400 -44 843 29 850 0
Utgdende anskaffningsvarde 4 608 838 4191 068 1324 037 1225034
Ingaende ack. avskrivningar -1648055  -1530651 -486 657 -448 958
Forsaljningar -3215 -3167 0 0
Utrangeringar 50 553 362 50 553 362
Overféringar 73 42 945 73 0
Arets avskrivningar -125 969 -114 600 -40 470 -38 061
Utgadende ack avskrivningar -1726613  -1605 111 -476 501 -486 657
Utgaende redovisat viarde 2882275 2585 957 847 536 738 377
Avskrivningstider 10-80 ar, linjar avskrivning tillampas for

samtliga tillgangar.

Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarde 1137021 1050 754 384 385 326 075
Inkép 173 396 90 668 39335 62 126
Forsaljningar -1 282 0 -1 282 0
Utrangeringar -102 804 -3949 -102 805 -3816
Overféringar -3982 -3013 -4759 0
Utgdende anskaffningsvarde 1202 349 1134 460 314 874 384 385
Ingdende avskrivningar -420 468 -368 322 -215 731 -186 918
Forsaljningar 957 104 1282 0
Utrangeringar 88810 1088 88810 1088
Overféringar -2 856 -3419 561 0
Arets avskrivningar -50 325 -53790 -32 928 -29 901
Utgaende ack avskrivningar -383 882 -424 339 -158 006 -215731
Ingdende ack. nedskrivningar 0 0 0 0
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar -6 840 0 -6 840 0
Utgaende ack. nedskrivningar -6 840 0 -6 840 0
Utgaende redovisat varde 811627 710 121 156 868 168 654

Avskrivningstider 3-10 ar, linjar avskrivning tillampas for samtliga
tillgdngar. Nedskrivning galler varde av Ipads som har for lang
avskrivningstid i anlaggningsredovisningen.
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Noter balansréakningen Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i tkr 2020 2019 2020 2019
Ovriga materiella tillgéngar, finansiell leasing

Ingaende anskaffningsvarde 4 555 0 4 555 0
Arets investeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -767 0 -767 0
Utgaende redovisat varde 3788 0 3788 0
Pdgdende investeringar

Redovisat varde vid arets borjan 383215 382232 37 360 132 458
Forandring under aret -33514 983 -14 302 -95 098
Utgaende redovisat viarde 349 701 383215 23058 37 360
Not B3 Finansiella tillgangar och skulder

Langfristiga fordringar

Uppskjutna skatter 21819 23409 0 0
Kommuninvest 0 4300 0 4300
Summa langfristiga fordringar 21819 27 709 0 4300
Vardepapper, andelar m.m.

Aktier Katrineholms Fastighets AB 0 0 40 129 40129
Aktier Katrineholm Vatten och Avfall AB 0 0 4000 4000
Aktier Katrineholms Entreprendrscentrum AB 40 40 40 40
Aktier KFV marknadsfoéring AB 30 40 30 30
Aktier Inera AB 43 43 43 43
Aktier Katrineholms Tekniska College AB 255 255 255 255
Aktier SKL Kommentus AB 2 2 2 2
Aktier Energikontoret i Malardalen AB 32 32 32 32
Aktier Sormlands turismutveckling 7 7 7 7
Andelar i Kommuninvest ekonomiska férening 30 000 10923 30 000 10923
Andelar i S6rmlands kollektivtrafikmyndighet 1818 1818 1818 1818
Ovriga andelar 541 6 002 2 2
Andel Mellansvenska odlares ekonomiska férening 24 24 24 24
Bostadsratter 6 6 6 6
Summa vardepapper, andelar m.m. 32798 19 192 76 387 57 310
Katrineholms kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom for

egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande

och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per

2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomiska

férening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan

samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har

ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret

mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande

av ovan namnda borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska

ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel

som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i

Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlems-

kommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest

ekonomiska férening. Vid en uppskattning av den finansiella

effekten av Katrineholm kommuns ansvar enligt ovan ndmnda

borgensférbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick

Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelse till

501 229 801 864 kr och tillgangarna till 525 483 415 941 kr.

Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till

2 485990 722 kr och andelen av de totala tillgangarna uppgick

till 2 592 343 648 kr.

Not B4 Bidrag till statlig infrastruktur

Bidrag till Citybana* 36 100 36 100 36 100 36 100
Arets upplésning Citybanan -1 444 -1 444 -1 444 -1 444
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Noter balansréakningen Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i tkr 2020 2019 2020 2019
Ackumulerad upplésning Citybanan -10 108 -8 664 -10 108 -8 664
Bidrag till trafikplats Finntorp** 8 500 8500 8 500 8500
Arets upplésning Finntorp -340 -340 -340 -340
Ackumulerad uppl6sning Finntorp -3 060 -2720 -3 060 -2720
Summa bidrag till statlig infrastruktur 29 648 31432 29 648 31432

*Kommunfullmaktige beslutade i november 2009 att
medfinansiera Citybanan med 36,1 mnkr. Bidraget redovisas i
balansrakningen och uppléses under 25 ar med borjan 2013.
**Kommunfullmaktige beslutade i oktober 2009 att
medfinansiera trafikplatsen vid Finntorp, 6stra forbifarten med
8,5 mnkr. Bidraget redovisas i balansrakningen och upploses pa
25 ar med borjan 2011.

Not B5 Forrad m.m.

Skyddsutrustning 1705 0 1705 0
Maltidsverksamhetens forrad 815 866 815 866
Forradsmaterial VA 1200 0 0 0
Tomtmark foér forsaljning, bostad/industrimark 35335 8 586 35335 8 586
Summa férrad m.m. 39 055 9452 37 855 9452

Not B6 Fordringar

Kundfordringar 49 400 47 790 18 682 40824
Statsbidragsfordringar 8777 2533 8777 2533
Kortfristiga fordringar hos kommunens koncernforetag 0 0 286 760 169 904
Ovriga kortfristiga fordringar 19 599 44943 34740 61412
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 128 058 125 347 134 242 126 851
Summa fordringar 205 834 220613 483 201 401 524
Not B7 Kortfristiga placeringar

Rantefonder Nordea 27 151 23175 27 151 23175
Aktiefonder Nordea 20476 18789 20 476 18789
Alternativa placeringar 12136 11969 12136 11 969
Ranta /alternativ 1014 7153 1014 7153
Summa kortfristiga placeringar 60 777 61086 60 777 61086
Not B8 Kassa och bank

Handkassor 48 53 48 53
Plusgiro 7161 4319 7 161 4319
Bank 13 843 5782 1755 1119
Summa kassa och bank 21052 10 154 8964 5491
Not B9 Eget kapital

Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrakning 989 179 907 962 790 340 734142
Rattelse av varden fran 2019 och tidigare 61903 5050 61903 5050
Resultatutjamningsreserv 17 000 17 000 17 000 17 000
Fond upprustning samlingslokal 138 138 138 138
Arets resultat 110 511 82 002 89 960 51148
Utgdende eget kapital 1178 730 1012152 959 341 807 478

Upplysningar i not om redovisningsprinciper

For att anpassa redovisningen utifran nya rekommendationer
fran RKR har rattelse av redovisning gallande tomtforsaljningar
samt driftskostnader inom exploatering gjorts mot eget kapital
2020 fran 2019 och tidigare.
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Noter balansréakningen Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i tkr 2020 2019 2020 2019
Not B10 Avséattning for pensioner och liknande forpliktelser

Specifikation - Avsatt till pensioner

Avsatt till pensioner

Berakningsgrund for pensioner framgar av avsnittet
redovisningsprinciper
Avsattningen

Ingdende avsattning 235653 237 589 218 669 216154
Pensionsutbetalning -9 976 -8 427 -9 375 -6 958
Nyintjanad pension

formansbestamd alderspension 21691 11 561 21147 11330

sarskild avtalspension 8061 0 8524 0

efterlevnadspension 0 0 0 0

ovrigt -1 939 -1 562 0 0
Arets utbetalningar 0 0 0 0
Rante- och basbeloppsupprakningar 6 239 5602 5835 6 689
Andring av forsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post 3208 -9110 3208 -8 546
Minskning av avsattning genom tecknande av forsakring/overf till
stiftelse 0 0 19 974 10 832
Summa avsatt till pensioner inkl. Ioneskatt 262 937 235 653 248 008 218 669
Antal visstidsférordnanden

Politiker 4 4 4 4

Tjansteman 1 2 1 2
Overskottsmedel 11 684 16 467 11 684 16 467
Aktualiseringsgrad 97% 97% 97% 97%

Not B11 Avséttning for statlig infrastruktur
Avsiattning for Citybana

Redovisat varde vid arets borjan 0 0 0 0
varav kortfristig skuld 0 0 0 0

Nya avsattningar 0 0 0 0

lanspraktagna avsattningar 0 0 0 0

Outnyttjat belopp som aterforts 0 0 0 0

Férandring av nuvarde 0 0 0 0

Summa avsattning for statlig infrastruktur 0 0 0 0

Avsattningen avser kommunens andel av Citybanan. Kostnaden

for kommande ar betalas i december. Utbetalning borjade 2013

och betalas enligt plan under 2013-2017. Kostnaden per ar ar;

2013 10%, 2014 15%, 2015 25%, 2016 25%, 2017 25%.

Utbetalning borjade 2013 och betalas enligt plan under 2013-

2017.

Not B12 Skulder

Koncernkontokredit 67 138 52 560 67 138 52 560

Lan hos Kreditinstitut 2396 094 2208 485 0 0

Finansiell leasing 2697 4556 2697 4556

Summa langfristiga skulder 2 465 929 2 265 601 69 835 57 116

Beviljad koncernkontokredit 250 000 tkr

Ej utnyttjad koncernkontokredit 182 862 tkr

Not B13 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 0 0 -31 0

Leverantorsskulder 84 361 167 945 63 085 109 323

Moms och punktskatter 3131 1690 1196 1596

Personalens skatter, avgifter och |I6neavdrag 33176 25121 27 885 23592
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Noter balansréakningen Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i tkr 2020 2019 2020 2019
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 430 293 352214 359 062 297 211
varav semesterldneskuld och okompenserad 6vertid 101 728 96 455 99 004 93 800
varav pensionskostnad avgiftsbestamd alderspension 52 271 50 280 51116 49 148
Summa kortfristiga skulder 550 961 546 970 451 197 431722

Not B14 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna inkl I6neskatt

Ingdende ansvarsférbindelse 553 371 549 809 553 371 549 809
Pensionsutbetalningar -23 893 -23 691 -23 893 -23 691
Rante- och basbeloppsupprakning 16 568 17 334 16 568 17 334
Minskning av avsattning genom tecknande av forsakring/overf till

stiftelse -37 623 9919 -37 623 9919
Utgdende ansvarsforbindelse 508 423 553 371 508 423 553 371
varav léneskatt 99 263 108 038 99 263 108 038

Not B15 Ovriga ansvarsférbindelser

Borgensforbindelser dotterbolag 0 0 2 269 825 2156 425
Borgensforbindelser foreningar 5997 6 097 5996 6 097
Borgensforbindelse och forlustansvar egna hem 47 59 47 59
Summa ovriga ansvarsforbindelser 6 044 6 156 2 275 868 2162581

Not B16 Leasing
Finansiella leasingavtal 6ver 5 ar

Fastigheter
Totala minimileasingavgifter 1041 648 1229 678 1041 648 1229 678
Nuvarde minimileasingavgifter
Dérav forfall inom 1 ar 252939 266 514 252939 266 514
Darav forfall inom 1-5 ar 690 849 828 590 690 849 828 590
Darav forfall senare an 5 ar 97 859 134574 97 859 134574
Maskiner och inventarier
Totala minimileasingavgifter 5394 8298 5394 8298
Nuvarde minimileasingavgifter
Darav forfall inom 1 ar 2697 4149 2 697 4149
Darav forfall inom 1-5 ar 1383 1383 1383 1383
Darav forfall senare an 5 ar 1314 2766 1314 2766
Operationella leasingavtal 6ver 5, ar
Totala minimileasingavgifter 42 358 26 600 42 358 26 600
Nuvarde minimileasingavgifter
Darav forfall inom 1 ar 18702 13272 18702 13272
Darav forfall inom 1-5 ar 15001 13328 15001 13328
Dérav forfall senare an 5 ar 8 655 0 8 655 0
Summa leasing 1089 400 1264 576 1089 400 1264 576
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Kassaflodesanalys

Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i tkr Not 2020 2019 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 110 511 82001 89 960 51148
Justering for av- och nedskrivningar F1 205217 182 366 80 515 67970
Justering for pensionsavsattningar F2 28 846 11420 29 339 12 800
Justering for gjorda avsattningar F3 0 0 0 0
Justering Exploateringsposter mot tidigare ar. 45 759 101 45 759 3
Medel fran verksamheten fore forandring av 390 333 275 888 245573 131921
rérelsekapital
Okning-/minskning+ kortfristiga fordringar 14 779 260 653 -81 677 36 397
Okning-/minskning+ kortfristiga placeringar -309 -7 684 309 -7 684
Okning-/minskning+ forr&d och varulager -29 603 -2 545 -28 403 -2 545
Okning+/minskning- kortfristiga skulder F4 3991 -347 029 19 475 -295 638
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 379 191 179 283 155 277 -137 549
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -4 089 0 -167 0
Investering- i materiella anlaggningstillgdngar F5 -558 600 -473 934 -171 722 -85 022
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 1282 0
Okning-/minskning+ finansiella anlaggningstillgdngar -13 606 -6 370 0 -898
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -576 295 -480 304 -170 607 -85 920
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan, checkkredit 200 328 143 569 12719 57116
Amortering- av skuld 0 0 0 0
Okning-/minskning+ l&ngfristiga fordringar F6 5890 3129 4300 0
Bidrag till statlig infrastruktur 1784 1784 1784 1784
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 208 002 148 482 18 803 58 900
Arets kassafléde 10 898 -152538 3473 -149 021
Likvida medel vid arets bérjan 10 154 162 692 5491 154512
Likvida medel vid arets slut B7 21 052 10 154 8 964 5491
Férandring av likvida medel 10 898 -152 538 3473 -149 021
Noter kassaflodesanalys Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i tkr 2020 2019 2020 2019
Not F1
Avskrivningar enligt RR -205 217 -182 366 -80 515 -67 970
Minus nedskrivningar 0 0 0 0
Justering for avskrivningar -205 217 -182 366 -80 515 -67 970
Not F2
Arets betalning 0 0 0 0
Forandring avsattningar 28 846 11420 29 339 12 800
Justering forandring pensionsavséttning 28 846 11 420 29339 12 800
Not F3 Justering férdndring Citybanan
Arets betalning 0 0 0 0
Férandring avsattningar 31/12 0 0 0 0
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Noter kassaflédesanalys Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i tkr 2020 2019 2020 2019
Not F4 Okning/minskning av kortfristiga skulder

Skulder 1/1 546 970 893999 431722 727 360
Skulder 31/12 550 961 546 970 451 197 431722
Okning+/minskning- av kortfristiga skulder 3991 -347 029 19 475 -295 638
Not F5 Investering i materiella anlaggningstillgangar

Anskaffning mark, byggnader och tekniska anlaggningar -422 287 -370 802 -127 612 -104 796
Anskaffning maskiner och inventarier -158 671 -88173 -39335 -58 910
Justering -22 083 -13976 -10 941 -863
Total investering i materiella anlaggningstillgangar -603 041 -472 951 -177 888 -164 569
Not F6 Okning/minskning av langfristiga fordringar

Langfristiga fordringar 1/1 27 709 30 838 4300 4300
Langfristiga fordringar 31/12 21819 27 709 0 4300
Foérandring 5 890 3129 4300 0
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Drift- & investeringsredovisning

Ekonomiskt utfall enligt driftsredovisningen

Redovisat 2020 2019

Belopp i tkr Intdkter  Kostnader Netto Budget Avvikelse Netto
Styrelse/namnd
Kommunfullmaktige/politisk ledning 84 -9 293 -9 209 -11139 1930 -11 406
Kommunstyrelsen 64 289 -246 323 -182 034 -196 193 14 159 -183 437
Bygg- och miljonamnden 0 -463 -463 -534 71 -556
Service- och tekniknamnden 167 990 -282 912 -114 922 -110 665 -4 257 -106 040
Socialnamnden 26 080 -244709 -218 629 -191 030 -27 599 -227 451
Kulturnamnden 6956 -48 774 -41 818 -42 546 728 -39 074
Bildningsnamnden 787 415 -1 651699 -864 284 -869 540 5256 -840 412
Vard- och omsorgsnamnden 214829 -934133 -719 304 -727 948 8 644 -716 053
Viadidaktnamnden 40 247 -107 319 -67 073 -64 742 -2 331 -61 462
Summa namnder 1 307 890 -3525625 -2217736 -2214337 -3399 -2185891
Finans 2434636 126940 2307696 2264372 43324 2237039
RESULTAT 3742526 -3 652 565 89 960 50 035 39925 51148
Verksamhet
Politisk verksamhet -22 017 -24 806 2789
Infrastruktur, skydd mm -126 314 -261 302 134 988
Fritid och kultur -109 988 -90 096 -19 892
Pedagogisk verksamhet -817 655 -790 299 -27 356
Vard och omsorg -922 236 -875 556 -46 680
Sarskilt riktade insatser -17 515 -21729 4214
Affarsverksamhet -26 227 -30 455 4228
Gemensamma verksamheter 2132028 2144278 -12 250
Justeras: Poster som ej ar
hanforbara till verksamhetens
intakter och kostnader i RR -116 0 -116

89 960 50 035 39 925

Verksamhetens intdkter och
kostnader enligt RR

Kommentarer till driftsredovisningen

Katrineholms kommuns resultat for 2020 uppgar till +90,0 mnkr, vilket &r en positiv avvikelse mot budget
pa +40,0 mnkr. Vid deldret var det prognostiserade resultatet for heldret +74,4 mnkr. Arets resultat har varit
svart att prognosticera. Pandemin och dess omvalvande féljder innebar en extrem osékerhet kring hur
mycket ekonomin skulle paverkas. Det medforde stora variationer i prognoser for bland annat skatter,
sjukldnekostnader, pensioner och verksamheternas kostnads- och intaktsutveckling. Darutdver beslutades i
olika skeden om statsbidrag dar férutsattningarna och effekter férandrades éver tid. Ovriga skillnader
handlar om kostnadsutveckling, pensioner och semesterléneskuld.

Jamfort med tidigare ar minskade intédkterna med 13 procent. Kostnadsnivan hoélls pa samma niva som fore-
gaende ar, men investeringsnivan har paverkat kostnaden for avskrivningar som 6kade med 18 procent. Det
innebar att nettokostnaden under aret 6kade med 3,8 procent. Skatteintakterna minskade med 1,2 procent,
men statsbidrag och utjamning 6kade med 16 procent, vilket férklarar storre delen av 6verskottet pa
finansen.

Kommunens driftsredovisning ar uppdelad i tvd omraden; ndmnder och finans. Frdn och med rakenskaps-
aret 2020 redovisas utfall, budget och awvikelse dven per verksamhetsomrade.
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Namnder
Namnderna visar for 2020 en negativ avvikelse mot budget pa -3,4 mnkr, en férbattring jamfort deldrs-
rapporten med 7,9 mnkr.

For kommunfullméaktige och politisk ledning ar dverskottet +0,7 mnkr. Farre sammantréden med lagre
narvaro, till féljd av en partigemensam dverenskommelse om att endast ordinarie ledaméter skulle narvara,
har medfort Iagre kostnader.

Kommunstyrelsens resultat visar pa en avvikelse mot budget pa +14,2 mnkr. Prognos vid deldret uppgick till
+7,8 mkr. Overskottet ar delvis en féljd av att kurser, konferenser, utbildningar och planerade aktiviteter som
inte kunnat genomféras, men ocksa pa grund av vakanser och foraldraledigheter som inte tillsatts fullt ut.
Darutover finns ett éverskott for hyror som kommer att justeras infor kommande ar. Kostnaderna for
digitalisering var hogre an budgeterat, delvis pa grund av éverforing till molnlagringstjanster som pa sikt
kommer att minska kostnaderna fér kommunen. Samtidigt har intakter minskat till féljd av bland annat
outhyrda ytor i AVA-huset, lagre intakter for P-boter och hyra av allman platsmark samt lagre biljettintakter
fran kollektivtrafiken.

Service och teknikndmnden visar en negativ avvikelse mot budget pa -4,3 mnkr. Vid delaret var det prognos-
tiserade resultatet for helaret -5,5 mkr. Intaktsbortfall har skett till foljd av stangda offentliga restauranger,
stangt badhus och avbokad ldgerverksamhet. Minskad maltidsproduktion pa grund av stdngd gymnasieskola
och stéangd daglig verksamhet inom funktionsstéd samt hog franvaro inom férskola och grundskola har
medfort lagre interna intakter. Intaktsbortfallen kompenseras delvis av lagre personal-kostnader och att
inkdp flyttats fram.

Socialnamndens redovisar en negativ avvikelse mot budget pa -27,6 mnkr. Vid delaret var det prognostise-
rade resultatet for helaret -29,0 mnkr. Utbetalt ekonomiskt bistand har minskat med 3,7 mnkr jamfort
foregdende ar samtidigt som riksnormen for berakning av forsorjningsstod hojts med 1,9 procent. Under
aret har bistandstagare getts mojlighet till anstallning inom aktivt forsorjningsstod, vilket dampat kostnads-
okningen inom forsorjningsstod. Namnden har belastats for den del av I6nen som inte tacks av externa
bidrag, totalt 1,9 mnkr. Kostnader for placeringar, HVB-vard av barn och unga, har 6kat med 3,2 mnkr
jamfort foregdende ar. Ett arbete pagar for att minska underskottet, bland annat genom 6kat stéd i hemmet.
Ersattning fran Migrationsverket for ensamkommande barn och unga har under aret minskat med 5,4 mkr.
Socialndmnden fick infér budget 2020 i uppdrag att inom tva ar arbeta bort underskottet som redovisades
2019. Med ett extra tillskott om 10 mnkr var delmalet for 2020 att underskottet som hogst skulle uppga till
17 mnkr. Genomférda kostnadsminskningar har inte varit tillrackliga och malet har inte uppnatts. Ytterligare
atgarder kravs for att na ett resultat i balans.

Kulturnamnden avvikelse mot budget uppgar till +0,7 mnkr. Den positiva avvikelsen beror till stor del pa att
planerad verksamhet har stallts in eller skjutits upp. Namnden har dven haft lagre personalkostnader pa
grund av vakanta tjanster och mindre behov av vikarier och timanstallda inom biblioteksverksamheten.
Alla verksamheter har under aret varit aterhallsamma nar det galler inkp av varor och tjanster.

Bildningsnamnden redovisar en positiv avvikelse mot budget pa +5,3 mnkr. Vid deldret var det prognostise-
rade resultatet for heldret +2,2 mnkr. Resultatet forklaras av aterhdllsamhet samt att kostnaderna for bland
annat personal, laromedel, kompetensutveckling och maltider har varit lagre till f6ljd av pandemin. Under
aret forandrades forutsattningarna for flera statsbidrag och intakter pa 4,9 mnkr uteblev. De stérsta
forandringarna gallde den sa kallade lagstadiesatsningen och satsningen pa lararassistenter.

Vard- och omsorgsnamnden redovisar en positiv avvikelse mot budget pa 8,6 mnkr. Vid delaret prognostise-
rades ett resultat om +13,0 mnkr. Avraknat statsbidrag fér pandemin har ndmnden ett nollresultat. Under
aret har medel for merkostnader gallande pandemin atersokts fran Socialstyrelsen. Stérre delen avser inkop
av skyddsutrustning, men aven hantering av smittforande avfall, smittstad, 6kade personalkostnader samt
forandrade arbetssatt som kravt en 6kad bemanning. En orsak till det positiva resultatet, trots tkade kostna-
der, ar att verksamheter under en period stangdes, till exempel resurscenter, anhdrigstdd, dagverksamheter
och personligt ombud. Medarbetare inom dessa verksamheter har istallet arbetat dar behov funnits, vilket i
sin tur medfort lagre vikariekostnader. Kommunals avtal har paverkat alla brukarnara enheter da utfallet
blev ungefar 1,1 mnkr hogre an budgeterat. Aven om den ekonomiska utvecklingen totalt sett varit positiv
och visar en ekonomi i balans betonar vard- och omsorgsndmnden att marginalerna ar sma. Stora anstrang-
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ningar aterstar for att uppratthalla en ekonomi i balans under kommande ar samtidigt som kraven pa
verksamheten okar fran nationell niva.

Viadidaktnamnden redovisar en negativ avvikelse mot budget pa -2,3 mnkr. Vid delaret var det prognostise-
rade resultatet for heldret -0,7 mnkr. Resultatet innefattar en kostnad pd 3 mnkr avseende utbildningsinsat-
ser som namnden bestrider. Arets resultat har dven paverkats av lagre personalkostnader &n budgeterat
inom delar av verksamheten, hégre kostnader an budgeterat for kdp av verksamhet till foljd av att fler elever
valt att lasa pa distans samt kostnader till foljd av pandemin vid omstallning till distans-studier. Arbetsmark-
nadsenheten har haft svart att genomfora aktiviteter enligt plan pa grund av pandemin.

Finans
Finansen redovisar en positiv avvikelse mot budget om +43,3 mnkr. Prognosen vid deldr uppgick till
+35,6 mnkr.

Osakerheten har under aret varit stor och prognoserna har varierat mycket, framférallt vad galler skatte-
intakter, statsbidrag och pensionskostnader. Det positiva resultatet ar till storsta del en f6ljd av statsbidrag,
generella som riktade. Nedan foljer nagra storre avvikelser, jamfort budget, som forklararing till resultatet:

e Hojda generella statsbidrag, +65,2 mnkr
e Lagre skatteintakter, -26,1 mnkr
e Riktade statsbidrag for sjuklénekostnader, +29,8 mnkr och +2,6 mnkr for elbussar.

o Okade kostnader fér pensioner, -24,4 mnkr. Del av kostnaden avser sociala avgifter fér pensions-
forsakring om 20 mnkr som finansierats via dverskottsfonden hos KPA.

e Forséljning av tomter, +14 mnkr

e Utrangeringar, det vill sdga en minskning av vardet pa anlaggningstillgdngar for det som inte langre finns
kvar eller om vérdet ar O kr, -14 mnkr.

o Slutreglering av kommunal fastighetsforvaltning inom KFAB, +12,5 mnkr
o Okning av sociala avgifter utdver faststallda ramar, -11,7 mnkr.
o Bildningsnamnden har ersatts for ett kat elevantal utifran resursférdelningssystemet, -6,2 mnkr.

o Ett 6kat uttag av semesterdagar har inneburit en minskning av semesterléneskulden, +1,9 mnkr.
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Ekonomiskt utfall enligt investeringsredovisningen

Utgifter sedan projektens start Varav arets investeringar

Beslutad
Belopp i tkr totalutgift Ack utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Pagaende projekt
Kommunstyrelsen 83524 68 615 14 909 43118 21229 21889
varav kommunledningsférvaltningen 59675 57 881 1794 17 497 9916 7 581
varav bredbandsprojekt 49 866 39 307 10559 10972 381 10 591
varav samhdllsbyggnadsférvaltningen 23579 10734 12 845 23537 18171 5366
Service- och tekniknamnden 123 346 116 446 6 900 106 430 99 530 6 900
varav projekt Backavallen 76 000 76 000 0 76 000 76 000 0
Socialnamnden 1475 437 1038 1397 266 1131
Kulturnédmnden 5005 2075 2930 5005 2075 2930
Bildningsnamnden 11250 18 081 -6 831 11250 18 081 -6 831
Vard- och omsorgsnamnden 11716 3841 7 875 11716 3841 7 875
Viadidaktnamnden 701 693 8 701 693 8
Summa pagaende projekt 237017 210 188 26 829 179 617 145 715 33902

Kommentarer till investeringsredovisningen
Ingen av namnderna har nyttjat sin investeringsbudget fullt ut. Ett flertal projekt har startats och kommer
fullféljas under kommande ar. Den nya isarenan ar fardigbyggd och invigdes under hosten.

Investeringsprojekt i kommunala bolag som fullmaktige har tagit beslut om

Utgifter sedan projektens start

Beslutad
Belopp i tkr totalutgift Ack utfall Avvikelse
Pagaende stérre projekt
KFAB
Dufvegardens vardboende 265 000 271 369 -6 369
Nya Jarvenskolan 230500 76 780 153720
Ny skola pa Norr 165 000 30971 134 029
Parkeringshus 35500 33573 1927
Sandbacksskolan 60 000 11236 48 764
KVAAB
Avjarninganlaggning 105 000 105 551 -551
Summa pagaende storre projekt 861 000 529 480 331520

Kommentarer till investeringsprojekt i kommunala bolag

Inom KFAB:s affarsomrade kommunfastigheter pagar ett flertal storre ny-, till- och ombyggnadsprojekt,
sasom tva nya skolor samt idrottshall och om- och tillbyggnation vid Sandbacksskolan. Ovan redovisas de
storre projekten och aktuell stallning. Dufvegardens aldreboende ar fardigstallt och de forsta boende har
flyttat in. Parkeringshuset Loket vid jarnvagsstationen ar ocksa fardigstallt.
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Bilagor

Bilaga 1: Kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag

| tabellen redovisas aktuell status for de uppdrag som kommunfullmaktige beslutade om i dvergripande plan
med budget 2020-2022. | redovisningen anvands dessa symboler:

v Genomfort
Pagar

Status Uppdrag Kommentar

Intensifiera det proaktiva arbetet
for foretagsetableringar och
utveckling av centrumhandein

KS

Nya etableringar pagar och det proaktiva arbetet har inneburit att fler ar pa
vag. Delar av det befintliga naringslivet och nya externa aktorer visar ett
fortsatt intresse att utvecklas och etablera sig inom kommunen.
Centrumhandeln och besoksnaringen paverkas mer negativt av pandemin &n
Ovrigt naringsliv. Inom Citysamverkan sker ett aktivt samarbete for att
utveckla centrumhandeln pa kort och lang sikt.

Inrédtta en kommungemensam
reception
KS

Kontaktcenter ar i gang som kommunens gemensamma reception i nya
lokaler.

Inrétta ett team for
arbetsférmageutredningar och -
bedomningar

KS

Ett forslag har tagits fram, men behdver anpassas efter socialférvaltningens
omorganisation och férandrade férutsattningar. Férslag planeras att
redovisas under varen 2021.

Utreda maojliga atgarder for att
motverka att vardnadshavare
anmadler behov av verksamhet
som sedan inte utnyttjas

BIN

Skollagens krav pa att erbjuda lagstadgad verksambhet till alla invanare maste
foljas. Plats pa exempelvis lovskola eller sommarforskola kan inte nekas om
en elev har ratt till det, oavsett om eleven tackar nej med kort varsel.

P4 samma satt kan inte kommunen ta betalt for nagot som inte nyttjats.

En utredning har genomférts och visar att cirka 25 procent av den schema-
lagda tiden avseende omsorg pa kvallar, natter och helger inte nyttjas. For att
komma till ratta med detta problem kommer fértydligade regler att tas fram
under 2021.

Planera for utveckling av
boendeplatser fér personer med
behov av omsorg och stod

VON

Aterrapporteringen av uppdraget har flyttats fram till mars 2021. Beslut har
tagits kring de inledande stegen for en flytt- och renoveringskedja i samband
med Dufvegardens 6ppnande. Detta innebér att Strandgardens brukare
under forsta kvartalet 2021 flyttar till Dufvegarden och renovering av Strand-
garden paborjas. Darefter flyttar brukare fran Furuliden till Dufvegarden,
vilket utifran befintlig planering sker under andra delaret 2021.

Se éver hyrorna och inratta ett
kommunalt bostadstillagg inom
omradet funktionsstéd

VON
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Bilaga 2: Volymutveckling

I bilagan redovisas volymutvecklingen fér ndmndernas storre verksamhetsomraden jamfort med forra aret.
Storre forandringar kommenteras.

Kommunstyrelsen 2020 2019
Leverantdrsfakturor 76 157 74776

varav elektroniska fakturor (%) 86,5% Nytt matt
Lénespecifikationer 67 656 69 182
Fullvaérdiga e-tjanster 113 105
Arenden hos konsumentvagledningen 498 265
Foretagsbesok enligt naringslivsradets samverkansprogram 80 109

Andelen elektroniska fakturor kommer 6ka, vilket pdverkar bade flédet och effektiviteten i en positiv riktning.
Malsattningen ar att under 2021 na 95 procent elektroniska fakturor. Fortsatt minskning av antal verkstallda
I6nespecifikationer ar ett resultat av bland annat effektiviseringar och férandrad vikariehantering inom
bildningsforvaltningen som inneburit farre antal anstallda.

Antalet fullvardiga e-tjanster har 6kat men nar inte upp till plan da fokus har legat pa kvalitet och inte pa
antal tjianster. Anvandningen av kommunens e-tjanster har 6kat kraftigt under aret. Darutéver utvecklas
digitaliseringen av kommunens befintliga system och processer utifran inriktningen "digitalt dar det ar
mojligt - personligt nar det behovs”.

Antalet konsumentarenden har 6kat under 2020, dels pa grund av pandemin, dels pa grund av
konjunkturen.

Totalt 80 fysiska foretagsbesok genomfordes under aret, ndgot farre an planerat till f6ljd av pandemin.

Bildningsndmnden 2020 2019
Barn i forskola inkl. pedagogisk omsorg 1972 1947
Elever i grundskola 4099 4057
Elever i grundsarskola 75 79
Barn i fritidshem 1407 1409
Elever i gymnasieskolan 1252 1251
Elever i gymnasiesarskolan 57 55
Barn i kulturskolans verksamhet (amneskurs) 682 659
Barn inskrivna i omsorg pa obekvam tid 27 27
Elever som deltar i modersmalsundervisning 734 703

Uppgifterna avser barn och elever folkbokférda i Katrineholm. Utfallet ér ett genomsnitt av volymer per 15:e mars och 15:e oktober.

Antalet barn i férskola har fortsatt att 6ka, dock i en lagre takt an tidigare. De senaste fem aren har antalet
barn som ar folkbokforda i Katrineholm och som gar i férskola (internt eller externt) 6kat med drygt 300
barn. Okningen 2020 var ndgot hégre &n budgeterat. | januari dppnade férskolan Karamellen med plats fér
120 barn, annu har inte alla platser fyllts.

Aven antalet elever i grundskola har ékat, men dven har har ékningstakten minskat nagot. | forskoleklass och
ar 7-9 har elevantalet varit lagre an budgeterat medan elevantalet i &r 1-6 varit ndgot hogre an budgeterat.
De senaste fem aren har antalet grundskole- och grundsarskoleelever som ar folkbokforda i Katrineholm
okat med drygt 270 (intern och extern skolgang). Under samma period har antalet barn i fritidshem okat
med nio, vilket innebar att andelen barn som nyttjar fritidshem har minskat. Antalet elever i gymnasieskola
har 6kat med mellan var- och héstterminen. Okningen har varit ndgot stérre &n budgeterat.

Kulturskolan har genomfort flera insatser som har lett till att antalet elever 6kade igen under hosten efter att
ha minskat under nagra ar.
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Bygg- och miljénamnden 2020 2019
Inkomna bygglovsansdkningar 367 291
Strandskyddsarenden 25 "
Anmaélningsarenden, icke lovpliktiga atgarder 176 124
Ansokningar om férhandsbesked om bygglov 9 3
Antagna detaljplaner 1 7
Tillsynsuppdrag miljéskydd 82 125
Tillsynsuppdrag halsoskydd 130 71
Tillsynsuppdrag livsmedel 305 209
Inkomna avloppsansékningar 227 199
Milj6- och halsoskyddsarenden totalt 2557 2174

BILAGOR

Antalet bygglovsansékningar och anmalningar om ej bygglovspliktiga atgarder har 6kat kraftigt. Aven
ansokningar om strandskyddsdispens och forhandsbesked har 6kat mycket kraftigt. Under aret har endast
en detaljplan antagits, Skola pa norr. Utover detaljplanen for ny skola pa norr har detaljplanen fér bostader
i kvarteret Abborren vunnit laga kraft. Flera tidplaner fér detaljplaner har under aret forskjutits i tid.
Forklaringar ar Iang tid for framtagande av diverse utredningar, forsenade underlag fran bestallare men
aven alltfor optimistiska tidplaner. Arbete pagar for att fa battre traffsakerhet i tidplanerna.

Antalet inkomna avloppsansokningar har varit hogre an foregaende ar. Da avloppsarbetet nu ar inne i
omraden dar inventering inte gjorts tidigare ar det manga gamla avlopp som inte uppfyller dagens krav.

Den stora 6kningen pa halsoskyddet avser i forsta hand radonarenden.

Kulturndmnden 2020 2019
Beviljade projekt- och arrangemangsbidrag 29 24
Beviljade ungdomsbidrag "Snabba stalar” 8 6
Besdk pa Kulturhuset Angeln 181 771 260 555
Besdk i konsthallen 11 036 22933
Utlan av e-media 17 075 19 604
Utlan per invanare 7,2 6,89

varav lan per invanare pa huvudbiblioteket 52% 58%

varav lan per invanare pa skolbibliotek/filial 48% 42%
Besok pa Turbinen och Perrongen, Lokstallet 56 227 61641
Beviljade projekt- och arrangemangsbidrag 29 24

For de publika verksamheterna har volymerna varit vasentligt Iagre an normalt pa grund av restriktioner

kopplade till pandemin.

Gallande utldn av e-media ar utfallet ofullstandigt da en av leverantorerna inte har kunnat redovisa statistik
for andra halvaret. For de tjanster dar fullstandig statistik finns, ses en 6kning av utlanen. Aven fysiska utlan
har 6kat. Det beror dels pa att automatiska omlan inforts, vilket innebéar att omlan som inte registrerades
tidigare nu registreras, dels pa att antalet aktiva lantagare har 6kat. Fordelningen av utlan mellan folk- och
skolbibliotek paverkas av att huvudbibliotek och filialer haft stangda lokaler sedan 7 november 2020.
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Service- och teknikndmnden 2020 2019
Besdk i simhallen 49 900 84 801
Avtal med féreningar 58 62
Asfaltsbelaggning, antal kvadratmeter 30903 31550
Lunchportioner férskola 269 504 281 328
Lunchportioner grundskola 599 599 595 020
Lunchportioner Duveholmsgymnasiet och KTC 102 322 134 023
Dagsportioner sarskilt boende for aldre 130 818 134 478
Portioner matlada dldreomsorg 73716 43 571
Inkommande samtal per dag i véxeln 598 650
Bilar inom bilsamordningen 113 115

BILAGOR

Minskningen av antalet besok i simhallen ar en konsekvens av pandemin. Utfallet féljer den nedreviderade
prognos som sattes vid delarsbokslutet. En ny metod for att mata antalet besok i Duveholmshallen ar under

utveckling.

Pandemin har aven lett till minskade volymer inom maltidsverksamheten, framst inom forskola och
gymnasieskola. Under aret har antalet forskolebarn 6kat men narvaron har varit lagre, framférallt under
varen. Inom gymnasieskolan minskade lunchvolymerna markant i samband med distansundervisning.

Aven inom sarskilt boende fér aldre har antalet dagsportioner minskat till foljd av att platser ej varit belagda
och restauranger och dagverksamheter varit stdngda. Antalet matlddor inom aldreomsorgen har daremot
6kat. Sedan april har dven leverans av matlador till Flens kommun tillkommit.

Antalet inkommande samtal per dag i vaxeln har minskat.

Socialnamnden 2020 2019
Hushall med utbetalt forsorjningsstéd, antal per manad 565 588
Ensamkommande barn och unga 22 35
Varddygn i familjehem, ensamkommande barn och unga 8000 10 500
Varddygn i stodboende/HVB, ensamkommande barn och unga 4500 3500
Varddygn i familjehem, barn och unga exkl ensamkommande 26 300 26 000
Varddygn pa institution, barn och unga exkl ensamkommande 7 500 6 000
Antal utnyttjande varddygn pa institution, vuxna 5400 7 000
Antal utnyttjade varddygn pa Varnas, 6ppet intag 900 2 060
Pagaende insatser, kontaktfamiljer/kontaktpersoner 89 78
Spelmissbruksarenden 5 "
Kvinnofridsarenden 79 115
Sociala kontrakt 75 88
Stadigvarande serveringstillstand 34 30

Antalet hushall med utbetalt forsérjningsstéd har minskat med i genomsnitt 23 hushall per manad jamfort
med 2019. Under aret har inflédet av nya drenden till ekonomiskt bistand (totalt 522 hushall under aret) varit

lagre an antalet arenden som avslutats (695 hushall).

Under aret anvisades tre ensamkommande barn och unga till Katrineholms kommun. Totalt har antalet
ensamkommande minskat. Flera ensamkommande har under aret flyttats fran familjehem till socialférvalt-
ningens stodboende, vilket paverkat férdelningen av varddygn. Forklaringen ar att ungdomarna varit redo
att ta nasta steg till eget boende. Férvaltningen har aven sett éver kostnader och lyckats matcha behov hos

malgruppen med insatser i egen regi.
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Minskningen av antalet varddygn pa Varnas ar en effekt av pandemin och beror pa att antalet behandlings-
platser begransats for att minska risk for smittspridning.

Antalet kvinnofridsarenden har minskat vasentligt jamfort med féregdende ar. En anledning kan vara att
pandemin har 6kat den sociala isoleringen vilket medfort att valdsutsatta haft svarare att sdka stod.

Under aret har riktade insatser gjorts for att sénka kostnaderna for sociala kontrakt. Antalet sociala kontrakt
har minskat och fler invanare har fatt egna kontrakt genom hyresgarantin.

Viadidaktnamnden 2020 2019
Producerade verksamhetspoang gymnasial niva 432 035 356175
Producerade verksamhetspoang grundlaggande niva 148 095 180574
Producerade verksamhetspoang komvux som sarskild utbildning 3076 5114
Studerande inom svenska for invandrare, sfi, genomsnitt per manad 384 570
Studerande inom samhallsorientering, genomsnitt per manad 252 234
Studenter som i sina eftergymnasiala studier anvander lokaler och

service vid larcenter Campus Viadidakt 193 184
Mottagna ungdomar inom aktivitetsansvaret 172 175
Deltagare i arbetsmarknadséatgard i Katrineholm anvisade av

socialférvaltningen 313 484
Deltagare i arbetsmarknadsatgard i Vingaker anvisade av

socialforvaltningen 152 81
Deltagare i arbetsmarknadsatgard i Katrineholm anvisade av

Arbetsférmedlingen 52 44
Deltagare i arbetsmarknadsatgard i Vingaker anvisade av

Arbetsformedlingen 14 11
Ungdomar 16-25 ar fran Katrineholm pa Viadidakt ungdomstorg 74 138
Ungdomar 16-25 ar fran Vingaker pa Viadidakt ungdomstorg 27 17
Feriearbetare i Katrineholm 261 282
Feriearbetare i Vingaker 70 89

Antalet producerade verksamhetspodng pa gymnasial niva har 6kat med drygt 20 procent jamfoért med 2019,
en 6kning motsvarande 95 arsstudieplatser. Det beror sannolikt pa att arbetsmarknadslaget forsamrats,

i kombination med atgarder som vidtagits nationellt for att mildra effekterna av pandemin. Exempelvis
tillfordes yrkesvux fler platser, bland annat genom det sa kallade aldreomsorgslyftet. Vidare uppdrogs
Arbetsformedlingen att anvisa fler arbetsstkande till reguljara studier. Inom grundldggande vuxenutbildning
har antalet producerade verksamhetspoang minskat med 18 procent, vilket motsvarar omkring 40 arsstudie-
platser. Inom sfi har det genomsnittliga antalet elever per manad minskat med nara en tredjedel. De
minskande volymerna pa lagre studienivder ar delvis forvanande da en nedgang i ekonomin forvantas sla
hardast mot dem med lagst utbildning. Minskningen inom sfi kan viss del forklaras av att ett av varens intag
av nya elever flyttades fram pa grund av pandemin. Volymen har ¢kat successivt under hosten och i
december hade sfi 397 inskrivna elever. Elever inom sfi har under aret i hogre utstrackning borjat avskrivas
pa grund av bristande progression.

Vad galler Viadidakts arbetsmarknadsatgarder har antalet arenden fran socialférvaltningen i Katrineholm
minskat med drygt 35 procent. Inflédet av nya deltagare avtog under varen och har sedan legat kvar pa en
forhallandevis 1ag niva. En forklaring ar att socialférvaltningen sett en minskning i inflédet till forsorjnings-
stodet. | de inkomna drendena har det i manga fall ocksa redan funnits pdgaende insatser som ansetts vara
relevanta av ansvarig socialsekreterare, och ytterligare insatser har inte varit aktuellt. Darutover ser social-
forvaltningen i vissa mer komplexa fall att insatsbehovet inte kan tillgodoses genom Viadidakts utbud av
insatser. Inflodet av deltagare fran socialférvaltningen i Vingaker har daremot 6kat som ett resultat av en
inventering av pagaende drenden inom forsorjningsstodet. Viadidakt bistod i kartlaggningsarbetet och ett
ganska stort antal av arendena aterférdes relativt snart till socialférvaltningen.
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Inom saval vuxenutbildning som arbetsmarknadsatgarder tenderar andelen kvinnor att vara storre an
andelen man. Detta aterspeglar monster i nationell statistik kring arbetsmarknad, arbetskraftsdeltagande
och utbildning. Exempelvis ar kvinnor i majoritet bland de studerande inom komvux dven pa riksniva, medan
andelen man som har ett forvarvsarbete ar ndgot hogre an andelen kvinnor. P4 motsvarande satt ater-
speglar nyttjandet av Campus Viadidakt ett ménster dar andelen kvinnor som vidareutbildar sig ar hogre an
andelen man.

Alla ungdomar som sokte feriearbete under sommaren erbjods en ferieanstallning. Att antalet feriearbetare
minskat gar inte att forklara med skillnader i arskullarnas storlek. En tankbar orsak ar att pandemin bidrog
till att minska soktrycket. Utdver feriearbetena fér ungdomar fédda 2003 genomférdes en extrasatsning
under sommaren fér andra malgrupper med hjalp av ett sarskilt statsbidrag. Det resulterade i ytterligare

55 feriearbetande ungdomar, varav 7 fran Vingaker och 48 fran Katrineholm. Med stod av ytterligare stats-
bidrag har dven en satsning pa kortare arbeten féor ungdomar som varken studerar eller arbetar kunnat
genomforas under hosten.

Vard- och omsorgsnamnden 2020 2019
Utférda hemtjansttimmar per manad, intern regi 16 557 15750
Utférda hemtjansttimmar per manad, extern regi 6309 6892
Belagda platser pa sarskilt boende for aldre 290 304
Personlig assistans beviljad enligt socialférsakringsbalken, internt utférd 5203 7737
Personlig assistans beviljad enligt socialférsakringsbalken, externt utférd 13773 13797
Personlig assistans enligt LSS, internt utférd 1869 516
Personlig assistans enligt LSS, externt utford 4939 5482
Belagda platser pa LSS-boende 141 141
Externa placeringar LSS 5 6
Externa placeringar SoL 5 3
Brukare med daglig verksamhet inom LSS per manad 238 229
Beviljade timmar boendestdd per manad 1556 1601

Volymmatten anger utfall i december respektive dr.

Totalt sett har volymerna inom hemtjansten 6kat under aret. Det ar den internt utférda hemtjansten som
okat. Den externt utférda hemtjansten har minskat nagot under aret, framst till féljd av att tva externa
utforare har avslutats under aret.

Internt utford personlig assistans enligt socialforsakringsbalken har minskat till féljd av att nagra storre
assistansarenden har avslutats. Antalet arenden med internt utférd personlig assistans beviljad enligt LSS
har daremot 6kat. Nar det galler externt utford personlig assistans har volymerna inte férandrats lika
mycket.
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Bilaga 3: Uppféljning av handlingsplan for jamstalldhet

Katrineholms kommuns handlingsplan for jamstalldhet enligt CEMR (Council of European Municipalities and
Regions) har reviderats och faststalldes av kommunfullmaktige i februari 2020. | handlingsplanen anges vilka
artiklar i CEMR-deklarationen som prioriterats for 2020-2023 och vilka namnder som ansvarar for respektive
artikel. | den reviderade handlingsplanen &r antalet prioriterade artiklar farre med tydliga mal och atagan-
den, som ar tydligt kopplade till kommunplanen for att tydliggora inriktningen och underlatta uppféljning.

| arsredovisningen foljs handlingsplanen upp genom en kortfattad rapportering av de vasentligaste
atgarderna och processerna under aret med koppling till respektive artikel.

Under aret har kommunens jamstalldhetsarbete fortsatt att utvecklas. Att namnderna sjalva fatt lyfta fram
vilka artiklar som ska prioriteras i handlingsplanen har varit positivt for det fortsatta arbetet. Arbetet med
jamstalldhetsanalyser, som tidigare sags som ett utvecklingsomrade, har tydligt utvecklats bade genom det
forvaltningsoévergripande samarbetet inom processledargruppen och pa forvaltningarna. Mycket har ocksa
gjorts kopplat till kommunens mal om trygghet, 6kad overgang till egen forsérjning och att kommunen ska
vara tillganglig for alla, som alla ar exempel pa omraden dar det finns tydliga kopplingar mellan kommun-
planen och jamstélldhetsarbetet. Under aret har pandemin paverkat samhallet pd manga satt, men exakt
hur jamstalldheten paverkats behéver analyseras framéver.

Artikel 6 - Bekampa stereotyper

Handlingsplanens mal: Jamstalldhets- och HBTQ-arbetet ska genomsyra kommunens personalpolitik och
satta sin pragel pa all kommunal verksamhet

Ansvariga: Samtliga namnder

| samband med att beslut fattades att inte omcertifiera de tidigare HBTQ-certifierade enheterna inom
kommunen startades ett natverk for att fortsatt arbeta med HBTQ-fragor. | natverket deltar bade tidigare
certifierade enheter och andra verksamheter. Nya utbildningstillfallen kring HBTQI har planerats till varen.

Att motverka och utmana konsstereotyper ingar i forskolans och skolans dagliga arbete och ar starkt kopplat
kommunens mal att 6ka maluppfyllelsen i grundskolan och i gymnasieskolan. Under aret &r det framforallt
den aggressiva maskulinitetsnormen som manga grundskolor har arbetat med. Férskolorna har arbetat med
allas lika vérde, barnkonventionen och att kunna séga stopp till kroppsliga krankningar. Aven studie- och
yrkesvagledningen arbetar dagligen med att utmana kdnsstereotypa normer.

Arbetet pa ungkulturhuset Perrongen syftar i stor utstrackning till att genomféra aktiviteter i vilka stereotypa
kénsmonster ifragasatts, diskuteras och hanteras. Pa Perrongen bedrivs dven HBTQI-kafét MOGAI.

For att motivera elever och deltagare till icke stereotypa val av utbildningar och branscher har Viadidakt
spelat in en informationsfilm med personer som gjort icke traditionella yrkesval. Detta slog val ut och
motiverade en grupp kvinnor att valja en manstypisk bransch. Ungdomstorget har foljt upp sin handlings-
plan gallande HBTQ och arbetsmarknadsenheten har paborjat ett samarbete med Fogelstad kulturférening
for att ytterligare forstarka jamstalldhetsarbetet. Viadidakts verksamheter har aven fortsatt att arbeta med
jamstalldhetsteman pa arbetsplatstraffar med stod av forvaltningens jamstalldhetsinspiratorer.

Inom service- och teknikférvaltningen har avdelningen fér gata och park haft jamstalldhetsforelasning pa
arbetsplatstraff for att 6ka genusmedvetenhet och synliggéra normer och hierarki.

Artikel 9 - Jamstélldhetsanalyser

Handlingsplanens mal: Katrineholms kommun ska vara en foregangare nar det galler jamstalldhets-
integrering av styrningen och verka for att jamstalldhetsperspektivet alltid ar ndrvarande i verksamhets-
forandringar samt beredningsarbetet.

Ansvariga: Samtliga namnder

Den kommunévergripande processledargruppen for jamstalldhet har under aret valt att anvanda 4R-
metoden for jamstalldhetsanalyser. 4R-metoden syftar till att analysera och utveckla verksamheter ur ett
jamstalldhetsperspektiv genom att kartlagga vem som far vad och pa vilka villkor. En analys kring
upplevelsen av maltider inom sarskilt boende for aldre har gjorts i samarbete mellan vard- och omsorgs-
forvaltningen och service- och teknikférvaltningen och presenterats for processledargruppen som ett
larande exempel. Socialférvaltningen har pabérjat en analys av ungdomsmottagningen och Viadidakt en
analys av arbetsmarknadsenheten. Bildningsférvaltningen har inlett en 4R-analys av orsaker till och atgarder

78 | Arsredovisning 2020 Katrineholms kommun



BILAGOR

kring avhopp fran gymnasiet och har ocksa gjort en jamstalldhetsanalys baserat pa rapporten "Liv & Halsa
ung 2020" kopplat till artiklarna i CEMR-deklarationen. Analysen visar bland annat att jamstalldheten
fortfarande ar Iag i undervisningssituationer och i kringaktiviteter. Ungefar halften av flickorna och pojkarna
uttrycker att Iarare/personal behandlar kénen lika.

Artikel 11 - Arbetsgivarrollen

Handlingsplanens mal: Jamstalldhets- och HBTQ-arbetet ska genomsyra kommunens personalpolitik och
verka foér en jamstalld 16nepolitik.

Ansvariga: Kommunstyrelsen

Under aret har jamstélldhetsperspektivet har varit en del i arbetet med det nya personalpolitiska
programmet, utvarderingen av heltid som norm, framtagandet av kommungemensamma rutiner for
|6nedversyn samt framtagandet av en handbok for aktiva atgarder kopplat till arbetsmiljéarbetet.

Artikel 15 - Social omsorg och sociala tjdnster

Handlingsplanens mal: Social omsorg som utgar fran individens behov och sjalvbestdmmande for 6kad
trygghet, god folkhalsa samt 6kad egen forsorjning. Lika tillgang till social omsorg och sociala tjanster

Ansvariga: Vard- och omsorgsnamnden, socialnédmnden

Inom vard- och omsorgsforvaltningen kommer det pagdende inforandet av IBIC (Individens behov i centrum)
att 6ka mojligheterna att se till individens behov och sjalvbestammande. Inférandet méjliggér aven
utvecklade analyser for att sékerstalla att det inte finns ndgon ojamlikhet i hur bedémningar sker.

Pa socialforvaltningens HVB har ungdomarna erbjudits att delta i gruppverksamhet som berér relationer,
normer och sjalvfértroende/sjalvkansla.

Artikel 17 - Vard av anhériga

Handlingsplanens mal: Tillampa ett genusperspektiv rérande ansvaret for vard av andra anhoriga an barn
bland annat genom att motverka den stereotypa uppfattningen att vard av anhériga i forsta hand ar ett
ansvar for kvinnor.

Ansvariga: Vard- och omsorgsnamnden

Anhorigstodet inom vard- och omsorgsférvaltningen riktar sig till olika malgrupper och efterfragan styr olika
teman. Det ar viktigt att uppmarksamma anhériga och fraga hur de mar och ge dem erkannande for det
stdd och hjalp de ger sina narstdende. Vid kontakt med anhdriga tillampas ett genusperspektiv.

Artikel 18 - Social integration

Handlingsplanens mal: Social omsorg som utgar fran individens behov och sjalvbestdmmande for 6kad
trygghet, god folkhalsa samt 6kad egen forsérjning. Framja integrationen av invandrare, saval kvinnor som
man, med beaktande av deras sarskilda behov

Ansvariga: Socialndamnden, viadidaktnamnden

Familjecentralen har tillsammans med Viadidakt erbjudit kulturanpassat foraldrastod for foraldralediga fran
sfi. Aven sprakcafé har anordnats. Inom Viadidakt pagar Projekt Klara som bidrar till att starka utrikesfédda
kvinnors delaktighet i samhallet och arbetslivet. Nagra av deltagarna har fatt anstallning och praktik med
fokus pa 6kad trygghet for unga i skolan.

Artikel 20 - Kultur, idrott och fritid

Handlingsplanens mal: God och jamlik halsa samt minskade halsoklyftor i samhallet. Jamstallda och jamlika
forutsattningar for en aktiv fritid.

Ansvariga: Kulturnamnden, service- och tekniknamnden.

Aktiviteter kopplade till litteratur, lasframjande, konst och konstutdvande riktat till vuxna inom
socioekonomiskt utsatta omraden har genomfoérts inom ramen for projektet Lyckliga bibblan.

Som ett led i att kvalitetssakra att féreningar som far bidrag arbetar aktivt med jamstalldhet har arbetet med
att utveckla handboken for foreningsarbete fortsatt i samverkan mellan service- och teknikfoérvaltningen,
kulturférvaltningen och RF-SISU.
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Artikel 22 - Konsrelaterat vald
Handlingsplanens mal: Det ska vara tryggt och sakert att leva och verka i Katrineholms kommun.
Ansvariga: Samtliga néamnder

Kampanijen 16 dagar av aktivism mot kénsbaserat vald genomfordes i form av tva digitala diskussionspaneler
och en digital utstallning. Flera forvaltningar medverkade i kampanjen, som aven uppmarksammades genom
att Djulo allé lystes upp med orange belysning under de 16 dagar som den pagick.

Bildningsforvaltningen har under aret arbetat med maskulinitetsnormen kopplat till hot och vald. Utifran
incidentrapporteringarna ar det framst ar pojkar som utovar fysiskt vald, riktat mot bade flickor och pojkar.
Sakerhetschefen har tillsammans med Jarvenskolan fatt en utokad personalstyrka for att skapa trygghet
aven utanfor skolbyggnaderna. Lyckliga gatorna har arbetat nara bade Jarvenskolan och flera F-6 skolor for
att minska otrygghet.

Inom socialférvaltningen utbildas nyanstallda I6pande kring vald i nara relationer, hedersvald och fortryck.
Inom enheten barn och unga har flera medarbetare vidareutbildat sig kring relationsvald och
hedersrelaterat vald. Enheten for ekonomiskt bistand har genomgéatt en webbaserad utbildning géllande
vald i nara relationer. Till foljd av pandemin har planerad utbildning kring vald i nara relation for vard- och
omsorgspersonal inte genomforts under aret.

Elever och deltagare inom vuxenutbildning och Viadidakts arbetsmarknadsverksamheter far kontinuerligt
information om jamstalldhet och mans och kvinnors rattigheter. Utékade distansstudier och delvis stangda
verksamheter har dock gjort det svarare att uppmarksamma problematiken. Information om
stodverksamheter har istallet spridits med e-post. Vuxenutbildningen genomférde under hdsten en
halvdagsforelasning for personal om heders- och valdsproblematik.

Artikel 25 - Stadsplanering och lokal planering

Handlingsplanens mal: Katrineholm ska vara tillgangligt for alla. God tillganglighet ska vara vagledande i all
fysisk planering.
Ansvariga: Kommunstyrelsen

Inriktningen for stadsutveckling med fokus pa 6kad upplevd trygghet, levande stad och manniskan i centrum
stodjer utvecklingen for en jamstalld stad dar kvinnor och man tar del av det offentliga rummet i lika stor
utstrackning. I de dialogtillfallen som hallits under Trafikantveckan 2020 har det sakerstéllts att bade kvinnor
och mans asikter kommit till tals och legat till grund for atgarder for 6kad trygghet i cykelnatet. Ett konkret
exempel pa atgard under aret som framjat jamstalldhet ar det nyinvigda parkeringshuset Loket som har
utformats for hog upplevd trygghet vad géller inre belysning, fasadutformning och siktforhallanden. Studier
fran andra stader visar att kvinnor i hogre utstrackning an méan valjer bort slutna parkeringar/parkeringshus
pa grund av upplevd otrygghet. Ett annat exempel ar den fortsatta omvandlingen av den gamla genomfarten
med battre mojligheter for framkomlighet till fots och med cykel samt multifunktionella ytor som inbjuder till
rérelse och moéten. Tva faktorer som av nationella och internationella studier lyfts som viktiga for att
majliggdra ett jamstallt nyttjande av det offentliga rummet.

Artikel 27 - Ekonomisk utveckling

Handlingsplanens mal: Ekonomisk sjalvstandighet och jamstalldhet genom tillvéxt, fler jobb och 6kad egen
forsorjning. Lika tillgang till yrkesutbildning och vidareutbildning for alla oavsett konsuttryck.

Ansvariga: Viadidaktnamnden, kommunstyrelsen, bildningsnamnden

Bildningsforvaltningen arbetar for att studie- och yrkesvagledningen ska implementeras pa ett likvardigt satt
aven i de yngre aldrarna och har under aret sjésatt en reviderad handlingsplan "Hela skolans ansvar".

Viadidaktndmndens uppdrag att i samarbete med socialnédmnden 6ka dvergangen fran forsorjningsstod till
egen forsorjning, syftar i hog grad till 6kad social integration och ekonomisk utveckling fér bade kvinnor och
man. Trots ett utmanande arbetsmarknadslage, ar det bade fler kvinnor och fler mén i Viadidakts
arbetsmarknadsatgarder som kommit vidare till arbete under 2020. For att underlatta distansstudier har
vuxenutbildningen lanat ut datorer och mobilt bredband till elever samt utékat handledning av larare. Det
har bidragit till att manga elever har lyckats fortsatta med sina studier men har inte stoppat de senaste arens
utveckling mot att allt farre man studerar.

80 | Arsredovisning 2020 Katrineholms kommun



BILAGOR

Bilaga 4: Uppféljning av indikatorer

| bilagan redovisas utfall for de indikatorer som anvands som underlag for bedémning av resultatmalen i
kommunplan 2019-2022. Indikatorerna faststalls av kommunfullmaktige i samband med dvergripande plan
med budget

Vid rapportering av utfall for indikatorerna anvands senast tillganglig statistik, i kommentaren anges vilken
period som statistiken avser. Om majligt redovisas ett jamforelsetal som anger det genomsnittliga utfallet
for samtliga kommuner i riket. Utfallet ska dven rapporteras kdnsuppdelat nar sa ar mojligt. Genom
trendpilar redovisas utvecklingen over tid:

Utfallet har forbattrats
Utfallet ar oférandrat
Utfallet har férsamrats

Utfallet kan inte jamfdras over tid

Trendpilarna uttrycker en vardering av utfallet jamfort med foregdende matning, det vill sédga om utfallet har
blivit battre eller sémre. For vissa indikatorer innebar det att pilen pekar uppat nar utfallsvardet ékat, till
exempel nar det galler betygsresultat. For andra indikatorer betyder det att pilen pekar nedat nar utfalls-
vardet okat, till exempel arbetsldshet.

Indikatorerna baseras i stor utstrackning pa statistik som kommunen anda tar fram till foljd av myndighets-
krav eller annan uppféljning. Omkring en tredjedel av indikatorerna inhamtas automatiskt fran Kolada.
Kolada ar en databas som ger mojlighet att jamfora och analysera cirka 5 000 nyckeltal for kommuners och
regioners verksamheter. Kolada drivs av den ideella féreningen Radet for framjande av kommunala analyser
(RKA), med staten och SKL som medlemmar.

Tillvaxt, fler jobb & dkad egen férsorjning

utfall utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Trend Riket kvinnor maén Kommentar
Invanarantalet ska Invanare, antal kvartal 34765 17 304 17 460 Utfall per 31 december
6ka till minst 35 500 2020.
personer V'_d Invanare, antal per 1 nov 34796 17314 17 482 Utfallet avser 2020.
mandatperiodens
slut Foérandring antal invanare 0,3% 0,3% -0,2% 0,2% Utfallet avser 2020.
KS, BMN sedan foregdende ar (%)
Forbattrat Féretagarnas 38 34 Utfallet avser 2020.
foretagsklimat sammanfattande omddme
KS, BMN, STN, KIAB om kommunen enligt
Svenskt Naringsliv
Foretagarnas 70 73 Utfallet avser 2019.
helhetsbedémning av
servicen i
myndighetsutévningen (NKI)
Kundnéjdhet avseende NKI 82 Utfallet avser 2019.
lokaler som KIAB
tillhandahaller (NKI)
Véaxande och Nyregistrerade foretag, 150 st Utfallet avser 2020.
breddat naringsliv antal
kS Nyregistrerade foretag, 4,8 4,9 Utfallet baseras pa forsta
antal per 1000 invanare halvaret 2018.
Fler unga Elever som driver UF- 7.2% 10,2% 4,9% Utfallet avser lasaret
entreprendrer foretag (%) 2020/2021, andel elever
KS, BIN, VIAN som driver UF-féretag av
totalt antal elever pa
gymnasieskolan.
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SOCN

per hushall (kr)

utfall utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Trend Riket kvinnor man Kommentar
Foretagsamhet bland unga 3,7% 5,4% Utfallet avser 2019 och visar
(%) andel invanare 16-34 ar som
har F-skattsedel, ar delagare
i ett aktivt handelsbolag
eller ar vd eller ordinarie
styrelsemedlem i ett aktivt
aktiebolag.
Fler arbetstillfallen Forvarvsarbetande 15299 17 431 7 437 7 862 Utfallet avser 2019.
KS dagbefolkning
Okad sysselsattning | Ungdomar som &r 52% 55,6% 42,6% 56,4% Utfallet avser 2018.
KS, BIN, KULN, STN, etablerade pa
SOCN, VIAN, VON, arbetsmarknaden 1 ar efter
KFAB fullféljd gymnasieutbildning,
yrkesprogram kommunala
skolor (%)
Praktikanter i kommunala 61 32 29 Utfallet avser 2020.
verksamheter, antal
Invanare 17-24 a&r som 9,7% 8,8% 10,6% 8,8% Utfallet avser 2018.
varken arbetar eller
studerar, andel (%)
Arbetsloshet 16-64 ar (%) 10,4% 8,8% 10,2% 10,7% Utfallet avser december
2020.
Okad 6vergdng frdn | Resultat vid avslut i 24% 22% 26% Utfallet avser jan-dec 2020.
forsorjningsstod till kommunens
egen forsorjning arbetsmarknadsverksamhet
SOCN, VIAN , andel deltagare fran
Katrineholm som bérjat
arbeta
Resultat vid avslut i 10% 11% 8% Utfallet avser jan-dec 2020.
kommunens
arbetsmarknadsverksamhet
, andel deltagare fran
Katrineholm som bérjat
studera
Ej ateraktualiserade vuxna 77% 78% Utfallet avser 2020.
personer med
forsorjningsstod ett ar efter
avslutat forsorjningsstod,
andel (%)
Hushall med utbetalt 565 Utfallet avser genomsnitt
forsorjningsstod, antal per per manad 2020.
manad
Barn som ingar i hushall 10% Utfallet avser 2020, arets 10
med forsorjningsstod, andel férsta manader.
av totalt antal invanare 0-18
ar (%)
Minskade kostnader | Utbetalt forsorjningsstod 58 mnkr Utfallet avser 2020.
for utbetalt totalt (mnkr)
forsorjningsstod Utbetalt forsorjningsstod 8470 kr Utfallet avser 2020,

genomsnittet for utbetalt
forsorjningsstod per
hushall.
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skadebegransande atgérd
gjorts av enskild, andel av
olyckor som féranlett
raddningsinsats (%)

utfall utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Trend Riket kvinnor maén Kommentar
Fler bostader, med Planerade bostader i 100 Utfallet avser 2020.
variation mellan detaljplaner som vunnit laga
olika bostadstyper kraft under aret, antal
och upplatelse- Fardigstallda lagenheter i 34 Utfallet avser kvartal 1-3
former nybyggda smahus, antal 2020, preliminara uppgifter.
KS, BMN, KFAB
Fardigstallda lagenheter i 12 Utfallet avser kvartal 1-3
nybyggda flerbostadshus, 2020, preliminara uppgifter.
antal
Nyproduktion av 26 Utfallet avser kvartal 1-3
hyresratter, andel av totalt 2020, preliminara uppgifter.
antal fardigstallda bostader
(%)
Tryggare offentliga Invénarnas bedémning av 60% 47% 76% Utfallet avser andel
miljoer tryggheten i kommunen invanare som i polisens
KS, BIN, BMN, KULN, trygghetsundersokning
STN, SOCN, VIAN, 2018 svarat trygg pa fragan:
VON, KFAB, KIAB, VSR "Om du gér ut ensam sent
en kvéll i omradet dar du
bor, kdnner du dig da trygg
eller otrygg?".
Elever i 3k 9 som kanner sig 93% 90% 96% Utfallet avser 2020.
trygga pa vag till och fran
skolan, andel (%)
Elever i ar 2 pa gymnasiet 97% 96% 98% Utfallet avser 2020.
som kanner sig trygga pa
vag till och fran skolan,
andel (%)
Elever i ak 9 som kanner sig 86% 89% 85% Utfallet avser 2020, andel
trygga pa stan eller i som kanner sig trygga pa
centrum, andel (%) stan eller i centrum pa
dagen. Utfallet ar inte helt
jamforbart med forra
matningen 2017.
Eleveriar 2 pa gymnasiet 93% 93% 93% Utfallet avser 2020, andel
som kanner sig trygga pa som kénner sig trygga pa
stan eller i centrum, andel stan eller i centrum pa
(%) dagen. Utfallet ar inte helt
jamforbart med forra
matningen 2017.
Klottersanering som 69% Utfallet avser 2020. 13
slutférts inom 24 timmar, arenden totalt, ett mer
andel avinkommande omfattande
uppdrag till kommunen (%) saneringsarende.
Olyckor dar 100% Utfallet avser 2020.
raddningstjanstens forsta
enhet kommer fram inom
malsatt tid, andel (%)
Personer som utbildats av 2359 Utfallet avser 2020.
raddningstjansten kring
olycksférebyggande och
olycksavhjalpande atgarder,
antal
Olyckor dar en forsta 39% Utfallet avser 2020.
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utfall utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Trend Riket kvinnor man Kommentar
Resandet med cykel | Gangtrafik Lévatunneln, 1909 Utfallet avser antal
och till fots ska 6ka antal passager passager/dygn i genomsnitt
KS, STN under 2020 (matning saknas
under 11 veckor).
Cykeltrafik Lovatunneln, 608 Utfallet avser antal
antal passager passager/dygn i genomsnitt
under 2020 (matning saknas
under 17 veckor).
Andel resor med gang- och 43% Utfallet avser 2014.
cykeltrafik inom Undersokningen var tankt
Katrineholms stad (%) att genomfoéras vart femte
ar men har skjutits upp.
Eftersom resandet minskat
avsevart pa grund av
pandemin avvaktar man nu
tills normalt resande ar
igang.
Resandet med buss Resande med stadstrafiken 156 174 Utfallet avser 2020.
och tag ska 6ka (buss), antal
ks Resande med 323048 Utfallet avser 2020.
landsbygdstrafiken (buss),
antal
Tagstopp vid Katrineholms 85 Utfallet avser vardag i
Central, antal september 2020.
Tagstopp i rusningstid vid 37 Utfallet avser vardag i
Katrineholm Central, antal september 2020.
Andel resor med 3% Utfallet avser 2014.
kollektivtrafik inom Undersokningen var tankt
Katrineholms stad (%) att genomforas vart femte
ar men har skjutits upp.
Eftersom resandet minskat
avsevart pa grund av
pandemin avvaktar man nu
tills normalt resande ar
igang.
Forbattrad standard | Asfaltsbelaggning, antal 30903 Utfallet avser 2020.
pa gator, vagar, kvadratmeter
gang- och cykel- Sakra GCM-passager i 34% 27% Utfallet avser 2020.
vagar tatorten, andel (%)
KS, STN
Alla katrineholmare Invanare i tatort med 92% 84% Utfallet avser 1 oktober
ska erbjudas fiber- tillgéng till fiberbaserat 2019.
baserat bredband bredband, andel (%)
;‘;naSt 2020 Invanare pa landsbygd med 81% 48% Utfallet avser 1 oktober
tillgang till fiberbaserat 2019.
bredband, andel (%)
En stark & trygg skola for béattre kunskaper
utfall utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Trend Riket kvinnor maén Kommentar
Trygg och Inskrivna barn per 5,2 52 Utfallet avser 2019.
utvecklande arsarbetare i forskolan,
forskoleverksamhet antal
BIN, KULN, STN Arsarbetare i férskolan med 36% 44% Utfallet avser 2019.

pedagogisk
hégskoleexamen, andel (%)
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Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Trend Riket kvinnor man Kommentar
Barn som uppger att de 91% 92% 90% Utfallet avser 2020, andel av
kanner sig trygga pa barnen i férskolan svarar
forskolan, andel (%) "stammer helt" eller
"stammer delvis".
Vardnadshavare som 95% Utfallet avser 2020, andel av
uppger att deras barn vardnadshavare som svarar
kanner sig tryggt pa "stammer helt" eller
forskolan, andel (%) "stammer ganska bra".
Vardnadshavare som 87% Utfallet avser 2020, andel av
uppger att forskolan vacker vardnadshavare som svarar
deras barns nyfikenhet och "stammer helt" eller
lust att lara, andel (%) "stammer ganska bra".
Fler elever ska klara | Elever som gar ut arskurs 1 85% 88% 83% Utfallet avser vt 2020.
malen i grundskolan | som kan lasa (%)
ochnd hogaresultat | oo som gar ut &rskurs 1 83% 87% 79%  Utfallet avser vt 2020.
BIN, KULN, SOCN .
som kan skriva, andel (%)
Elever i 3k 3 som deltagit i 70% 74% 74% 67% Utfallet avser vt 2019. 2020
alla delprov som klarat alla stalldes nationella proven in
delprov for @mnesprovet i pa grund av pandemin.
svenska och svenska som
andrasprak, kommunala
skolor, andel (%)
Elever i ak 6 med lagst 80% 87% 83% 77% Utfallet avser vt 2020.
betyget E i matematik,
kommunala skolor, andel
(%)
Elever i ar 9 som ar 75% 83% 72% 78% Utfallet avser vt 2019.
behoriga till yrkesprogram,
kommunala skolor, andel
(%)
Elever med hoga betyg (A/B) 66% 66% 66% Utfallet avser vt 2020,
i &rskurs 9, kommunala andelen elever som natt
skolor, andel (%) minst ett hogt betyg (A/B) i
ett eller flera @mnen (betyg
fore sommarskola).
Fler elever ska klara Gymnasiefrekvens, (%) 88% 92% 89% 86% Utfallet avser 2019.
malen i gymnasie-
skolan och n héga Gymnasieelever med 63% 65% 68% 57% Utfallet avser 2020.
resultat examen inom 4 3r,
BIN, KULN, SOCN kommunala skolor, andel
(%)
Gymnasieelever som 48% 50% 58% 37% Utfallet avser 2020.
uppnatt grundlaggande
behorighet till universitet
och hogskola inom 4 ar,
kommunala skolor, andel
(%)
Betygspoang efter avslutad 13,6 141 14,5 12,7 Utfallet avser 2020.
gymnasieutbildning,
kommunala skolor
Ungdomar som ar 79% 80% 77% 81% Utfallet avser 2018.
etablerade pa
arbetsmarknaden eller
studerar 2 ar efter fullfoljd
gymnasieutbildning,
hemkommun, andel (%)
Okad trygghet i Elever i arskurs 6 som anger 80% 80% 81% Utfallet avser 2020.
skolan att de kdnner sig trygga i

KS, BIN, STN, KFAB

skolan, kommunala skolor,
andel (%)
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eftergymnasiala studier
anvander lokaler och service
vid larcenter Campus
Viadidakt, antal.

Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Trend Riket kvinnor man Kommentar
Elever i arskurs 9 som anger 77% 77% 80% Utfallet avser 2020.
att de kanner sig trygga i
skolan, kommunala skolor,
andel (%)
Eleveriar 2 pa gymnasiet 89% 90% 91% Utfallet avser 2020. Att det
som anger att de kanner sig totala resultatet ar lagre an
trygga i skolan, kommunala det kdnsuppdelade beror pa
skolor, andel (%) att endast 56% av de elever
som svarat att de varken
definierar sig som kvinna
eller man kanner sig trygga.
Mer fysisk aktivitet Elever som anger att de 67% 71% 65% Utfallet avser 2020, ak 7.
och utveckling av vanligtvis ater skollunch 4-5 Utfall for ak 9 totalt 69%,
skolmaltiderna ska dagar per vecka, andel (%) flickor 68% och pojkar 72%.
starka barns och Utfall ar 2 gymn totalt 65%,
elevers halsa och flickor 67% och pojkar 62%.
studieresultat Elever som tycker att Fragan stalldes inte pa
KS, BIN, KULN, STN, - . . ier w
skolmaltiden &r en trevlig detta satt i elevenkaten
KrAB stund pa dagen, andel (%) 2020. Istallet redovisas
féljande resultat: Andelen
forskolebarn som svarade
stammer helt/delvis pa
"Maten pd min férskola
smakar gott” var 91%.
Andelen elever som svarade
stammer helt/ganska bra pa
"lag dr néjd med skolmaten”
var: F-3: 85%, 4-6: 49%, 7-9:
46%, gymnasiet: 54%,
gymnasiesar: 75%.
Elever som ror pa sig minst 44% 38% 50% Utfallet avser 2020, ak 7.
60 minuter per dag, andel Utfall for ak 9 totalt 43%,
(%) flickor 41% och pojkar 48%.
Utfall for ar 2 gymn totalt
36%, flickor 20% och pojkar
52%.
Fler studerande ska Studerade fran Katrineholm 80% 84% 70% Utfallet avser 2020, resultat
klara malen i inom grundlaggande for studerande fran
kommunal vuxen- vuxenutbildning som klarar Katrineholm inom
utbildning malen, andel (%) amnesomradena svenska,
VIAN svenska som andrasprak,
matematik och engelska.
Studerande fran 69% 74% 60% Utfallet avser 2020, resultat
Katrineholm inom for studerande fran
gymnasial vuxenutbildning Katrineholm inom
som klarar malen, andel (%) amnesomradena svenska,
svenska som andrasprak,
matematik och engelska.
Studerande fran 61% 64% 54% Utfallet avser 2020 och ar €]
Katrineholm som klarar jamforbart med tidigare ar.
malen i utbildning i svenska
for invandrare, andel (%)
Fler ska ga vidare till | Ungdomar som studerar pa 24% 28% 28% 20% Utfallet avser 2018.
studier pa efter- hogskola/universitet 2 ar
gymnasial niva efter fullfoljd
BIN, VIAN gymnasieutbildning,
hemkommun, andel (%)
Studenter som i sina 193 66% 34% Utfallet avser jan-dec 2020.
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Trygg vard & omsorg

BILAGOR

Resultatmal

Indikatorer

Utfall Trend

Riket

Utfall
kvinnor

Utfall
man

Kommentar

Fler brukare inom
vard och omsorg
ska ha en positiv
upplevelse kring
bemdtande,
fortroende och
trygghet

KS, VON, KFAB

Brukare som svarar att det
kanns ganska/mycket tryggt
att bo hemma med stéd
frdn hemtjansten, andel (%)

86%

87,8%

85%

87%

Utfallet avser 2020.

Brukare som svarar att det
kanns ganska/mycket tryggt
att bo pa ett sarskilt boende
for aldre, andel (%)

88%

88%

83%

95%

Utfallet avser 2020.

Personalkontinuitet inom
hemtjansten, antal personal
som en brukare inom
hemtjansten moter under
14 dagar, medelvarde

16

16

16

Utfallet avser 2020.

Brukare pa gruppbostad
enligt LSS som svarar att de
kanner sig trygga med alla i
personalen, andel (%)

82%

75%

79%

84%

Utfallet avser 2019.

Brukare pa servicebostad
enligt LSS som svarar att de
kanner sig trygga med alla i
personalen, andel (%)

72%

73%

73%

71%

Utfallet avser 2019.

Brukare inom daglig
verksamhet enligt LSS som
svarar att de kanner sig
trygga med alla i
personalen, andel (%)

85%

83%

86%

84%

Utfallet avser 2020.

Okade férutsatt-
ningar for aktiviteter
for brukare inom
vard och omsorg
KULN, VON

Boendeplatser i sarskilt
boende for dldre som
erbjuder minst tva
organiserade och
gemensamma aktiviteter pa
vardagar, andel (%)

100%

54%

Utfallet avser 2020.

Boendeplatser i sarskilt
boende for dldre som
erbjuder minst en
organiserad och gemensam
aktivitet per dag under
helgen, andel (%)

73%

43%

Utfallet avser 2020.

Brukare som svarar att de
ar ganska/mycket ndjda
med de aktiviteter som
erbjuds pa sitt sarskilda
boende for aldre, andel (%)

67%

60%

64%

71%

Utfallet avser 2020.

Brukare i sarskilt boende for
aldre som svarar att de
upplever att méjligheterna
att komma utomhus ar
ganska/mycket bra, andel
(%)

72%

56%

69%

78%

Utfallet avser 2020.

Brukare inom hemtjansten
med bistandsbeslut om
social samvaro/promenad,
andel (%)

42%

47%

34%

Utfallet avser 2020.

Maltiderna inom
vard och omsorg
ska utvecklas
STN, VON

Brukare som svarar att
maten smakar
ganska/mycket bra pa sitt
sarskilda boende for aldre,
andel (%)

76%

75%

73%

81%

Utfallet avser 2020.
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boende for dldre som svarar
att personalen oftast/alltid
tar hansyn till asikter och
onskemal, andel (%)

Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Trend Riket kvinnor man Kommentar
Brukare som svarar att 71% 70% 71% 71% Utfallet avser 2020.
maltiderna pa sitt sarskilda
boende for aldre
oftast/alltid ar en trevlig
stund pa dagen, andel (%)
Brukare pa sarskilt boende 33% 50% Utfallet avser 2020.
for aldre som har méjlighet
att valja mellan olika
matratter, andel (%)
Brukare i sarskilt boende for 42% 39% 53% Utfallet avser matning av
aldre vars nattfasta ar nattfastan hosten 2019.
mindre &n 11 timmar (med
hansyn taget till den
enskildes 6nskemal), andel
(%)
Aldre pa vardboenden med 86% Utfallet avser 2018. Till f6ljd
beddmd risk for av arbete centralt hos
undernaring som har en nationella registret gar det
planerad forebyggande inte att fa fram aktuella
atgard, andel (%) uppgifter.
Starkt patient- Brukare som svarar att det 69% 74% 70% 68% Utfallet avser 2020.
sakerhet inom vard ar mycket eller ganska latt
och omsorg att vid behov traffa en
VON sjukskoterska pa sitt
sarskilda boende for aldre,
andel (%)
Personal inom vard och 60% Utfallet avser hdsten 2020
omsorg som foljer basala och visar andel personal
hygienrutiner och som foljer basala
kladregler, andel (%) hygienrutiner och kladregler
utifran alla atta steg som
ingar i matningen. Under
arets gjordes tva matningar,
vid matningen varen 2020
var resultatet 74%.
Aldre p& vérdboenden med Till foljd av arbete centralt
beddmd risk for fall som har hos nationella registret gar
en planerad férebyggande det inte att fa fram aktuella
atgard, andel (%) uppgifter.
Rapporterade avvikelser 96% Utfallet avser 2020.
inom halso- och sjukvard
som minst har en atgard,
andel (%)
Okad majlighet till Brukare med hemtjanst 86% 88% 85% 88% Utfallet avser 2020.
delaktighet och som svarar att personalen
inflytande oftast/alltid tar hansyn till
SOCN, VON asikter och 6nskemal, andel
(%)
Brukare med hemtjanst 55% 59% 56% 55% Utfallet avser 2020.
som svarar att de
oftast/alltid kan paverka
vilka tider de far stdd, andel
(%)
Brukare inom sarskilt 82% 79% 85% 76% Utfallet avser 2020.
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Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Trend Riket kvinnor man Kommentar
Brukare inom sarskilt 65% 60% 63% 69% Utfallet avser 2020.
boende for dldre som svarar
att de oftast/alltid kan
péverka vilka tider de far
hjalp av personalen, andel
(%)
Brukare pa gruppbostad 75% 77% 85% 67% Utfallet avser 2019.
enligt LSS som svarar att de
far bestdmma om saker
som ar viktiga hemma,
andel (%)
Brukare pa servicebostad 82% 79% 80% 85% Utfallet avser 2019.
enligt LSS som svarar att de
far bestdmma om saker
som ar viktiga hemma,
andel (%)
Brukare inom daglig 72% 73% 71% 73% Utfallet avser 2020.
verksamhet enligt LSS som
svarar att de far bestamma
om saker som ar viktiga,
andel (%)

Anhorigstddet ska Traffar for anhoriga som 159 Utfallet avser 2020, 9

utvecklas socialférvaltningens grupptraffar samt 150

SOCN, VON Oppenvardsavdelning enskilda traffar. Utfallet ar

erbjuder, antal inte jamfoérbart med
foregaende ar eftersom
gruppverksamhet inte gatt
att genomfdra i normal
utstrackning pga pandemin.

Férebyggande och Informationsbesok av 13 Utfallet avser 2020, varav

tidiga insatser for socialsekreterare pa fem férskolor och atta

barn och unga ska forskola och skola, antal grundskolor.

prioriteras Besok pa Familjecentralens 4840 4560 280 Utfallet avser 2020.

KS, BIN, KULN, STN, .. .

SOCN O6ppna forskola, antal Ve"rksamheten var heI-t
stangd 13 mars-31 juli och
hade darefter begransat
antal deltagare pga
pandemin.

Deltagare i 20 16 4 Utfallet avser 2020.

foraldrastodsutbildningar,

antal

Deltagartillfallen Lyckliga 5699 2694 2804 Utfallet avser 2020.

gatornas fritids- och Kdnsuppdelad statistik finns

lovverksamhet, antal inte for alla tillfallen.

Utbildade ANDTS-coacher, 0 0 0 Utfallet avser 2020,

antal utbildningen installd pga
pandemin.

Fler ska fa en Andel av barn som 61% 67% 55% Utfallet avser 2020.

forbattrad situation kommunen placerar i

efter kontakt med familjehem/pa institution

individ- och familje- som genomgar halso- och

omsorgen tandvardsundersokning i

SOCN samband med

socialnamndens forsta
placering av individen (%)
Personer i 6ppna insatser 42% 67% 35% Utfallet avser 2019.

géllande missbruksvard
som slutfér sin behandling,
andel (%)

Uppstart av insatser sker
I6pande varfor det ar det
svart att redovisa hur
manga som fullféljt sin
behandling under aret.
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utfall utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Trend Riket kvinnor man Kommentar
Oppna insatser och Personer som deltar i 6ppna 45 16 29 Utfallet avser 2020. Pga
hemmaplans- insatser gallande pandemin har grupperna
|dsningar ska missbruksvard, antal inte kunnat vara lika stora
anvandas i 6kad som tidigare, varfor farre
utstrackning inom kunnat delta.
individ- och familje-
omsorgen
SOCN
Kommunens Bildningsnamndens totala 5,8 mnkr Utfallet avser 2020.
kostnader for kostnader for placeringar
placeringar ska (mnkr)
minska Vard- och 11,7 Utfallet avser 2020.
BIN, SOCN, VON .
omsorgsnamndens totala mnkr
kostnader for externa
boendeplaceringar inom
LSS (mnkr)
Socialndmndens totala 65,4 Utfallet avser 2020.
kostnader for placeringar mnkr
(mnkr)
Farre barn och unga | Kvinnor som roker eller 7.9% 7,4% Utfallet avser 2019.
ska utsattas for risk snusar vid graviditetsvecka
att skadas till foljd 8-12, andel (%)
avegetellerandras | ¢\ o skning i hem dar 16,8% 11,8% Utfallet avser 2018.
bruk av tobak, ) o .
barn i 8 manaders alder
alkohol eller .
. finns, andel (%)
narkotika
KS, BIN, BMIN, KULN, Elever i ak 7 som roker 5% 5% 5% Utfallet avser 2020.
STN, SOCN ibland eller dagligen, andel
(%)
Elever i ar 2 gymnasiet som 16% 13% 17% Utfallet avser 2020.
roker ibland eller dagligen,
andel (%)
Invanare som roker 10% 7% Utfallet avser 2017.
dagligen, andel (%)
Forsaljningsstallen tobak 100% Utfallet avser 2020.
som fatt tillsynsbesok, andel
(%)
Elever i 8k 9 som druckit 44% 50% 38% Utfallet avser 2020.
alkohol nagon gang under
de senaste 12 manaderna,
andel (%)
Invanare med riskabla 14% 14% Utfallet avser 2017.
alkoholvanor, andel (%)
Serveringsstallen alkohol 77% Utfallet avser 2020.
som fatt tillsynsbesok, andel
(%)
Elever i 3k 9 som nagon 13% 17% 7% Utfallet avser 2020.
gang anvant narkotika,
andel (%)
Ett rikt kultur- idrotts- & fritidsliv
Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Trend Riket kvinnor man Kommentar
Fler ska delta aktivti | Deltagartillfallen Lyckliga 5699 2694 2804 Utfallet avser 2020.
kultur-, idrotts- och gatornas fritids- och Kénsuppdelad statistik finns
fritidslivet lovverksamhet, antal inte for alla tillfallen.
KS, BIN, KULN, STN, Besok pa Turbinen och 52 647 Utfallet avser 2020.
SOCN, VON

Perrongen, Lokstallet, antal
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Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Trend Riket kvinnor man Kommentar
Deltagartillfallen 2620 1604 1014 Utfallet avser 2020.
kulturférvaltningens Koénsuppdelad statistik finns
programverksamhet, antal inte for alla arrangemang.
Aktiva lantagare 17729 5587 3908 Utfallet avser 2020. Med
Katrineholms bibliotek, aktiv [antagare avses enligt
antal Kungliga Biblioteket de som
under aret utfort minst en
transaktion (utlan,
aterlamning, omlan eller
reservation), saval
privatpersoner som
institutioner.
Besok i Konsthallen, antal 11 036 Utfallet avser 2020.
Deltagartillfallen i 24 27 20 27 Utfallet avser 2019.
idrottsféreningar, antal/inv
7-20 ar
Besok i simhallen, antal 59 900 Utfallet avser 2020 och har
paverkats av restriktioner
pga pandemin.
Besdk i Duveholmshallen, Utfall saknas, ny matmetod
antal ar under framtagande.
Aktiva féreningar inom 109 Utfall per 2020, redovisas
kultur, idrott och fritid som exkl. bidrag till
far bidrag, antal studieférbund. Utdver de
redovisade féreningar finns
ett flertal féreningar som
inte erhallit bidrag (pga ej
sokt/ej uppfyllt krav).
Kultur, idrott och Andel deltagartillfallen for 71% Utfallet avser 2020,
fritid for barn och barn och unga (inkl programverksamhetens
unga ska prioriteras | lovverksamhet) som andel arrangemang inklusive
KS, BIN, KULN, STN, av totalt antal konstverksamhet. Andelen
VON deltagartillfallen inom deltagartillfallen for flickor
kulturférvaltningens respektive pojkar ar 56%
programverksamhet (%) och 44%.
Bokningar med juniortaxa 80% Utfallet avser 2020 och
som andel av totalt antal baseras pa de bokningar
bokningar pa Sportcentrum dar det angivits ungdoms-
(%) eller seniorverksamhet. For
45% av bokningarna ar
detta ej angivet.
Jamstallda kultur- Kénsférdelning 29% Utfallet avser 2020 och ar
och fritids- deltagartillfallen i baserat pa vilket kon
verksamheter ungdomsverksamheten besdkarna blivit kodade
KS, BIN, KULN, STN, Perrongen, andel som av den som fort
VON flickor/kvinnor (%) statistik.
Konsfordelning 39% Utfallet avser 2020, de delar
deltagartillfallen av programverksamheten
kulturforvaltningens dar kénsuppdelad statistik
programverksamhet, andel finns tillganglig och baserats
pojkar/man (%) pa vilket kon personerna
blivit kodade som av den
som fort statistiken.
Koénsfordelning aktiva Utfall saknas, kénsuppdelad
lantagare biblioteket, andel statistik kan inte tas fram ur
pojkar/man (%) biblioteksdatasystemet.
Kénsfordelning 37,2% 37,4% Utfallet avser 2019.

deltagartillfallen 7-20 ar
idrottsféreningar med LOK-
stdd, andel flickor/kvinnor
(%)
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utfall utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Trend Riket kvinnor maén Kommentar
Okad andel Miljébilar i 53% 32% Utfallet avser 2020.
miljofordon i kommunorganisationen,
kommunens andel (%)
verksamheter Kommunens férbrukningav 134 856 | Utfallet avser 2020.
STN, KFAB, KIAB . x .
fossilt bransle, antal liter
diesel och bensin
Okad energi- Minskad energiintensitet (el 22% Utfallet avser 2020.
effektivitet i och varme) i kommunala
kommunens lokaler | verksamhetslokaler som ags
KS, BIN, KULN, STN, och forvaltas av KFAB
SOCN, VIAN, VON, jamfort med basar 2007,
KFAB, KIAB (kWh/m2)
Minskad energiintensitet (el 18% Utfallet avser 2020.
och varme) i kommunala
verksamhetslokaler som ags
av kommunen och férvaltas
av KFAB jamfort med basar
2007, (kWh/m2)
Okad Installerad effekt for 5,56 MW Utfallet avser 2019.
solelproduktion solcellsanlaggningar i
KS, BMN, KFAB, KIAB kommunen, (MW)
KFAB/KIAB:s totala 180 446 Utfallet avser 2020.
solelproduktion, (kWh) kWh
Minskade utslapp av | Fosforhalti Nasnaren, 210 Utfallet avser 2019.
naringsamnen och (mikrogram/liter) Matningar genomférdes
fororeningar till inte av Nykopingsaarnas
sjéar och vattendrag vattenvardsférbund under
KS, BMN, STN, KVAAB 2020.
Hushall vars bristfalliga 158 Utfallet avser 2020.
avlopp atgardats, antal
Nedskrapningen ska | Nedskrapning allménna 4,9 st Utfallet avser maj 2020.
minska platser, antal skrap/10 m2
KS, BIN, BMN, STN, (st)
KFAB, KIAB, KVAAB | Nsjdhet besok vid 86% 88% Utfallet avser 2019,
atervinningscentral, andel
(%)
Noéjdhet tillganglighet till 71% 76% Utfallet avser 2019.
atervinningscentral, andel
(%)
Biologisk mangfald Areal reservat och 820 ha Utfall per 31 december
ska framjas genom biotopskydd, (ha) 2019.
aktiva atgarder och
naturskydd
KS, STN
Klimatsmartare Ekologiska livsmedel, andel 26% Utfallet avser 2020.
maltider i (%)
kornrnunens Narproducerade livsmedel, 10% Utfallet avser 2020.
maltidsverksamhet
andel (%)
STN
Livsmedelsinkdpens 1,79 Utfallet avser 2020.
klimatavtryck, (Co2e) Co2e
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Kontaktcenter (via besok,
telefon, e-post), antal

Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor maén Kommentar
Sakrad kompetens- Tillsvidareanstallda som 183 151 32 Utfallet avser perioden
forsorjning slutat pa egen begaran, 2019-12-01 - 2020-11-30.
KS, BIN, KULN, STN, antal
SOCN, VIAN, VON Ménadsanstéllda som 78,8% 763%  881%  Utfall per 2020-11-30.
arbetar heltid, andel (%)
Manadsanstéllda som ar 65 74 44 30 Utfall per 2020-11-30
ar eller aldre, antal
Okat medarbetar- Hallbart 42 42 43 Utfallet avser 2020.
engagemang medarbetarengagemang,
KS, BIN, KULN, STN, HME totalt
SOCN, VIAN, VON HME delindex ledarskap 4,2 4,2 4,3 Utfallet avser 2020.
HME delindex motivation 4,2 4,2 4,2 Utfallet avser 2020.
HME delindex styrning 4,2 4,3 4,2 Utfallet avser 2020.
Forbattrad halsa for Sjukfranvaro 8,9% 9,4% 6,8% Utfallet avser perioden
kommunens tillsvidareanstallda (%) 2019-12-01 - 2020-11-30.
;ge(;?l\rlb;:irﬁ TN Sjukfranvaro totalt (%) 8,4% 9% 6,3% Utfallet avser perioden
e ! ’ 2019-12-01 - 2020-11-30.
SOCN, VIAN, VON
Andel av totala 38% 39% 34% Utfallet avser perioden
sjukfranvaron som avser 2019-12-01 - 2020-11-30.
franvaro under en
sammanhangande period
av 60 dagar eller mer (%)
Kommunens Andel invanare som far svar 74% 87% Utfallet avser 2020.
tillganglighet for pa en enkel e-postfraga
invanarna ska oka inom en arbetsdag, (%)
KS, BIN, BMN, KULN, Andel invanare som far ett 70% 56% Utfallet avser 2020.
STN, SOCN, VIAN, . o N
VON direkt svar pa en enkel fraga
nar de tar kontakt med
kommunen via telefon, (%)
Gott bemotande via telefon, 85% 84% Utfallet avser 2020.
andel av maxpoang (%)
Besdkare som uppger att de 67% Utfallet avser 2020.
hittade vad de sokte pa
webbplatsen, andel (%)
Arenden som hanteras 11836 Utfallet avser 2020, arenden
genom e-tjanster (externa), som hanterats via
antal kommunens e-tjanstportal.
E-tjanster som hanteras i
andra system, t.ex.
felanmaélan, ingar ej.
Besokare som har tillgang 447 Utfallet avser 2020 och visar
till MerOppet p& antal utldmnade taggar for
Kulturhuset Angeln, antal MerOppet.
Arenden som hanteras av 5043 1777 3266 Utfallet avser helar 2020.

Totalt 5043 &renden, varav
498 konsumentarenden.

Okad digital
delaktighet

KS, BIN, KULN, STN,
SOCN, VIAN, VON
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utfall utfall

Resultatmal Indikatorer Utfall Trend Riket kvinnor man Kommentar
Okad effektivitet
genom nya
samverkansformer
internt och externt
KS, BIN, BMN, KULN,
STN, SOCN, VIAN,
VON, KFAB, KIAB,
KVAAB, VSR
Resultatet ska Resultat som andel av skatt 3,9% Utfallet avser 2020.
uppga till minst en och generella statsbidrag
procent av skatte- (inkl utjamning), kommun
intakterna (%)
K5, BIN, BMN, KULN, Arets resultat som andel av 2,3% 1,9% Utfallet avser 2019.
STN, SOCN, VIAN, )
VON skatt & generella statsbidrag

kommun, (%)
Nettodrifts- Forandring nettokostnader 1,5% Utfallet avser 2020.
kostnaderna ska (%)
inte 6ka snabbare Forandring skatteintakter 4,5% Utfallet avser 2020.

an skatteintakterna
KS, BIN, BMN, KULN,
STN, SOCN, VIAN,

och generella statsbidrag
(inkl utjamning) (%)

VON Nettokostnad som andel av 99% 100% Utfallet avser 2019.
skatt och generella
statsbidrag kommun, (%)

Avskrivningar ska Avskrivningar som andel av 3,6% Utfallet avser 2020.
under mandat- driftbudget, (%)
perioden inte Soliditet kommun, (%) 53% 46% Utfallet avser 2019.
Overstiga tre
procent av Soliditet inkl pensionsatag. 17% 19% Utfallet avser 2019.
driftoudgeten kommun, (%)
KS
Soliditet kommunkoncern, 25% 35% Utfallet avser 2019.
(%)
Soliditet inkl pensionsatag. 11% 18% Utfallet avser 2019.
kommunkoncern, (%)
Skulder totalt 80926 76 506 Utfallet avser 2019.
kommunkoncern, kr/inv kr/inv kr/inv
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Bilaga 5: Information om ombudgetering av investeringsmedel

For investeringar som har paborjats under aret men inte ar fardigstallda maste namnderna lamna
information om ombudgetering fran 2020 till 2021. Néamnderna maste kommentera varfor investerings-
medel ska foras om till nasta ar och kan maximalt begara ombudgetering av kvarvarande medel fér 2020.

Projektbenamning Ombudget

Belopp i tkr till 2021 Kommentar

Bildningsndmnden

Flytt VF-programmet 30 De sista fakturorna avseende flytt VF-programmet invantas
fortfarande.

Forskola - inv, teknisk utr 101 Bestallningar gjorda till matsalen pa férskolan Lasstorp men
fakturor har ej kommit an.

Upprustning idrottshallar 190 Bestallningar gjorda men fakturor har ej kommit.

Nya forskolor 549 Da forskolan Karamellen annu inte ar fullbelagd aterstar vissa
investeringar.

Totalt bildningsnamnden 870

Kommunledningsférvaltningen

Digitalisering 1899 Pagar

Digitalisering ek/upph avd 357 Pagar

Arliga natverksinvesteringar -200 Forutbetald faktura

Tradlésa accesspunkter 180 Pagar

Bredbandsutbyggnad 5574

Mobilt reservkraftverk 351 Pagar

Arbetsmiljoatgarder KLF 29 Pagar

Oférutsett 250 Bland annat kéksutrustning St Djul®

Totalt kommunledningsférvaltningen 8 440

Samhdllsbyggnadsforvaltningen

Attraktiva gangstrak 448 Avser redan utbetalt LONA-bidrag for Vandringsstig Norr.

Nya straket 1600 Projekt ej klart, fortsatter varen 2021 pga vaderforhallanden.

Cirkulationsplats 1440 Trafikverket bygger, ej klart, fortsatter 2021. Kommunen

Varmbol/Hégmossevagen delfinansierar 50%.

Parkeringshus Norr 169 Kvarstar att installera laddboxar for elbilar, vantar beslut pa sokt
bidrag, far ej starta innan.

Totalt samhallsbyggnadsférvaltningen 3657

Totalt kommunstyrelsen 12 097

Service och teknikndmnden

Arbetsmiljoatgarder 1025 Projektet fortgar 2021.

Oforutsedda investeringar 956 Projektet fortgar 2021.

Fordon och maskiner 1633 Forsenad upphandling av ismaskin.

Vaginvesteringar 723 Projektet fortgar 2021.

El och belysning 69 Belysningsprojektet fortgar 2021.

Lekplatser & parkutrustning 43 Projektet fortgar 2021.

Digitalisering 225 Projektet fortgar 2021.

Sportutrustning 270 Projektet fortgar 2021.

Dammangen motocross avloppsanl 85 Byggnation av staket kvarstar.

Djul®, camping, kanotklubb 496 Invantar tillstand/bygglov for stallplatser.

Skoldinge Idrottsplats 103

Tillganglighetsanpassning 95 Ramp vid DHR:s badplats riven, ny ramp installeras varen 2021.

Storkdksutrustning 126 Projektet fortgar 2021.

Maltidsmiljo 178 Projektet fortgar 2021.

Radmannen process utr. och inv 105 Projektet fortgar 2021.

Ovriga IP 281 Projektet fortgar 2021.

Dammangen skytte -48

Kanotklubben -75

Djulé Camping -41

Tennis/Gymnastik/Vandrar/Boule 218 Byggnation av omkladningsrum paborjas februari 2021.
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Projektbendmning Ombudget

Belopp i tkr till 2021 Kommentar

Matbil fossilfri 111 Inkdp av matbil 2021.

Totalt service- och teknikndmnden 6 576

Socialndmnden

Inventarier 138 Levereratidecember, faktureras 2021.
Arbetsmiljdinvesteringar 93 Levereratidecember, faktureras 2021.

Totalt socialnamnden 231

Kulturndmnden

Inventarier kulturférvaltningen 129 Pagaende projekt.

Konst Dufvegarden 1346 Pagdende projekt, fardigstalls preliminart fardigstalls 2021.
Konst Karamellen 150 Pagaende projekt, fardigstalls preliminart fardigstalls 2021.
Konst parkeringshus Norr 308 Pagaende projekt, fardigstalls preliminart fardigstalls 2021.
Skyltsystem 77 Pagaende projekt, fardigstalls preliminart fardigstalls 2021.
Offentlig konst 100 Pagaende projekt, fardigstalls preliminart fardigstalls 2021.
Oférutsedda investeringar 64

Totalt kulturndmnden 2173

Information om budgetéverforing - 21948

pabérjade investeringar
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Bilaga 6: Begdran om ombudgetering av investeringsmedel

For investeringar som inte paborjats under aret, men som beddms bli utférda under 2021, ska ndmnderna
lamna begaran om ombudgetering, det vill sdga en begaran att fora 6ver inte nyttjade investeringsmedel
fran 2020 till 2021. Namnderna maste ange en kort forklaring till varfor investeringen inte paborjats och
varfor medel ska foras om till nasta ar. Avsikten med en ombudgetering far inte vara att anvéanda
investeringsmedel for annat andamal an vad kommunfullmaktige beslutat. Namnderna kan maximalt begéara
ombudgetering av kvarvarande medel for 2020.

Projektbendmning Ombudget

Belopp i tkr till 2021 Kommentar

Bildningsndmnden

Upphandling verksamhetssystem och 1500 Forarbetet infor upphandling av verksamhetssystem och

larplattform larplattform har pabdrjats. Projektet har dock inte haft nagra
investeringskostnader under aret.

Totalt bildningsnamnden 1500

Kommunledningsférvaltningen

Fettavskiljare Maistro 500 Upphandling pagar

Arrendebostad, tak 500 Bestallt, paborjas i januari 2021

Totalt kommunledningsférvaltningen 1000

Samhidllsbyggnadsforvaltningen

Digitalisering och e-tjanster 300 Pagaende projekt inférande av GIS och karta pa webben, vantar
fakturor pa utfort arbete.

Totalt samhéllsbyggnadsférvaltningen 300

Totalt kommunstyrelsen 1300

Service- och teknikndmnden

Strangsjo Idrottsplats 100

Packbord hoj- & sankbara 50

Totalt service- och tekniknamnden 150

Socialndmnden

Verksamhetssystem 100 Upphandlingen av nytt verksamhetssystem har inletts. Ytterligare

medel ar beviljade fér 2020. Prognosen ar att ett nytt system ska
vara pa plats for produktionsstart arsskiftet 2021/2022.

Digitalisering 800 Flera projekt gallande digitalisering/utveckling data har inletts. Har
kan namnas E-tjansten ansokan av ekonomiskt bistand samt
arvoderingsmodul i verksamhetssystemet Treserva. Projektet har
pagatt sedan 2019 med en arlig budget pa 400 tkr. 2019 ars
budget flyttades i sin helhet dver till 2020.

Totalt socialndmnden 9200

Kulturndmnden

Konst Sandbacksskolan 300 Pagaende projekt, tidplan anpassas efter byggnationen.

KOHA 357 Pagaende projekt dar slutimplementeringen av bibliotekssystemet
aterstar. Preliminart fardigstalls projektet under 2021.

Streetbasketplan 100 Medel omfordelade fran projekt Streetbasketplan. Belysning av

offentlig konst 50 tkr. Forarbete ar paborjat och avser uppdrag
fran kulturndmnden géllande belysning av den offentliga konsten.
Depositionskonst 50 tkr. Projektstart under 2021 och avser inkop
av konst till kommunens lokaler.

Totalt kulturnamnden 757

Begaran om budgetdverforing 4607
- ej paboérjade investeringar
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Bilaga 7: Ord- och begreppsforklaringar

Anldggningstillgdng
En ekonomisk tillgang som kan vara fast- eller 16s egendom och som &r avsedd for stadigvarande bruk i
verksamheten.

Avskrivningar

Planmassig fordelning av den utgift som motsvarar vardeminskningen under en tillgangs livslangd eller sa
lange den antas kunna anvandas. Ska i princip motsvara forslitning eller férbrukningen av en
anlaggningstillgang.

Balansrdkning
En oversiktlig sammanfattning over den ekonomiska stallningen som inkluderar tillgangar, skulder och eget
kapital.

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgangar och skulder. Storleken pa det egna kapitalet beror pa hur de tillgdngarna och
skulderna varderas. Det egna kapitalet bestar av ingdende eget kapital samt arets vinst/forlust.

Finansieringsanalys/Kassaflodesanalys
Oversiktlig sammanfattning av hur &rets drift-, investerings- och laneverksamhet med mera har bidragit till
rorelsekapitalets (likviditetens) forandring.

Intern rénta
En intern kostnad vid anvandande av kapital, vid investeringar i verksamheten. En kalkylerad réanta som
utgar fran upplaningskostnader.

Kapitalkostnader
Ett samlat begrepp for intern ranta och avskrivning. Detta kan vara en kostnad for att anvanda en tillgang
med avseende hur mycket den minskar i varde samt kostnad for hur den finansieras.

Kortfristiga skulder
Lan och skulder som ar hanforliga till den I6pande verksamheten och som forfaller till betalning inom ett ar.

Likviditet
Den férmaga som finns for att betala, pa kort sikt. Detta berdknas genom att de likvida medel divideras med
andelen av de kortsiktiga skulderna.

Langfristiga skulder
Skulder som &r langre an ett ar, innan de forfaller till betalning.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag med mera. Under denna rubrik ingar inte
forsaljningar av anlaggningstillgangar.

Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag, driftbidrag, avgifter och ersattningar. Finansieras med skattemedel.

Nyckeltal
Fortydligar samband mellan eller jamférelser av olika varden for att ge matt som till exempel effektivitet och
likviditet.

Omsiittningstillgdngar
En tillgdng som anvands, omsatts eller forbrukas i verksamheten och som inte ar avsedd for ett
stadigvarande bruk.

Periodisering
Sker av de utgifter och inkomster for att fordela de till vilken period som de hor till. Nar dessa ar
periodiserade benamns de som kostnader och intakter.

Resultatrdkning
For en bestamd period en 6versiktlig uppstallning av intdkter och kostnader, driftverksamheten. For
arsredovisningen visar den hur éverskottet eller underskottet har skapats for aret.
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Rorelsekapital

Ar det kapital som behévs for att bekosta den Idpande verksamheten. Anvénds i analyser och for att
avspegla den finansiella styrkan, vilket motsvarar skillnaden mellan omséttningstillgdngar och kortfristiga
skulder.

Soliditet

Det ar ett matt for att visa den finansiella stabiliteten och kan visa vilken betalningsférmaga som finns pa
lang sikt. Detta kan beraknas genom att det egna kapitalet divideras med de totala tillgdngarna, och pa sa
satt fa fram graden av egna finansierade tillgangar.

Tillgang

Ar nagot som bedéms medféra ekonomiska fordelar i framtiden. Syftet med innehavet bestammer bland
annat om tillgdngen ar en omsattningstillgang eller anldggningstillgang.

Utrangering

Nar en tillgadng inte lange finns kvar eller behéver kasseras, sker en utrangering. Nar detta sker av en
anlaggningstillgang registreras detta i anlaggningsregistret.
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