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Oversikt over verksamhetens
utveckling

Inledning

Deldrsrapporten innehaller en 6versiktlig och sammanfattande redogorelse for perioden 1 januari till och
med 31 augusti 2021. | delarsrapporten redovisas och analyseras lage och forvantad utveckling gallande
kommunens verksamhet och ekonomi i férhallande till de beslutade malen och de ekonomiska ramarna.
Det ar vad som beslutats i Kommunplan 2019-2022 och Overgripande plan med budget 2021-2023 som
deldrsrapporten svarar upp gentemot.

Syftet med delarsrapporten ar att ge underlag for att kunna vidta atgarder om utvecklingen inte foljer det
som planerats. Rapportens huvudsakliga fokus ar att beskriva avvikelser i kommunens verksamheter samt
atgarder for att hantera dessa. Det innebar att verksamhet som ar i fas med den plan som faststallts for aret
inte kommenteras i nagon storre utstrackning.

Kommunens namnder har lamnat underlag for den kommunovergripande deldrsrapporten. | rapporten gors
inte ndgon uppfoljning av verksamheter som bedrivs genom kommunala bolag eller kommunalférbund.
Deldrsrapportens upplagg har setts 6ver utifran aktuella rekommendationer fran Radet fér kommunal
redovisning, RKR, vilket innebar en del férandringar nar det galler rubriker och innehall jamfort med tidigare.

Verksamhetens utveckling under perioden

Helarsprognosen for 2021 visar pa en positiv avvikelse mot budget pa 38 mnkr, vilket ger ett prognostiserat
resultat pa 89 mnkr. Den samlade helarsprognosen for namnderna ar att de avvikelser som finns for vissa
namnder tar ut varandra, vilket ger ett prognostiserat resultat i balans for namnderna totalt. Finansforvalt-
ningens helarsprognos ar positiv och uppgar till 38 mnkr.

Néar budgeten for 2021 beslutades i november 2020 var osakerheten stor kring hur pandemin skulle paverka
skatteintakterna. Med facit i hand visade det sig att kommunens skatteunderlag fér 2020 blev hoégre an
forvantat och heldrsprognosen for skatter och utjdmning 2021 ar satt till +43,0 mnkr. Den 30 september kom
en ny skatteprognos fran SKR som visar pa en ytterligare forbattrad prognos avseende skatteintakterna for
kommunen. Denna prognos har dock inte beaktats i deldrsrapporten som beskriver laget per den 31 augusti.
I prognosen for finansforvaltningen beaktas planerade atgarder for att minska kommunens framtida
pensionskostnader.

God ekonomisk hushallning tar fasta pa kommunens férmaga att bedriva en kostnadseffektiv och
andamalsenlig verksamhet. | beddmningen vags de finansiella och verksamhetsmassiga malen samman.
Deldrsrapporten 2021 visar att tva av tre finansiella mal har uppnatts for perioden och bedéms nas for aret.
Samtidigt bedoms flertalet av de verksamhetsmassiga malen ha uppnatts helt eller delvis fér perioden.
Flertalet bedoms dven vara pa vag att nas helt eller delvis for aret. Den samlade bedémningen ar att
kommunen, trots de fortsatta utmaningar som pandemin medfort, har bedrivit en kostnadseffektiv och
andamalsenlig verksamhet under perioden och att kommunen dérmed har haft en god ekonomisk
hushallning. For de mal som ej beddéms ha natts eller som bedéms vara delvis uppnadda har atgarder
vidtagits som fortsatter under resten av aret for att forbattra maluppfyllelsen.

Av kommunens budgeterade medel for investeringar i verksamheterna har 42,1 procent nyttjas fram till sista
augusti. Under perioden har ett flertal projekt startats och fortskrider enligt plan. Enligt prognosen kommer
over 94 procent av investeringsbudgeten nyttjas under aret.

Kommunens I6nekostnader har ékat med drygt 33 mnkr jamfért med motsvarande period 2020. Okningen

ar till storsta del en foljd av 16nedversyn for bade 2020 och 2021 samt fler arsarbetare. Antalet drsarbetare

har okat med motsvarande 103 heltidstjanster jamfort med motsvarande period forra aret. Under 2021 har
statsbidragen, saval riktade som generella, 6kat och paverkat antalet arsarbetare. Det galler bland annat
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satsningen Likvardig skola inom bildningsférvaltningen och arbetet inom Viadidakt med att konvertera
forsorjningsstod till 16n genom statliga I6énesubventioner.

Sjuklonekostnadernas andel av de totala Iénekostnaderna har minskat. Totalt har sjukfranvaron minskat for
bade kvinnor och man, men nivan ar annu inte jamférbar med exempelvis 2019, som far réknas som ett mer
normalt ar. Att sjukfranvaron fortfarande ar hogre an da tyder pa att radet att stanna hemma vid
forkylningssymptom foljs. Sjukfranvaron inom férskola och skola har paverkats av att det under perioden
har skett en 6kad smittspridning bland barn och unga.

Vasentliga organisationsforandringar

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs genom kommunens namnd- och férvaltningsorganisation
samt genom tva heldgda bolag. Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i samverkan med andra
kommuner genom gemensamma namnder och kommunalférbund. Verksamhet bedrivs ocksa genom flera
samagda foretag. En oversiktlig bild av den kommunala verksamheten visas i organisationsschemat pa nasta
sida.

For kommunkoncernen har inga férandringar skett gallande den 6vergripande organisationsstrukturen.
Inom kommunens namnd och forvaltningsorganisation har vissa interna férandringar genomférts under
perioden:

e Nya ordféranden har tilltratt for kommunstyrelsen, bildningsndmnden, socialnédmnden samt vard- och
omsorgsnamnden.

e Inom kommunledningsforvaltningen har HR-avdelningens organisation och arbetssatt setts dver i syfte
att 6ka mojligheterna att moéta uppdrag, forvantningar och behov. Néamndadministration har tagit 6ver
namndsekreterarskapet for socialnamnden och service- och tekniknamnden. Fran den 1 maj har
kommunens budget- och skuldradgivare bytt namndtillhérighet fran socialnamnden till
kommunstyrelsen. Budget- och skuldradgivarna tillhér avdelningen stéd och samordning pa
kommunledningsférvaltningen och har kontor i anslutning till Kontaktcenter.

e Inom samhallsbyggnadsforvaltningen har en ny roll inrattats som miljostrateg vatten, darmed har delar
av det miljostrategiska arbetet har flyttats fran miljdavdelningen till staben. Infrastrukturavdelningen har
overgatt till att dven utféra investeringsprojekt i egen regi, med inhyrd personal och maskiner via
ramavtal, istallet for genom upphandling av entreprenor.

e Inom bildningsforvaltningen har verksamheten omsorg pa obekvam tid omorganiserats. Den nya
organisationen, som i huvudsak innebér att barn som har behov av omsorg pa helger hanvisas till en
helgbppen forskola, tradde i kraft den 1 mars. Beslut har aven tagits om en ny organisation for
introduktionsprogrammet programinriktat val fran och med antagningen 2021. Under sommaren har
det ocksa skett forandringar i ledningsorganisationen och bildningsférvaltningen har fatt en ny
forvaltningschef.

e Enny organisation for socialforvaltningen tradde i kraft den 1 januari. Socialférvaltningen har tva
avdelningar, en for vuxna och en fér barn och unga. Alla placeringsarenden finns samlat under en enhet.
Socialférvaltningen har minskat antalet chefer men foérstarkt inom ram med verksamhetsledare. Stéd
och vard som rér vuxna har samlats under en enhet och Staben har organiserats under forvaltnings-
chefen. Barnenheten har delats i tva enheter, barn 0-12 &r och ungdomar 13-18 ar. Vidare har en ny roll
som FUT-handlaggare inrattats med uppgift att utreda och forebygga felaktiga utbetalningar och
valfardsbedragerier.

e Franden 1 januari bedrivs inte langre den kommunala vuxenutbildningen pa gymnasial niva i egen regi,
med undantag for kommunal vuxenutbildning som séarskild utbildning. Undervisning pa gymnasial niva
erbjuds istallet genom externa leverantorer.
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Organisationséversikt

Kommunfullmdaktige
Mandatfordelning 2019-2022

S M LCV MPKD SD Revision
23 73 432 3 6
Katrineholms kommunkoncern
|
= Gemensamma - = .
Namnder nimnder och férbund Koncernféretag Samagda foretag

Kommunstyrelsen

Bygg-och
miljonamnden

Bildningsnamnden

Kulturndmnden

Service-och
teknikndmnden

Socialnamnden

Vérd- och
omsorgsnamnden

Valndmnden

*Ags genom koncernbolag.

Viadidaktnamnden

Katrineholms
Fastighets AB

Katrineholms
Entreprendrscentrum AB

Lénendmnd Sérmland

Katrineholms
Industrihus AB*

+KATRINEHOLM

Namnden fér

samverkankrin

Katrineholm Vatten och | |

Avfall AB

Sérmland Vatten och
Avfall AB*

socialtjanstoch vard

Vastra Sormlands
Raddningstjénst

Vardférbundet
Sérmland
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Katrineholms Tekniska
College AB

SKL Kommentus AB

Inera AB

Energikontoreti
Malardalen AB

Sérmlands turism-
utveckling AB




Viktiga forhallanden {or resultat
och ekonomisk stiallning

| detta avsnitt beskrivs forhallanden som ar viktiga for att beddma kommunens resultat och ekonomiska
stallning per den 31 augusti 2021. Aven volymutvecklingen inom olika verksamhetsomraden sammanfattas.

Samhallsekonomiska forutsattningar

Pandemins effekter pa svensk ekonomi har blivit mildare an befarat och aterhamtningen har kommit
tidigare. BNP for helaret 2021 berdknas ¢verstiga BNP helaret 2019, men for att dterféra konjunkturlaget till
det som var innan krisen kravs en hogre niva an sa. Tjansteproduktionen har i princip kommit tillbaka till
nivan fore pandemin, men det ar stor skillnad mellan olika sektorer dar hotell och restaurang drabbats
hardast. Industrin har gatt battre. Varuhandeln har gynnats och svensk export har tagit marknadsandelar.

Aterhdmtningen pa arbetsmarknaden ser ut att ta langre tid. De arbetade timmarna minskade med

3,8 procent 2020 samtidigt som arbetslésheten 6kade. | ar prognostiseras de arbetade timmarna att 6ka
med 2,2 procent, men arbetsldsheten forvantas inte minska i motsvarande grad. Anledningen ar att den
forvantade produktionsdkningen till stor del férvantas ske genom att de som redan har ett arbete kommer
jobba mer, bland annat i samband med att permitteringar fasas ut. Det gor att grupper som star langt fran
arbetsmarknaden riskerar att hamna annu langre ifran.

Inflationen ligger just nu pa nivaer over inflationsmalet och mycket hégre &n under 2020. Det sammanslaget
med relativprisforandringar pa varor dar det uppstatt en brist t.ex. inom bygg- och elektronikbranschen gor
att prisékningar nu upplevs som stora. Inflationen férvantas mattas av nagot under 2022.

Foregdende ar var ett rekordar gallande kommuner och regioners resultat, aldrig tidigare har resultaten
blivit s& hoga. Under varen 2020 visade samtliga prognoser pa en djup och langdragen konjunktursvacka.
Regeringen reagerade med en expansiv finanspolitik for att stimulera ekonomin, vilket bidrog till att
skatteintakterna inte minskade lika mycket som befarat. De tillfalliga statsbidragen till kommunerna blev till
slut hogre an skatteintaktsbortfallet. Pandemin bidrog dessutom till lagre kostnader i de kommunala
verksamheterna.

Aven 2021 pekar mot goda ekonomiska resultat i kommunsektorn. Kommunernas planeringsférutsattningar
infor 2021 var valdigt osakra. Genom att konjunkturlaget utvecklats betydlig battre an befarat kommer
skatteintakterna hamna pa en betydligt hogre niva an vad som prognostiserades i hostas. Till viss del verkar
ocksa de lagre kostnaderna i verksamheterna halla i sig samtidigt som vissa statsbidrag for pandemin ligger
kvar under 2021. De tillfalliga statsbidragen ger, och har gett, kommunsektorn verktyg att trygga ekonomin
under en orolig period. Tillfélliga riktade statsbidrag kan dock skapa bekymmer i den langsiktiga planeringen.
En stor risk ar att de riktade statsbidragen driver upp kostnadsnivan i verksamheter som sedan saknar
finansiering nar bidragen inte langre finns kvar.

Verksamhetsrapport

Befolkning, bostader och néringsliv

Befolkningsstatistiken for forsta halvaret visar att antalet invanare i Katrineholms kommun har ékat med
fyra personer sedan arsskiftet. Totalt hade kommunen 34 769 invanare den 30 juni 2021. Under forra aret
bromsades befolkningsékningen upp, bade i Sverige och kommunen, till f6ljd av minskad rérlighet och lagre
fodelsenetto. | Katrineholm har befolkningsdkningen tagit fart igen under andra kvartalet 2021.

Byggnation pagar av bostader i flera omraden med en variation av bostadstyper och upplatelseformer.
Bostadsbyggandet mojliggér bade 6kad inflyttning och 6kad rorlighet pa bostadsmarknaden framover.
Planarbete pagar ocksa for att mojliggora ytterligare bostadsbyggande. Under aret har antalet inkomna
bygglovsansékningar och anmalningar av ej bygglovspliktiga atgarder 6kat kraftigt, vilket riskerar leda till
langre handlaggningstider.
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Det lokala naringslivet har under de senaste aren utvecklats positivt, med nya féretagsetableringar och
okande branschbredd. Pandemin har paverkat naringslivet i kommunen, men med stor variation mellan
olika branscher. Kommunen har tagit fram ett stddpaket till féreningsliv och naringsliv med bland annat
mojlighet till anstdnd med hyreskostnader och kommunala avgifter.

Arbetsmarknad

Till foljd av den kraftiga konjunkturnedgang som pandemin bidrog till 6kade arbetslésheten under férra aret
i Katrineholm, liksom i Sverige som helhet. Under varen 2021 har arbetsldsheten borjat sjunka igen men ar
fortfarande hogre i Katrineholm an i riket.

Under perioden januari till augusti minskade antalet hushall med forsorjningsstéd med 70 hushall, ddrmed
har ocksa antalet barn som lever i hushall med forsorjningsstéd minskat kraftigt. Varje manad har det varit
fler arenden som avslutats 4n nya drenden som inkommit, vilket innebar att det totala antalet succesivt
minskar. Det utbetalade forsorjningsstédet har minskat med cirka 500 tkr per manad jamfért med samma
period forra aret. Arbete och studier ar de vanligaste avslutsorsakerna. Insatser pagar for att konvertera
forsorjningsstod till anstallningar. Kommunens kostnad for individens forsorjningsstdd vaxlas mot att betala
mellanskillnaden mellan I6nen och Arbetsférmedlingens I6nesubvention. Under perioden har det varit fa
nya arenden dar forsorjningsstéd har kunnat konverteras till anstallningar. Kommunens arbetsmarknads-
verksamhet, som hela tiden har haft dppet for deltagarnas fysiska narvaro, har fortsatt anpassa
verksamheten for att minska risken for smittspridning.

Under varen anslog regeringen ett tillfalligt statsbidrag for kommunala sommarjobb och i juni beviljades
Viadidakt en forstarkning av Region Sérmland. Tillskotten gjorde att malgruppen for arets feriearbeten
kunde utvidgas. Med ordinarie arskull inrdknad, som ar fodda 2004, var det drygt 500 ungdomar som fick
feriearbete genom Viadidakt. En viktig fOrutsattning var att 6vriga forvaltningar snabbt kunde stalla upp med
arbetsuppgifter. Regeringen anslog aven ett statsbidrag for tillfalliga jobb for ungdomar, bland annat till de
som tog studenten 2020-2021. Genom bidraget erbjuder Viadidakt sedan i somras ett antal ungdomar
tillfalliga ungdomsjobb. | maj beviljades Katrineholms kommun ocksa ett statsbidrag utifran en nationell
satsning pa naturnara jobb for personer som star ldngt fran arbetsmarknaden. Utdver tillskottet av lampliga
arbetsuppgifter ger det ett vardefullt bidrag i skotseln av kommunens marker, bland annat genom aterstall-
ning av tatortsnara betesmarker och bekampning av invasiva arter. Satsningen har skapat arbetstillfallen for
ett antal ungdomar, bade i form av sommarjobb och tillfélliga ungdomsjobb.

Utbildning

Tre av kommunens forskolor holls under en period stangda pa uppmaning av smittskyddslékaren i S6rm-
land, da det hade konstaterats flera fall av smitta bland personalen. Vardnadshavare ombads att om mojligt
halla sina barn hemma fran férskolan och fick da en aterbetalning av forskoleavgiften. Den 6ppna forskolan
har varit stangd under varen men 6ppnade igen med enbart uteverksamhet i mitten av augusti.

Arets ViSKA-enkat visar pa att barnen i forskolan kanner sig trygga och att foraldrarna ar néjda med
verksamheten som bedrivs i forskolan. Dock ar andelen foérskollarare fortfarande under 40 procent och drygt
40 procent av medarbetarna i forskolan saknar helt en pedagogisk utbildning. Kompetenshojande atgarder
pagar och planeras genom medel frdn kommunens integrationsfond. De pabdérjade satsningarna omfattar
34 barnskoétarbitraden som utbildar sig till barnskétare samt 12 barnskotare som gar en uppdragsutbildning
for att bli forskollarare via Linkdpings universitet. Programmet Flerstammig undervisning i férskolan (Fundif)
har avslutats men arbetet fortsatter inom ramen for samverkan foér basta férskola i samverkan med Skol-
verket och Malardalens hogskola.

Bade gymnasieskolan och grundskolan har under varterminen genomfort en stor del av utbildningen pa
distans. For grundskolan handlar det framst om arskurs 7-9, men aven i lagre arskurser har distansundervis-
ning férekommit. For arskurs 7-9 har framst arskurs 9 prioriterats att vara pa plats i skolan. Inom gymnasie-
skolan har arskurs 3 prioriterats, men med vissa undantag utifran rektorernas bedémning. Elever med
distansundervisning har erbjudits matlddor. Skolbiblioteken har under perioden i hég utstrackning haft
bibehallen verksamhet men anpassat till aktuellt Iage pa respektive skola. Hostterminen har startat med
undervisning pa plats for eleverna i bade grund- och gymnasieskola. Gymnasiesarskolan har fatt tillfalliga
lokaler pa Navertorpsomradet.

Efter varterminens slut kan det konstateras att det pa évergripande niva inte kan ses nagra negativa effekter
pa resultatutvecklingen hos avgangsklasserna till féljd av pandemin. Efter arets sommarskola var 81 procent
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av eleverna i arskurs 9 behériga till gymnasieskolan, vilket r de basta resultaten pa fyra ar. Bade pa
gymnasieskolans hogskoleférberedande och yrkesférberedande program var andelen elever som fick en
examen i nivd med tidigare ars resultat.

Okad smittspridning och skarpta restriktioner har haft en tydlig inverkan pa vuxenutbildningen. Hésten 2020
borjade delar av vuxenutbildningen aterga till att bedrivas pa plats. | mars 2021 6vergick dock hela vuxen-
utbildningen pa nytt till distansstudier med anledning av pandemin. En fornyad atergang till platsbunden
undervisning paborjades i juni, efter att de nationella rekommendationerna om distansstudier for vuxen-
studerande tagits bort. Atergdngen har genomforts stegvis, dar de som saknar majlighet att studera hemma
eller har sarskilda behov prioriterats férst. Stora undervisningsgrupper delas fortfarande for att kunna halla
avstand. | januari beviljades Viadidakt 4,7 mnkr av Skolverket for att utveckla ett larcentrum for elever och
studenter som laser pa distans. Malet ar att 6ka elevernas maluppfyllelse. Ett sarskilt team har rekryterats
som hjalper till med det pedagogiska innehdllet, coachning samt IT-stéd. Beddmningen &r att det riktade
stodet ger resultat men att det finns svarigheter att na ut till alla studerande som &r i behov av stod.

Vard och omsorg

Vissa anpassningar som inforts till féljd av pandemin kvarstar. Skillnaden mot forra aret ar att vard- och
omsorgsforvaltningen nu har upparbetat rutiner och kunnat ta hansyn till pandemin i verksamhets-
planeringen. Ekonomiskt galler den storsta avvikelsen hemtjanstens verksamheter. Ett riktat arbete pagar
och har under aret har utokats med framtagande av handlingsplaner for respektive hemtjanstomrade.

De offentliga restaurangerna vid kommunens sarskilda boenden har hallits fortsatt stdngda. For att gora det
mojligt att halla avstand har Resurscenter glesast ut arbetsgrupperna och de flesta brukare har arbetat
hemifran en dag i veckan. Det har inneburit att grupp- och servicebostader inom LSS har behovt starka upp
sin bemanning.

Flera riktade statsbidrag till ldreomsorgen har tillkommit. Eftersom flera av dessa endast far anvandas i ar
har planeringen varit en utmaning. Den planering som gjorts innefattar flera utbildningsinsatser, bland
annat mojlighet for ytterligare tio medarbetare att utbilda sig till underskoterska, utbildning i demens-ABC
for personal inom aldreomsorgen samt vardegrundsutbildning for all personal.

Inom individ- och familjeomsorgen pagar arbete for att utveckla och anvanda mer hemmaplanslésningar.
Arbetet har gett resultat, under perioden har antalet vuxna placerade pa externa HVB minskat fran tjugoen
till tio personer. Daremot har antal skyddsplaceringar 6kat nagot, fran tre till sex personer. Det ar svarare att
arbeta pa hemmaplan nar valdsutsatta ar i behov av skyddsinsatser.

Nér det galler externa placeringar av barn och ungdomar skedde en 6kning under férsta delen av aret.
Under forsommaren gjordes en genomgang av samtliga placeringar for att hitta I6sningar pa hemmaplan.
Placeringarna har nu minskat successivt och i augusti var elva barn och unga placerade pa externa HVB.
Antalet inkomna orosanmalningar gallande barn och unga har fortsatt att vara hogt, 1 584 stycken jamfort
med 1 314 stycken samma period féregdende ar, en 6kning med 21 procent. De flesta orosanmalningar
handlar om ungdomskriminalitet och vald i hemmet. Antalet inledda utredningar har ocksa varit hogt, 509
jamfort med 403 samma period aret innan. Den 1 juli trédde en ny lag i kraft som innebar att alla barn som
bevittnar vald i néra relationer ska ses som brottsoffer, vilket medfor fler insatser pa Barnahus i Nykoping.

Upphandlingen av nytt verksamhetssystem for vard- och omsorgsforvaltningen och socialférvaltningen
avbrots under varen, arbete infor ny upphandling har inletts. Arbete har ocksa paborjats for att fa en
tydligare plattform for kvalitetsledningssystemet. Under varen har socialférvaltningen anstallt tva
verksamhetsutvecklare for att kunna arbeta mer med utveckling och kvalitet.

Kultur, idrott och fritid

Manga barn har slutat delta i organiserad idrott till foljd av pandemin. Undersékningen Liv & Halsa Ung visar
att andelen barn och unga med évervikt och fetma har 6kat i Sérmland de senaste aren. Det finns en oro att
detta ytterligare forsamras nér allt farre barn deltar i organiserad idrott efter skolan, pa kvallar och helger.

Pandemin har haft fortsatt stor paverkan pa kommunens férutsattningar att bedriva verksamhet inom
kultur- och idrottsomradet. Flera aktiviteter for barn och unga inom kulturférvaltningens program-
verksamhet har stallts in eller flyttats. Under varen kunde Lyckliga gatornas lovverksamhet inte bedrivas i
normal omfattning, aktiviteterna marknadsférdes inte heller. Vardagsverksamheten fortsatte i den man det

Delarsrapport 2021 Katrineholms kommun | 9



var mojligt som vanligt men dgde rum utomhus och i mindre grupper. Ungdomsverksamheten Perrongen,
som under en stor del av perioden endast varit dppet for ett begransat antal féranmalda besdkare, har sett
en storre andel tjejer bland besdkarna an tidigare. Vissa aktiviteter har fatt stallas in eller flyttas fram.

Kulturhuset Angeln samt filialbiblioteken stangdes fér allmanheten i slutet av 2020 och éppnades igen i
borjan av maj 2021. Biliotektet har arbetat med marknadsforing av digitala tjanster och anpassat
verksamheten for att uppratthalla biblioteksservicen. Konsthallen har varit 6ppen for konstpedagogisk
verksamhet for skolelever och barn, aven digitala visningar har genomforts.

Aven Kulturskolan och KomTek har behévt anpassa sin verksamhet. Undervisning har skett digitalt nar det
har varit mojligt men antalet deltagare pa KomTeks kurser har minskat markant under varen och Kultur-
skolan har tappat cirka 100 elever. De fritidsgardar pa landsbygden som bildningsnamnden ansvarar for har
haft begrénsat 6ppethallande i perioder.

Lyckliga gatornas sommarlovsaktiviteter bedrevs pa fler platser 4n vanligt, men inga vardags- eller gatufester
kunde genomforas. Under sommaren gjordes dven en satsning i samverkan med +Katrineholm pa att skapa
en attraktiv miljo pa Stortorget. Konst visades i en ombyggd container, Lyckliga gatorna holl i aktiviteter for
barn och unga och Fritidsbanken lanade ut fritidsutrustning.

Som en del av arbetet med dopningsprevention har diplomering av gym pabdrjats enligt 100 % ren hard-
traning. En digital forelasning i ANDTS-coachmetoden har agt rum i samverkan med polisen. Feriearbetet
ANDTS-ambassadorer genomférdes inte enligt plan, utan planeras till nasta sommar.

Ovrigt

Katrineholms kommun har beviljats medel fran Delmos (Delegationen mot segregation), for fortsatt arbete
med att motverka och minska segregation utifran omradena; minska langtidsarbetslésheten, goda uppvéxt-
villkor fér unga samt trygghetsskapande atgarder i offentliga miljoer.

En rad aktiviteter pdgar som bidrar till 6kad sakerhet och trygghet, med fokus bade pa trygga utemiljéer och
pa trygga och sakra verksamheter. En viktig del i arbetet ar de atgarder som pagar med koppling till det
sarskilda uppdraget om trygghetsskapande atgarder for barn och unga. For att 6ka tryggheten i bland annat
kommunens skolor har tva trygghetsvardar anstallts organiserade under sékerhetschefen.

Kontaktcenter, som bland annat vagleder och ger hjalp till sjalvhjalp vad galler kommunens e-tjanster, har
sett en kraftig 6kning av antalet drenden jamfort med forra aret. Pandemin har snabbat pa utvecklingen nar
det galler digitalisering och anvandandet av digitala [6sningar i kommunens verksamheter.

Ett minskat resande inom kollektivtrafiken, som en f6ljd av corona, ger lagre biljettintakter. Statligt stéd
forvantas tacka inkomstbortfallet pa samma satt som féregaende ar.

Flera investeringsprojekt har paverkats av prishojningar, exempelvis gallande entreprenadtjanster samt
bygg- och anldggningsmaterial, vilket medfor att prioriteringar behdver goras. Samarbetet mellan
samhallsbyggnadsforvaltningen och service- och teknikforvaltningen har utvecklats for att effektivisera
kommunens investeringsprojekt avseende mark -och anlaggningsarbeten.

Avloppsinventering har i ar paborijats i Skoldinge-Lerbo. Ett pilotprojekt kring att arbeta digitalt i falt har
genomforts fOr att effektivisera arbetet. En viss efterslapning finns i kommunens tillsyn gallande miljofarliga
verksamheter och lantbruk. Det kan delvis kopplas till pandemin, dar en rad féretag har haft besdksforbud,
men ocksa till personalomsattning. Inom livsmedelskontrollen har kommunen dels medverkat i Livsmedels-
verkets kontrollprojekt gallande tungmetaller och mykotoxiner i mjol, dels genomfort ett eget provtagnings-
projekt pa tio restaurangers och butikers salladsbufféer.

En kommunovergripande [6nestrategi inklusive handlingsplaner for de tre kommande aren ar framtagen.
Ett digitalt verktyg, Winlas webb, har lanserats som ger chefer/medarbetare samlad information om
anstallning, l6ne- och medarbetarsamtal samt kompetensutvecklingsplan. En testmilj¢ for kommunens
personal- och I6nesystem har installerats for att kunna genomfdra kvalitetssakra installationer,
uppgraderingar, inlasningar och GDPR-sakra utbildningsinsatser.

Spraktest har inforts i nyrekrytering till tjanster inom vard- och omsorgsforvaltningen och bildningsférvalt-
ningen som inte kraver eftergymnasial utbildning. Syftet ar att sakerhetsstalla att arbetsuppgifter utfors
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tryggt och sakert, att tillracklig kunskap om det svenska spraket finns for det aktuella verksamhetsomradet
och att en professionell bedémning gors gallande den sprakliga kompetensen vad galler lasforstaelse,
horforstaelse och skriftlig formaga.

Utifran arshjulet for systematiskt arbetsmiljoarbete har forvaltningsspecifika handlingsplaner tagits fram.
Flera verktyg finns for att forbygga och arbeta med arbetsmiljon. Ett digitalt pausprogram har inforts pa
samtliga datorer for att forebygga arbetsskador genom pausgympa under arbetsdagen.

Volymutveckling

Pandemin har fortsatt att paverka volymerna inom kommunens olika verksamheter. | bilaga 2 redovisas och
kommenteras namndernas volymutveckling under januari till och med augusti 2021 jamfoért med
motsvarande period forra aret. Nagra av de mest vasentliga volymférandringarna sammanfattas nedan:

e Antalet hushall med utbetalt forsorjningsstéd har minskat, vilket i sin tur ha bidragit till det minskade
antalet deltagare inom kommunens arbetsmarknadsatgarder.

o Fler ungdomar har fatt kommunala feriejobb genom tillfélliga statliga medel.

e Inom den kommunala vuxenutbildningen har volymerna 6kat pa gymnasial nivd men minskat pa
grundlaggande niva. Antalet SFl-elever har stabiliserats.

e Inom individ- och familjeomsorgen har antalet varddygn pa institution minskat for vuxna genom ékad
anvandning av hemmaplanslésningar. Aven géllande barn och unga pagér omfattande insatser fér att
minska antalet varddygn pa institution genom 6kad intern samverkan.

e Volymerna har 6kat inom den interna hemtjansten. Den externt utforda hemtjansten har minskat nagot,
framst till foljd av att tva utforare har avslutats.

+ Totalt sett har antalet beviljade assistanstimmar minskat till féljd av att ett antal storre assistansarenden
har avslutats. Internt utford personlig assistans enligt LSS 6kade i slutet av 2020 och bérjan av 2021 men
har sedan april minskat igen.

o Isimhallen och Kulturhuset Angeln har antalet besék minskat kraftigt till féljd av pandemin.

e I maltidsverksamheten har volymerna gallande skolluncher i grundskola och gymnasieskola minskat till
foljd av distansundervisning. Leveransen av matlador till aldre har okat.

e Antalet foretagsbesok har minskat till féljd av pandemin.
o Antalet bygglovsansokningar och anmaélningar om ej bygglovspliktiga atgarder har ¢kat kraftigt.

e Bland kommunens inkomna leverantdrsfakturor har andelen e-fakturor fortsatt att oka.

Finansiella risker och pensionsférpliktelser

Finansiella risker

Den av fullméaktige beslutade finanspolicyn innehaller riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter
for finansverksamheten inom kommunen och den kommunala koncernen. Kommunen och den kommunala
koncernen ar framfor allt exponerad for foljande finansiella risker: ranterisk, finansieringsrisk, kredit- och
likviditetsrisk samt marknadsvardesrisk i finansiella placeringar.

Borgen: Kommunen har gatt i borgen for de kommunala bolagen med 2 285 mnkr. Kommunens eget kapital
uppgar till 1 118 mnkr. Kommunens borgensatagande ar hogre an det egna kapitalet. Sannolikheten att
kommunen skulle behova infria borgensatagandet mot de kommunala bolagen ar dock minimal.

Likviditet och finansieringsrisk: Koncernens likviditet styrs med Idngfristiga 1an samt koncernkrediteten.
Skatteintakten och statsbidragen &r kommunens stdrsta likviditetskalla per manad. Minskade skatteintakter
och minskade statsbidrag paverkar inte bara likviditeten utan verksamhetsutévningen. Vid lagre skatte-
intakter maste verksamheten i kommunen anpassas, eventuellt minska eller avsta fran vissa delar genom
besparingar. Kommunkoncernens nettolaneskuld per invanare har ékat under senaste aren som en féljd av
investeringar i skolor, sarskilda boenden, infrastruktur och bostader. En sankt lanelimit paverkar kommun-
koncernens mojligheter att finansiera kommande investeringar.
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Pension: Kommunens pensionsatagande per den 31 augusti ar 1 025 mnkr inklusive ansvarsforbindelse och
forsakring. | borjan av aret fanns det en stor osdkerhet i pensionsprognosen pa grund av effekten av
pandemin, enligt pensionsforvaltaren KPA. Den senaste prognosen fran augusti 2021 visar pa en positiv
budgetavvikelse fér pensionskostnaderna med 8 mnkr under 2021.

Pensionsférpliktelser

I enlighet med den kommunala redovisningslagen redovisar kommunen pensionsférpliktelser enligt den sa
kallade blandmodellen. Detta innebar att pensionsforpliktelser som ar intjanade efter ar 1998 redovisas i
balansrakningen. Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse utanfoér balans-
rakningen. Arets kostnader for pensioner bestar av utbetalningar till dagens pensionérer samt avsattningar
for de som arbetar i kommunen idag.

Pensionsférpliktelser

Belopp i tkr aug 2021 aug 2020
Total pensionsforpliktelse i balansrikningen

- Avsattning inkl sarskild I6neskatt 270 241
- Ansvarsférbindelse inkl sarskild [6neskatt 511 536
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 244 236

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse - -

Summa pensionsforpliktelse inkl forsakring 1025 1013
Férvaltade pensionsmedel - marknadsviirde

Totalt pensionsférsakringskapital 344 343
- varav Overskottsmedel 16 16

Totalt kapital pensionsstiftelse - -
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen férvaltning) - -

Summa forvaltade pensionsmedel 344 343
Finansiering

Aterlanade medel 681 670
Konsolideringsgrad 34 % 34 %

Kommunens pensionsatagande vid deldret uppgar till 1 025 mnkr.

Den del av pensionen som avsatts i balansrakningen (pensioner intjanade efter 1998) har ékat med 29 mnkr
jamfort med augusti 2020. Orsaken ar fortida uttag, fler anstallda och hégre 16nenivaer. Aven fértroende-
valdas pensionsskuld har férandrats. | den berakning som KPA gjort finns bland annat forklaringen att
prognosparametrar har paverkats av pandemin men aven att justeringar i RIPS 19 ger effekter i berakningen.

For att méta kommande pensionsutbetalningar avseende pensioner intjdnade fore 1998 (ansvarsforbindel-
sen) har kommunen gjort férsékringslosning for en del av dessa. Arets kostnader for ansvarsférbindelsen
(pensioner intjanade fore 1998) bokfors I6pande och belastar arligen resultatet. Den totala ansvarsforbindel-
sen for kommunen har minskat med 25 mnkr.

Under hosten 2021 planerar kommunen ytterligare atgarder for att minska kommunens framtida pensions-
kostnader.

Aterlanade medel utgér skillnaden mellan totala pensionsférpliktelser och férvaltade pensionsmedel,
angivna till marknadsvarde. Da kommunen inte har nagra férvaltade pensionsmedel i form av penning-
placeringar betyder det att kommunen aterlanar sina pensionsmedel. Katrineholms kommun har inte nagra
finansiella placeringar avseende pensionsmedlen.
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Handelser av vasentlig betydelse

Vasentliga handelser under perioden

Nedan sammanfattas handelser som vasentligt paverkat kommunens verksamhet och ekonomi under
perioden eller pa langre sikt. Det galler exempelvis verksamhet som startats eller lagts ner, viktiga avtal som
ingatts, storre investeringar som pabdrjats eller fardigstallts eller beslut fran andra myndigheter. Utéver det
som redovisas nedan har kommunens verksamheter under perioden varit fortsatt paverkade av pandemin,
vilket redovisas i andra avsnitt.

e | majinvigdes Katrineholms nya strak. Den tidigare genomfarten har forvandlats till ett levande och
lustfyllt strak. Ombyggnaden har gett Katrineholm en séker och tillgénglig trafikmiljé samt en vacker och
levande stadsmiljo. Halsa, miljé och bullerniva har forbattrats genom nyplantering av trad, buskar och
perenner, inférande av en lagre och jamnare hastighet samt minskad tung trafik.

o Ett samarbetsavtal har traffats mellan Katrineholms kommun, Katrineholm Vatten, S6rmland Vatten och
Amazon Web Services for att sakra kapaciteten avseende vatten och avlopp, omhandertagande av
dagvatten samt hantering av 6versvamningsrisker. En del i arbetet ar att anlagga en vatmark vid Djul6.

o Tvanya idrottshallar, Sandbéackshallen och Jarvenhallen, har fardigstallts.

o Investeringsprojektet pa Backavallen, med bland annat byggnation av en ny servicebyggnad med
omkladningsrum, ar i sitt slutskede och beraknas fardigstallas enligt tidplan.

o Arbete pagar med att byta ventilationen i Safirenhuset. Verksamhet och personal har tillfalligt flyttats till
andra lokaler. Kommunfullméaktiges sammantraden har flyttats till Talldsaulan.

o Entvaarig satsning pa renovering av forskolan Haringe har paborjats. Forskolan Sorgarden har flyttat
tillbaka till nyrenoverade lokaler.

e Enny gruppbostad inom LSS, Humlen, har startats och de férsta brukarna flyttade in i bérjan av mars.

e Ennyutférare av hemtjanst enligt Lagen om valfrihetssystem (LOV) har godkéants. En utférare av
hemtjanst avslutades i maj da de inte fatt tillstand fran IVO att bedriva hemtjanst.

e Under varen slutférdes inférandet av Microsoft Office 365 i kommunens alla verksamheter. Arbete har
pabdrjats med att byta intranat, vilket kommer att innebéara en vasentlig besparing kommande ar samt
battre funktionalitet.

e Inom bildningsférvaltningen har en ny larplattform, Unikum, for férskola, grundskola och gymnasieskola
(inkl. sérskola), upphandlats och implementering paborjats.

o Lansstyrelsen har fattat ett nytt dverlatelsebeslut gallande bygg- och miljonamndens tillsyn éver
miljofarlig verksamhet i kommunen. Beslutet ar en uppdatering av tidigare beslut och ar anpassat till
gallande lagstiftning. Lansstyrelsen har dven genomfoért en granskning av kommunens tillsyn enligt
miljébalken.

o Katrineholms kommun har beviljats medel fran Delmos (Delegationen mot segregation) for fortsatt
arbete med att motverka segregation.

o Ett nytt statsbidrag, Skolmiljarden, har inforts tillfalligt under aret. Katrineholms del av bidraget kommer
tillféras gymnasieskolan pa bildningsforvaltningen.

o Genom tillfalliga statliga medel genomfor Viadidakt flera extra satsningar under aret, géllande utveckling
av ett larcentrum for distansstuderande, fler feriejobb, tillfalliga ungdomsjobb samt naturnara jobb.

e« Kommunen har beviljats statsbidrag for lovaktiviteter.

» Regeringen har fattat beslut om utdkad satsning pa& Aldreomsorgslyftet. Katrineholms kommun har
rekvirerat medel for kompetenshéjande insatser under aret. Aldreomsorgslyftet ar tankt att finnas kvar
de tvd kommande dren men i betydligt mindre omfattning.

e Regeringen har fattat beslut om statsbidraget Motverka ensamhet bland dldre och 6kad kvalitet i varden
och omsorgen om personer med demenssjukdom. Medel har rekvirerats for insatser inom omradet.
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Regeringen har fattat beslut om Prestationsbaserat statsbidrag till kommuner fér att minska andelen
timanstdllningar inom kommunalt finansierad vard och omsorg om dldre och Prestationsbaserat statsbidrag
till kommuner i syfte att utéka bemanningen av sjukskéterskor pa sérskilda boenden. Statsbidragen ar
uppdelade i en del som utges for en redan god nivd medan den andra delen baseras pa prestation
under 2021. Eventuellt rekvirerat belopp kan anvandas under 2022 och 2023.

Vard- och omsorgsforvaltningen har rekvirerat medel fran Region Sérmland géllande Néra vérd.

Ovriga handelser

| januari lanserades Katrineholmskartan pa webben. | kartan kan féretag och privatpersoner hamta
detaljplaner samt skriva ut enklare situationsplaner som underlag fér bygglovsansékningar. | april
lanserades ocksd en ny intern karta dar kommunens anstallda kan fa tillgang till geografisk information.

Kommunens informationssakerhetspolicy med tillhérande informationssakerhetsinstruktioner har
uppdaterats och antogs av kommunfullmaktige i juni.

I juni redovisades Katrineholms kommuns forsta hallbarhetsrapport. Hallbarhetsrapporten utgar fran
Agenda 2030 och baseras pa kommunens arsredovisning.

Lansstyrelsen har genomfort uppféljning av kommunens krisberedskapsarbete, utan nagra
anmarkningar.

Vard- och omsorgsfoérvaltningen har varit regionen behjalpliga med planering och genomférande av
vaccinering av saval brukare som personal inom kommunens verksamheter.

Kommunen deltar i ett fyraarigt pilotprojekt, Pep kommun, som drivs av organisationen Generation Pep.
Projektet syftar till att ta fram en modell fér hur kommuner pa ett evidensbaserat och effektivt satt kan
arbeta med barn och ungas halsa genom fysisk aktivitet och goda matvanor.

Under varen genomforde Viadidakt en digital méassa for att informera om och inspirera till hogre studier.

Tre korta inspirationsfilmer har spelats in kring amnet “Mat ar halsa”. Syftet ar att 6ka medarbetares
kunskap kring bra mat som en forutsattning for battre psykisk halsa.

En ny discgolfbana i Backaomradet har invigts. Trad har avverkats och marken héller pa att stéllas om
fran skogsmark till angs- och betesmark.

En minnesplats for husdjur har iordningstallts vid Gatstuberg och invigdes i maj.

Som ett led i arbetet med att framja biologisk mangfald har tre storre insektshotell invigts, forestéllande
Djul6 herrgard, vattentornet pa norr och Gréna kulle.

Bekampningen av ett antal invasiva arter (kanadensiskt gullris, jatteloka och jattebalsamin) har
intensifierats.
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God ekonomisk hushallning och
maluppfvllelse

Samlad bedémning

| delarsrapporten redovisas en bedémning av kommunens och kommunkoncernens forvantade utveckling
avseende ekonomi och verksamhet, utifran malen om god ekonomisk hushallning. Bedémningen av god
ekonomisk hushallning gors med utgangspunkt fran de évergripande malen och resultatmalen i kommun-
plan 2019-2022. Kommunplanen géller fér hela mandatperioden och ar styrande fér kommunens arliga
overgripande plan med budget och fér namndernas planer med budget. Den ar ocksa en del av agar-
direktivet till de kommunala bolagen.

God ekonomisk hushallning tar fasta pa kommunens férmaga att bedriva en kostnadseffektiv och
andamalsenlig verksamhet. | bedomningen vags de finansiella och verksamhetsmassiga malen samman.
Delarsrapporten 2021 visar att tva av tre finansiella mal har uppnatts for perioden och bedéms nas for aret.
Samtidigt bedéms flertalet av de verksamhetsmassiga malen ha uppnatts helt eller delvis fér perioden.
Flertalet bedoms aven vara pa vag att nas helt eller delvis for aret.

Nagra orosmoln finns gallande maluppfyllelsen. Det géller bland annat det finansiella malet att
avskrivningarna under mandatperioden inte ska uppta mer an tre procent av driftbudgeten. For 6kad
maluppfyllelse kravs atgarder for att ddmpa investeringstakten och kostnaderna for avskrivningar.

Som en direkt foljd av pandemin kommer malet att resandet med kollektivtrafik ska 6ka inte kunna nas for
aret. Ett annat bekymmersamt omrade 4r kommunens kostnader for placeringar. Trots omfattande atgarder
for att ersatta placeringar med hemmaplansldsningar har kostnaderna inte minskat och fortsatta insatser
kravs. Parallellt behdver det prioriterade arbetet med férebyggande insatser for barn och unga samt olika
atgarder for att hoja skolresultaten fortsatta. Fortsatt fokus behévs dven pa de verksamhetsmal som pa olika
satt syftar till att 6ka sysselsattning och egen forsérjning.

Den samlade beddmningen ar dock att kommunen, trots de fortsatta utmaningar som pandemin medfort,
har bedrivit en kostnadseffektiv och &andamalsenlig verksamhet under perioden och att kommunen darmed
har haft en god ekonomisk hushallning. For de mal som ej bedéms ha natts eller som bedéms vara delvis
uppnadda har atgarder vidtagits som fortsatter under resten av aret for att forbattra maluppfyllelsen.

Finansiella mal

I enlighet med god ekonomisk hushallning och en ekonomi i balans ska kommunens finansiella mal anges i
budget och stdmmas av i deldrsrapport och arsbokslut. | tabellen nedan redovisas de finansiella mal som
faststallts av kommunfullmaktige i budgeten med utfall for perioden samt prognos for helaret.

Status Resultatmal Prognos Kommentar
. Resultatet ska uppga till . o Resultatet for delaret 2021 uppgar till 9,8 procent av skatteintakterna, vilket
minst en procent av innebar att malet nas for perioden.

skatteintakterna

Aven prognosen for heldret pekar mot att malet kommer att uppnas.

. Nettodriftskostnaderna . ¢ Nettodriftkostnaderna har under perioden 6kat 1,2 procent medan
ska inte 6ka snabbare an skatteintakterna 6kat med 3,7 procent, vilket innebéar att malet nas for
skatteintakterna perioden.
« Aven prognosen fér heldret pekar mot att mélet kommer att uppnas.
. Avskrivningar ska under [ | e Avskrivningarna uppgar for jan-aug 2021 till 3,5 procent av driftbudgeten.

mandatperioden inte
Overstiga tre procent av

Utfall 2019, 2020 och prognos heldr 2021 ligger alla 6ver 3 procent
samtidigt som investeringsnivaerna enligt plan och beslut fér 2021 kommer
driftbudgeten vara fortsatt héga, vilket pekar p& att malet om 3 procent inte kommer att
uppnas for mandatperioden.
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Verksamhetsmal

Kommunplanen 2019-2022 innehaller sju évergripande mal. For varje 6vergripande mal anges ett antal
resultatmal som ska féljas upp i deldrsrapporter och arsredovisningar under mandatperioden. Som stod for
att bedoma maluppfyllelsen har dven indikatorer med koppling till resultatmalen faststallts. Flertalet
resultatmal berér mer an en namnd/bolag. Varje namnd/bolag gér en bedémning av den egna
verksamhetens bidrag till maluppfyllelsen for resultatmalet. | kommunens évergripande delarsrapport
redovisas en samlad bedémning av maluppfyllelsen for kommunen som helhet. Bedémningen av status och
prognos anges med en fargsymbol:

® Gron markering far endast sattas om resultatmalet bedéms ha natts eller Gvertraffats (status) resp.
forvantas nas eller Gvertraffas (prognos). For gron markering &r huvudregeln att alla indikatorer
kopplade till resultatmalet ska visa en positiv utveckling. Observera att bedémningen ska vara genus-
medveten. For gron markering ska en positiv utveckling ses/férvantas for bada kénen. Om resultatmalet
endast beddéms nas for det ena konet far gron markering inte sattas.

Gul markering innebéar att resultatmalet beddéms/férvantas nas delvis. Gul markering kan anges om vissa
indikatorer utvecklas positivt och andra negativt, eller om en positiv utveckling ses/forvantas endast for
ett av kdnen.

B R&d markering innebér att resultatmalet inte har uppnatts/férvantas ns och att avvikelsen &r av stérre
eller mer allvarlig art. Om flertalet indikatorer utvecklas negativt bor réd markering anges aven om en
enstaka indikator visar en positiv utveckling; dvs. malet i sin helhet bedéms inte nas.

= Maluppfyllelsen kan ej bedémas

Nedan redovisas en bedémning av resultatmalen med aktuell status avseende maluppfyllelse fér perioden
och prognos for maluppfyllelse per heldr. Bedomningen har gjorts med stod av det senast tillgangliga utfallet
for indikatorerna samt annan relevant information. For varje resultatmal ges ocksa en kortfattad kommentar
kring vasentliga resultat och atgarder for att na resultatmalet. Utfall for indikatorerna redovisas i bilaga 3.

Tillvéxt, fler jobb & dkad egen férsérjning

Status Resultatmal Prognos Kommentar
Invanarantalet ska oka till e Totalt hade kommunen 34 769 invanare per 30 juni 2021, en 6kning med
minst 35 500 personer fyra personer sedan arsskiftet.
vid mandatperiodens slut R

Befolkningsdkningen bromsades upp under pandemin men har tagit fart
igen under andra kvartalet 2021. Bedémningen &r dock att det blir svart att
na befolkningsmalet for mandatperioden.

KS, BMN

Planarbete pagar for att mojliggora ytterligare byggnation av bostader.

Forbattrat foretagsklimat Katrineholm ligger kvar pa en stabil och bra niva i Svenskt Naringslivs
KS, BMN, STN, KIAB ranking av kommunernas foretagsklimat. | 2021 ars ranking kom
Katrineholms kommun pa plats 79, 12 placeringar lagre an forra aret.

Antalet foretagsbesok ligger pa en lagre niva an planerat pa grund av
pandemin. Olika koncept for att traffas digitalt har provats, men
upplevelsen ar att det finns en viss digital trotthet.

e Pandemin har paverkat arbetet med arrangemang, event, lager och cuper
som genomfors i kommunen. | och med lattade pandemirestriktioner har
ett antal arrangemang kunnat genomféras under sommaren.

Vaxande och breddat — Nyforetagandet har 6kat jamfort med motsvarande period 2020.
naringsliv
KS

Det finns ett fortsatt stort intresse fran externa intressenter i forsta hand
gallande mark for byggnation.

Fortsatt arbete med naringslivskontakter och detaljplaner for att framja
utveckling bade av befintligt naringsliv och nyetableringar.

Fler unga entreprendrer Andelen elever som drev UF-foretag pa gymnasieskolan lasaret 2020/21 var
KS, BIN, VIAN marginellt Iagre an foregaende lasar, andelen 6kade bland flickor men
minskade bland pojkar.

e Under sommaren deltog 13 ungdomar i entreprendrskapsutbildning som
alternativ till kommunalt feriearbete.

e Samverkan med NyféretagarCentrum kring utbildningsinsatser for
deltagare vid Viadidakts ungdomstorg.

16 | Delarsrapport 2021 Katrineholms kommun



Status

Resultatmal

Prognos

Kommentar

Fler arbetstillfallen
KS

e Fortsatt arbete med naringslivskontakter och detaljplaner for att framja
utveckling bade av befintligt naringsliv och nyetableringar.

o Som indikator for antal arbetstillfallen anvands méttet forvarvsarbetande
dagbefolkning, som visar antal férvarvsarbetande i kommunen oavsett var
de bor. Indikatorn visar en positiv utveckling éver tid vilket tyder pa att det
har blivit fler arbetstillfallen i kommunen. Det senast tillgangliga utfallet ar
fran 2019, darmed syns inte eventuella effekter av pandemin i statistiken.

Okad sysselsattning
KS, BIN, KULN, STN,
SOCN, VIAN, VON, KFAB

Arbetslésheten har minskat jamfort med motsvarande period forra aret.

Utodkad satsning pa feriearbeten och tillfalliga jobb fér unga genom riktade
statsbidrag.

Det har blivit svarare att fa till subventionerade anstaliningar via
Arbetsformedlingen for att tillampa konceptet "aktivt forsérjningsstod",
under perioden har endast fyra personer fatt sddana atgardsanstaliningar.
Av dem som beviljades atgardsanstallning forra aret ar 13 personer kvar pa
sina anstallningar.

Totalt har forvaltningarna tagit emot farre praktikanter fran Viadidakt
jamfort med samma period forra aret.

ESF-projektet MIKA avslutas i september och implementeras i MIKA-YB, ett
projekt som tar emot och starker deltagare med yrkesférberedande
spraktraning och yrkesteori varvat med praktik.

ESF-projektet Kompetens infor framtiden starker kompetensen hos
permitterade, varslade eller anstallda i féretag inom industribranschen
genom utbildningsinsatser.

Okad overgéng fran
forsorjningsstod till egen
forsorjning

SOCN, VIAN

e Under perioden har 81 hushall med férsérjningsstod blivit sjalvforsorjande
genom arbete, 17 genom pension och 73 genom annan ersattning eller
bidrag. Totalt avslutades 324 hushall under perioden. Andelen hushall som
blivit sjalvforsérjande genom arbete har 6kat nagot jamfort med samma
period forra aret.

e Pagdende samarbete mellan Viadidakt och socialforvaltningarna i
Katrineholm och Vingaker for att vaxla bidrag till jobb.

Tva pagaende arbetsmarknadsprojekt for forsérjningsstodstagare; KLARA
som riktar sig till utrikesfédda kvinnor och LIKES med fokus pé utbildning
inom barnomsorg/fritids.

Minskade kostnader for
utbetalt forsorjningsstod
SOCN

Attraktiva boende- & livsmiljoer

Status

Resultatmal

Prognos

Det utbetalade férsérjningsstddet har minskat med cirka 500 tkr per
manad jamfort med samma period forra aret.

Kommentar

Fler bostader, med
variation mellan olika
bostadstyper och
upplatelseformer

KS, BMN, KFAB

e Under forsta halvaret har ett flertal bostader fardigstallts, bade smahus
och bostader i flerbostadshus.

For att mojliggora okad rorlighet pa bostadsmarknaden efterstravas en
variation av olika bostadstyper och upplatelseformer i nyproduktion.

Tryggare offentliga
miljoer

KS, BIN, BMN, KULN, STN,
SOCN, VIAN, VON, KFAB,
KIAB, VSR

Kontinuerlig rapportering av handelser och avvikelser till sakerhetschefen
som i dialog med polis och myndigheter sammanstaller lagesbilder och
planerar insatser, bade direkta och langsiktiga.

Lopande arbete pa forvaltningarna med fokus bade pa trygga utemiljoer
och pa trygga, sakra och tillgangliga verksamheter.

Insatser utifran det sarskilda uppdraget kring trygghetsskapande atgarder
for barn och unga, bland annat trygghetsvardar, intensifierat faltarbete,
samverkan internt och med Polisen samt forstarkt kamerabevakning.

Kostnadsfria fritidsaktiviteter for barn och ungdomar fran 6-20 ar pa olika
platser runt om i kommunen.

Fortsatt anpassning av kommunens verksamheter for att minska risken for
spridning av covid-19.
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Status

Resultatmal

Prognos

Kommentar

Resandet med cykel och
till fots ska 6ka
KS, STN

e Samverkan med VSR och Polisen kring kampanjen G4 och cykla till skolan,

som genomfors under hosten.

Resandet med buss och
tag ska oka
KS

o Fortsatt minskat resande i kollektivtrafiken pa grund av pandemin. Jamfort

med samma period forra aret har resandet minskat med 6ver 50 procent i
bade stadstrafiken och landsbygdstrafiken.

Forbattrad standard pa
gator, vagar, gang- och
cykelvagar

KS, STN

o Utfall avseende asfaltsbelaggning ar hégre an motsvarande period forra
aret genom val fungerande planering och bestallning fran entreprendrer.

o Digitalisering av gravtillstdnd och gravskador pagar och berdknas vara i
drift till januari 2022.

Alla katrineholmare ska
erbjudas fiberbaserat
bredband senast 2020
KS

e Malet &r uppnatt

En stark & trygg skola for béattre kunskaper

Status

Resultatmal

Prognos

Kommentar

Trygg och utvecklande
férskoleverksamhet
BIN, KULN, STN

e Merparten av alla barn och foraldrar ar néjda med verksamheten.

Andelen forskollarare ar nagot hogre an foregaende ar men fortsatt lag.

Fortbildnings- och kompetensutvecklingsinsatser pagar.

Samarbete med Skolverket inom Samverkan for basta (for)skola for att 6ka
undervisningens kvalitet.

Etablerad samverkan mellan biblioteket och forskolan som aven konst- och
programverksamhet har involverats i genom konstutstallningen Hallbar
framtid samt konstnarlig gestaltning vid forskolan Karamellen.

Fler elever ska klara
malen i grundskolan och
na hoga resultat

BIN, KULN, SOCN

e Las- och skrivkunnigheten i arskurs 1 har dkat bade for flickor och pojkar.

Analyser visar pa samre maluppfyllelse i bland annat matematik och
engelska i lagre arskurser.

Eleverna i arskurs 6 slar rekord inom nio matpunkter och nar de hogsta
resultaten sedan inférandet av betyg i arskurs 6.

Eleverna i rskurs 9 slar rekord inom tio matpunkter sedan inférandet av
nya laroplanen.

Insatser behover vidtas for att fler elever nuvarande arskurs 9 (Iasaret
2021/22) ska klara malen.

Utdkat samarbete med den centrala barn- och elevhalsan, bland annat
med hjalp av de 6 mnkr som omfdrdelats till grundskolan, har haft
gynnsamma effekter pa maluppfyllelsen i ar 7-9 och behover fortsatta.

Socialférvaltningens ungdomsteam vistas dagligen i skolan for att tidigt
fanga upp unga riskzon.

Arbetet med SkolFam bidrar till att fler ungdomar klarar kunskapsmalen.

Fler elever ska klara
malen i gymnasieskolan
och na hoga resultat
BIN, KULN, SOCN
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Elever fran bade yrkesprogram och hogskoleférberedande program som
tagit examen uppvisar de hogsta betygspodngen sedan inférandet av nya
laroplanen.

Andelen elever pa yrkesprogram som uppnar grundlaggande hogskole-
behorighet ar for forsta gangen i niva med riket.

Andelen gymnasieelever med gymnasieexamen pa yrkesprogram okar for
fjarde aret i rad.

Pagdende projektet #klarframtid syftar till att undvika att ungdomar hoppar
av sina gymnasiestudier.



Status Resultatmal

Prognos

Kommentar

Okad trygghet i skolan
KS, BIN, STN, KFAB

Insatser utifran det sarskilda uppdraget kring trygghetsskapande atgarder
for barn och unga, bland annat trygghetsvardar, intensifierat faltarbete,
samverkan internt och med Polisen samt forstarkt kamerabevakning.

Arets elevenkat visar att en stor andel av eleverna i &r 6 och ar 9 i grund-
skolan uppger att de kanner sig trygga i skolan. Trots pagaende insatser
finns samtidigt manga elever som inte upplever att de kanner sig trygga.

Fler vuxna ges méjlighet att &ta i skolrestaurangerna. Okad vuxennéarvaro
bidrar till en lugnare maltidsmiljé och ett battre forhallande till eleverna.

Infor hostterminens skolstart har atgarder vidtagits for battre schemaflode
vid luncherna.

Mer fysisk aktivitet och
utveckling av
skolmaltiderna ska starka
barns och elevers halsa
och studieresultat

KS, BIN, KULN, STN, KFAB

Fran och med hostterminen 2019 far eleverna i grundskolan mer
garanterad undervisningstid i idrott och halsa. Pandemin har dock paverkat
delar av undervisningen i idrott och halsa.

Arbete for att framja fysisk aktivitet bland barn, unga och vuxna har
paborjats tillsammans med bland annat elevhalsan, Region Sérmland och
RF-SISU Sérmland, till exempel genom "prova pa biljett” for barn och unga
samt Fysisk aktivitet pa Recept - FaR.

Samarbete mellan idrottslarare och forskolor med fokus pa fysisk aktivitet
och grovmotorisk traning.

Perrongens och Lyckliga gatornas aktiviteter bidrar till maluppfyllelse men
har natt farre barn och unga jamfort med tiden innan pandemin.

Utveckling av skolmaltider genom néatverksarbete med andra kommuner
samt arbete kring "Mat Agenda 2030".

Fler studerande ska klara
malen i kommunal
vuxenutbildning

VIAN

Ny plan for det systematiska kvalitetsarbetet inom vuxenutbildningen.
Okat fokus pa uppféljning av externa leverantérer.

Utveckling av larcentrum for distansstuderande genom riktat statsbidrag
samt aktiv marknadsféring av det stéd som de studerande erbjuds.

Utdkning av specialldrare.

Inférande av distanskurser i egen regi inom kommunal vuxenutbildning pa
grundlaggande niva.

Overgéng fran bestamda ansékningsperioder till standigt 6ppen ansékan
till Viadidakts vuxenutbildning.

Systematiskt arbete med nivaplaceringstest for nya elever inom
grundlaggande vuxenutbildning sa att eleverna hamnar pa ratt kurs.
Elevdatorer och bredband har lanats ut till elever som saknar detta for att
klara 6vergangen till distans under pandemin.

Tillsattning av forstelarare med uppdrag att utveckla verksamhetens
digitalisering.

Fogelstadkvinnor pG 2020-talet, ett projekt med anpassad utbildning i sfi
riktat till utrikesfédda kvinnor.

Fler ska ga vidare till
studier pa eftergymnasial
niva

BIN, VIAN

Andelen som &r behdriga till hogskolestudier bland arets gymnasieelever
med yrkesexamen har 6kat markant vilket ger forutsattningar for fler att ga
vidare till studier pa eftergymnasial niva.

Samverkan med olika utbildningsanordnare for att 6ka maojligheterna att
l&sa vidare lokalt pa Campus Viadidakt. Hosten 2021 startar en utbildning
till 1arare i fritidshem genom samarbete med Linkdpings universitet.
Samverkan med andra utbildningsanordnare har maéjliggjort sju nya
yrkeshogskoleutbildningar.

Aktivt arbete for att ytterligare utbildningar ska kunna tillhandahallas vid
Campus Viadidakt. Infor 2022 klart med nya starter av flera befintliga
utbildningar vid Campus Viadidakt, bland annat larare i fritidshem i
samarbete med Linkdpings universitet samt yrkeshogskoleutbildningarna
byggproduktionsledare och solenergiprojektor. Ny dverenskommelse med
Linkdpings universitet om forskollararutbildning med start hésten 2022.

Intern samverkan och anpassad studievagledning for att fa fler att lasa
vidare pa eftergymnasial niva.
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Trygg vard & omsorg

Status Resultatmal Prognos Kommentar

Fler brukare inom vard
och omsorg ska ha en

Brukarrad anpassade till pandemin

Planering for att 6ka kompetensen kring metoder och verktyg for

positiv upplevelse kring kommunikation inom omradet funktionsstod

k;(celznt?r;zr;ztfortroende . P!Ianering for att undgr hosten utbilda vardegrundsledare som ska driva
KS, VON, KFAB vardegrundsarbetet tillsammans med chefer.

Okade forutsattningar fér o Fokus pa sociala aktiviteter, utomhusaktiviteter och fysisk aktivitet med
aktiviteter for brukare anpassning till pandemin.

EJIT\IV\é/(r)dNOCh omsorg e Pandemin har begransat kulturférvaltningens méjligheter att nd ut med

aktiviteter till malgruppen. Digitala traffar med kulturombud, digitala
visningar av konstutstallningar och "boken kommer" har erbjudits.

Planering pagar for ett succesivt 6ppnande av kommunens offentliga

restauranger.
Maltiderna inom vard och e Uppstart av nutritionsrad med dietister fran service- och teknikforvalt-
omsorg ska utvecklas ningen samt representanter fran vard- och omsorgsférvaltningens olika
STN, VON verksamheter.

Nattfastematning ar genomford, bearbetning av resultaten pagar.

Mojligheter att mata och félja upp undernaring ses éver i nutritionsradet.

Arbete pagar med att revidera kommunens maltidsrutin for sarskilda
boenden. Maltidschecklistan har reviderats med anpassning till demens-
avdelning och blanketter for maltidsobservation har uppdaterats avseende
jamstalldhet samt demenssjukvard.

Tre filmer har spelats in for att 6ka kunskapen kring bra mat och 6ka
férutsattningar for psykisk halsa.

Utbildning i Sapere har genomforts.

Starkt patientsakerhet Fortsatt forbattring gallande personal som féljer basala hygienrutiner och
inom vard och omsorg kladregler.
VON

Utveckling av kvalitetsrad inom flera verksamheter.

Tagit fram kravstallan/behovsbeskrivning fér upphandling av
kvalitetsledningssystem.

Fortydligad delegeringsprocess.

Kvalitetssakring av dokumentation i patientjournal genom interna
journalgranskningar.

Loggningsbara medicinskap pa tre sarskilda boenden.

Utvecklingsarbete med patientsakerhetsrond och handlingsplaner pa ett
sarskilt boende for aldre, som fortsatter pa dvriga sarskilda boenden.

Utveckling av Elsas hdlsa, en samverkan mellan region och kommun som
mojliggor 6kat samarbete med fokus pa patienten.

Okad méjlighet till e Inom vard- och omsorgsférvaltningen gors samtliga genomférandeplaner
delaktighet och inflytande nu i enlighet med IBIC (Individens Behov i Centrum), som sarskilt belyser
SOCN, VON delaktighet och inflytande.

Inom socialférvaltningen baseras arbetet kring delaktighet pa deltagande i
SKR:s arliga brukarundersokning samt metoden tjanstedesign som syftar
till att utveckla verksamheten utifran ett klientperspektiv.

Anhorigstodet ska . e Fortsatt utveckling av mojligheterna att genomféra anhdérigstdd via digitala
utvecklas kanaler.
SOCN, VON

For att sprida information om kommunens anhérigstod och na fler har
uppsokande faltarbete genomférts i samverkan mellan socialférvaltningen
och vard- och omsorgsférvaltningen.

e FOr att mota anhorigas behov av stod under pandemin har Mercur arbetat
med individuellt anhdrigstod.
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Status

Resultatmal

Prognos

Kommentar

Forebyggande och tidiga
insatser for barn och
unga ska prioriteras

KS, BIN, KULN, STN, SOCN

Brett arbete med férebyggande insatser som riktar sig till barn, ungdomar
och deras familjer bedrivs i samverkan mellan flera forvaltningar.
Antilangningskampanjen "Tank om” har genomforts under varen.
Tvarprofessionella team inom bildningsférvaltningen arbetar med tidiga
insatser i samverkan med andra forvaltningar, regionen och polisen.

Utokad samverkan med regionen och ungdomsmottagningarna i lanet for
att férbygga ohalsa hos ungdomar.

Socialfoérvaltningen har genomfort digitala informationsbesok pa forskola
och skola.

E-tjanst for tidsbokning for att oka tillgangligheten till familjecentralens
familjestodjare.

Oppna férskolans verksamhet har varit stangd pga av pandemin men
Oppnades igen den 16 augusti.

Kulturférvaltningens arbete med Lyckliga gatorna och Perrongen, samt
konstavdelningens och bibliotekets pedagogiska verksamhet bidrar till
maluppfyllelse.

Fler ska fa en forbattrad
situation efter kontakt
med individ- och
familjeomsorgen

SOCN

Socialférvaltningens multiteam har utvecklat arbetsmetoder for att 6ka
stodet for familjer nar barn och unga flyttar hem efter en placering.

Implementering pagar av Signs of safety, ett 16sningsfokuserat, samarbets-
styrt och natverksinriktat arbetssatt som syftar till att anvanda barnens
natverk istallet for externa stédinsatser.

Av de barn och ungdomar som placerades under perioden blev 75 procent
ldkarundersokta (av dem som inte undersoktes var nagra placerade sa kort
tid som 1-2 veckor).

Familjeteamet, ungdomsteamet och familjecentralen samverkar med skola,
forskola och regionen for att na familjer tidigt for att erbjuda stod.

Oppna insatser och
hemmaplanslésningar
ska anvandas i 6kad
utstrackning inom
individ- och
familjeomsorgen
SOCN

Antalet bistandsinsatser till ungdomsteamet, familjeteamet och
multiteamet har 6kat med 15 procent jamfért med samma period
foregadende ar.

Stdd i boendet erbjuds i storre utstrackning an tidigare for att fler ska klara
eget boende.

Oppenvéardens behandlingsinsatser fér vuxna med missbruk anvands i
stOrre utstrackning an tidigare, vilket bland annat resulterat i farre
varddygn pa institution.

Kommunens kostnader
for placeringar ska
minska

BIN, SOCN, VON

Bade socialndmndens och bildningsnamndens kostnader for placeringar
har 6kat jamfort med motsvarande period forra aret medan vard- och
omsorgsnamndens kostnader for externa boendeplaceringar inom LSS har
minskat ndgot. Totalt okade kommunens kostnader med 3,5 mnkr, en
O0kning med knappt 7 procent.

Kostnadsutvecklingen har ddmpats genom ett intensifierat arbete for att
skapa fler hemmaplansldsningar.

Multiteamet arbetar aktivt med hela familjen nar ungdomar flyttar hem
efter placering vilket gor det maojligt att flytta hem tidigare. FOr att mota
ungdomar som varit placerade pa HVB och SiS har social insatsgrupp

breddats for att ocksa kunna erbjuda samordnade insatser vid hemflytt.

Genom att kombinera flera insatser, som stdd i boendet, digitalt stéd vid
missbruk (Previct), CRA (manualbaserad metod for missbruk) och
motiverande samtal har vuxenstddsenheten tagit fram fler hemmaplans-
I6sningar som resulterat i lagre kostnader for placeringar.

Kontinuerlig uppféljning av vard- och omsorgsnamndens placeringar sker i
samverkan mellan berérda férvaltningar.
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Status

Resultatmal Prognos

Kommentar

Farre barn och unga ska
utsattas for risk att
skadas till foljd av eget
eller andras bruk av
tobak, alkohol eller
narkotika

KS, BIN, BMN, KULN, STN,
SOCN

Ett rikt kultur- idrotts- & fritidsliv

Status

Resultatmal Prognos

Kampanj vid tobaksfria dagen 31 maj har genomforts.
Antilangningskampanj Tdnk om har genomforts under varen.

En féreningsgemensam ANDTS-policy har arbetats fram och finns i
féreningshandboken.

Utbildning, digital féreldsning i ANDTS-coachmetoden for
bildningsfoérvaltningens personal.

Socialférvaltningens ungdomsteam faltarbetar dagar, kvallar och helger for
att férebygga riskbruk och erbjuda stédinsatser tidigt.

Kommentar

Fler ska delta aktivt i
kultur-, idrotts- och

fritidslivet

KS, BIN, KULN, STN,

SOCN, VON

Pandemin har fortsatt att paverka forutsattningarna och medfort lagre
deltagarantal i manga verksamheter.

Kommunen har valts ut av Generation Pep att delta som pilotkommun i ett
projekt som syftar till att fler barn och unga ska fa maojlighet till att bli mer
fysiskt aktiva.

Arbetet med att stotta féreningslivet har fortsatt med férbattring av
arbetsprocesser kopplade till bidragshantering for foreningsstod.

Flera investeringsprojekt har fardigstallts som 6kar forutsattningarna for
att fler ska delta aktivt idrotts- och fritidslivet; utbyggnad av gymnastikytor i
gymnastik-/tennishallen, utegym bakom Duveholmshallen, nytt banunder-
lag i Skoldinge elljusspar, ny discgolfbana med 18 hal vid Backaomradet.

Ny lokalisering for boulehall klar, i en av kommunkoncernens befintliga
lokaler.

Planering infor sargbyte i Kronfagel ishall pagar och beraknas utforas
under 2022.

Bytet av konstgrasbelysning pa Backavallen paverkas av pandemin och
leveransfoérseningar, en tillfallig I16sning kommer att ske infér vintern.

Backavallenprojektet fas 2 ar inne i slutskedet med fardigstallande av
servicebyggnad och energidtgarder.

Kultur, idrott och fritid for
barn och unga ska
prioriteras

KS, BIN, KULN, STN, VON

En stor del av kulturférvaltningens verksamhet ar riktad till barn och unga.
Ett brett utbud av fritidsaktiviteter for barn och unga erbjuds aven pa
Kulturskolan och KomTek samt genom fritidsgardarna pa landsbygden.

Flera forskolor arbetar aktivt med att anvénda konst i den dagliga
undervisningen och i maj hade alla férskolor en utstélining pa kulturhuset
Angeln p& temat Hallbar Framtid.

Arbete med en ny féreningshandbok pagar i samverkan med
féreningslivet.

Inom funktionsstod genomfors aktiviteter utifran barn och ungas intresse
med individuellt anpassade I6sningar.

Jamstallda kultur- och
fritidsverksamheter
KS, BIN, KULN, STN, VON
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Kulturférvaltningen stravar efter ett brett utbud av aktiviteter och
verksamhetsinnehall som ska tilltala manga invanare oavsett genus, alder
eller ursprung.

Andelen flickor/kvinnor pa Perrongen har 6kat under perioden.

Bade Kulturskolan och KomTek arbetar aktivt med att identifiera
ojamstalldhet och ojamlikhet i verksamheterna. Kénsférdelningen inom
verksamheterna ar idag ca 55% flickor och 45% pojkar, vilket ar bra ur ett
nationellt perspektiv.

Kultur- och fritidsverksamheterna inom vard- och omsorgsférvaltningen
planeras utifran brukarnas efterfragan.



Hallbar miljo

Status

Resultatmal

Prognos

Kommentar

Okad andel miljéfordon i
kommunens
verksamheter

STN, KFAB, KIAB

o Arbete pagar med att ersatta dieselfordon med el- och laddhybridfordon,
Vallgarden fick laddstationer under sommaren.

Arbete pagar med transportoptimering for matkorningar.

Eldrivna ismaskiner &r upphandlade och levereras i september.

Okad energieffektivitet i — o Atgarder sker kontinuerligt fér att minska energiférbrukningen i
kommunens lokaler kommunens lokaler, effekterna foljs upp i arsredovisningen.
KS, BIN, KULN, STN,  Arbete padgar med energipaketet i projekt Backavallen, med bland annat
SOCN, VIAN, VON, KFAB, solceller och atertagande av 6verskottsvarme fran ishallen.
KIAB

_— —

Okad solelproduktion
KS, BMN, KFAB, KIAB

Foljs upp i arsredovisningen.

Minskade utslapp av
naringsamnen och
féroreningar till sjdar och
vattendrag

KS, BMN, STN, KVAAB

Avloppsinventering i Skoldinge och Lerbo pagar.

Tillsynskampanj sarskilt riktad mot hastgardar.

Nedskrapningen ska
minska

KS, BIN, BMN, STN, KFAB,
KIAB, KVAAB

Skrapplockardagar anordnade med stort deltagande.

Skrapmatning genomford.

Nudgingkampanjer genomforda.

Samtliga forskolor har under ett par ar haft fokus pa arbete med hallbar
framtid i sitt systematiska kvalitetsarbete.

Biologisk mangfald ska
framjas genom aktiva
atgarder och naturskydd
KS, STN

LONA-bidrag for tatortsnara betesmarker.

Projekt grona jobb i samverkan med Viadidakt.

o Kommunikationsinsats mot invasiva arter.

Arbete pagar med att omvandla klippta gronytor till angsplanteringar.

Klimatsmartare maltider i
kommunens
maltidsverksamhet

STN

Upphandling av nytt kostdataprogram ar genomférd och arbete pagar med
ny livsmedelsupphandling.

Forberedelse infor hostens matsvinnsmatning da alla enheter kommer
mata enligt den nya nationella matsvinnsmatningen.

Matladan till pensionarer ar under utveckling, kundnéjdheten foljs
kontinuerligt.

e Genom baéttre rutiner har omlastningscentralen minskat matsvinnet sa att
ingen mat behdver slangas.

Attraktiv arbetsgivare & effektiv organisation

Status Resultatmal Prognos Kommentar
Sakrad kompetens- o Utbildningar i kompetensbaserad rekrytering.
forsorjning o Overgripande I6nestrategi fér perioden 2022-2024.
KS, BIN, KULN, STN, R ) . o
SOCN, VIAN, VON e Flera forvaltningar har uppdaterat sina kompetensférsorjningsplaner.

o Ett flertal insatser pagar for tryggad personalférsérjning, bland annat
uppdragsutbildning forskollarare, utbildningstjanster samt mottagande av
socionomstudenter, mojlighet att lasa till underskoterska via
aldreomsorgslyftet.

—

Okat medarbetar-
engagemang

KS, BIN, KULN, STN,
SOCN, VIAN, VON

Arbete med atgarder utifran senaste medarbetarundersékningen, nasta
HME-undersokning genomfdrs under hdsten.

Brett arbete for att 6ka medarbetares delaktighet och involvering i
utvecklingsarbete, bland annat genom referensgrupper vid
systemupphandling och nybyggnation, samarbetsprojekt for battre
arbetsmiljo samt metoder for idédriven innovation.
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Forbattrad halsa for
kommunens
medarbetare

KS, BIN, KULN, STN,
SOCN, VIAN, VON

Frisktalet har 6kat och sjukfranvaron minskat jamfort med samma period
foregdende ar, bade for man och kvinnor.

Utveckling av rehabprocessen for att minska langa sjukskrivningar.

Kommunens
tillganglighet for
invanarna ska 6ka

KS, BIN, BMN, KULN, STN,
SOCN, VIAN, VON

Kraftig 6kning av antalet drenden till Kontaktcenter jamfért med samma
period forra aret.

Okat antal d&renden som hanteras via kommunens e-tjanstportal.

Pandemin har inneburit begransningar i tillgangligheten till vissa
verksamheter pa grund av restriktioner. Nya vagar for att na ut har
utvecklats, bland annat genom digitalisering och samverkan med andra
férvaltningar.

Tillganglighetsanpassning av dokument som laggs ut pa webben.

Ny tillganglighetsanpassad grafisk profil for Viadidakt.

Okad digital delaktighet
KS, BIN, KULN, STN,
SOCN, VIAN, VON

Kontaktcenter vagleder och ger hjalp till sjalvhjalp med kommunens
e-tjanster. Antalet arenden har o6kat kraftigt jamfort med forra aret.

Pandemin har snabbat pé utvecklingen nar det géller digitalisering och
anvandandet av digitala |6sningar.

Pandemin har bidragit till 6kad digital kompetens och delaktighet bland
medarbetarna.

En modern och mer anvandarvanlig larplattform har introducerats i
samband med l4sarsstarten 2021/22.

Okad anvandning av vuxenutbildningens digitala larplattformar och
utldning av utrustning till elever som saknar det.

Okad effektivitet genom
nya samverkansformer
internt och externt

KS, BIN, BMN, KULN, STN,
SOCN, VIAN, VON, KFAB,
KIAB, KVAAB, VSR
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Samverkan fortsatter att utvecklas inom manga omraden, bade internt och
externt.

Effektiviserad samverkan genom 6kad anvandning av digitala moéten och
mindre restid.



Ekonomisk stiallning & prognos

| detta avsnitt utvarderas kommunens ekonomiska stéllning gallande utfall till och med augusti samt
prognos for helaret. Avsnittet innehaller en genomgang av budgetféljsamheten samt analyser av utfall och
prognos utifran drifts-, investerings- och exploateringsredovisningarna.

Budgetfdljsamhet
Helarsprognosen for 2021 visar pa en positiv avvikelse mot budget pa 38 mnkr, vilket ger ett prognostiserat
resultat pa 89 mnkr.

Den samlade helarsprognosen for namnderna ar att de avvikelser som finns for vissa namnder tar ut
varandra, vilket ger ett prognostiserat resultat i balans for namnderna totalt. Socialnédmnden visar den
storsta negativa avvikelsen bade till och med augusti och i heldrsprognosen. Socialndmnden har under de
senaste aren redovisat stora underskott och atgardsplaner ar upprattade och paborjade. Service- och
teknikndmndens underskott ar en foljd av intaktsbortfall pa grund av pandemin. De stérsta positiva
awvikelserna star kommunstyrelsen och vard- och omsorgsnamnden fér. Kommunstyrelsens positiva
awvikelse mot budget beror till stor del pa intékter avseende exploateringar. Den positiva avvikelsen
forklaras ocksa av minskade personalkostnader till foljd av vakanser och sjukfranvaro samt att aktiviteter
inte har kunnat genomforas enligt plan. Vard- och omsorgsnamndens positiva avvikelse beror pa retroaktiva
intakter for 2020, vakanta tjanster och lagre inkop av sjukvardsmaterial.

Finansforvaltningens heldrsprognos ar positiv och uppgar till 38 mnkr. Heldrsprognosen for skatter och
utjdmning, inklusive generella statsbidrag, visar pa en positiv avvikelse pa 43 mnkr. Nar budgeten fér 2021
beslutades i november 2020 var osdkerheten stor kring hur pandemin skulle paverka skatteintdkterna. Med
faciti hand visade det sig att kommunens skatteunderlag fér 2020 blev hogre an forvantat. Utdver detta
paverkas prognosen fér 2021 av att kommunen har fatt statlig ersattning for sjuklénekostnader aven under
2021. Aven géllande pensioner visar hel&rsprognosen pa en positiv avvikelse.

Utfallet pa finansen till och med augusti visar en positiv budgetavvikelse pa 86 mnkr. Att budgetavvikelsen till
och med augusti ar hogre an prognosen for helaret beror framférallt pa posterna semesterléneskuld, finans-
intakter, riktade statsbidrag, skatteintdkter samt planerade atgarder for att minska kommunens framtida
pensionskostnader. En mer fullstandig redovisning av avvikelserna finns i avsnittet ekonomiskt utfall enligt
driftredovisningen.

Avsatta medel

Utifran god ekonomisk hushallning har kommunen reserverat medel for att méta framtida kostnader.
Kommunen har tre olika sorters avsatta medel; resultatutjgmningsreserv (RUR), en sa kallad integrations-
fond samt tillvaxtframjande medel fran tidigare ars resultat.

Kommuner har enligt kommunallagen mojlighet att avsatta medel inom det egna kapitalet till en resultat-
utjdmningsreserv (RUR). Reserven kan anvandas i balanskravsutredningen for att utjamna intakter éver en
konjunkturcykel. Kommunfullmaktige i Katrineholm beslutade i maj 2013 om att anta riktlinjer for resultat-
utjgmningsreserven (RUR) samt att géra en avsattning till RUR om 17 mnkr. Av 2020 ars resultat avsattes
ytterligare 66,6 mnkr. Den totala avsattningen till RUR uppgar darefter till 83,6 mnkr.

Darutover har delar av tidigare ars resultat reserverats for tillvaxtframjande atgarder. | samband med
arsredovisningarna for aren 2010 till 2015 har kommunen reserverat medel av resultatet for sarskilda
framtida satsningar avseende valfardsutmaningar och tillvaxtprojekt. Dessa medel paverkar resultatet nar
de anvands.

Kommunen har dven avsatt medel som kommunen erhaller for sitt breda integrationsatagande. Ett
atagande som stracker sig 6ver flera ar varfor intakterna inte fors direkt mot resultatet, utan reserveras for
framtida ataganden. En del av den schablonersattning som arligen tilldelas kommunen fran Migrationsverket
avsatts till fonden for att kunna anvandas till specifika projekt. | kommunens dvergripande plan med budget
2021-2023 togs beslut om att under 2021 anvénda 11,8 mnkr av integrationsfonden. Grundregeln &r att
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medel som reserverats fran integrationsfonden som inte forbrukats under aret aterfors till fonden vid arets
slut.

Totalt uppgar kommunens avsatta medel till 147,7 mnkr per den 31 augusti 2021. Beaktat att det i 6ver-
gripande plan med budget 2021-2023 reserverades 11,8 mnkr for olika satsningar under 2021 (varav
1,8 mnkr har anvants hittills) finns det i dagslaget 135,9 mnkr kvar att besluta om.

Avsatta medel, mnkr 31 augusti 2021
RUR 83,6
Tillvéxtfrémjande medel 353
Integrationsfonden 28,8

varav reserverade fér satsningar 2021 11,8
TOTALT 147,7
Kvar att besluta om 135,9

De kommunala bolagen

KFAB visar ett totalt resultat for perioden pa 40,1 mnkr, vilket ar i paritet med foregaende ar. Bolaget ser
en avmattning av efterfragan pa nyproducerade bostader. Vidare har bolaget omfattande projekt for
kommunens rakning under uppférande, vilket pa sikt kommer pdverka bolagets kostnadsniva framat.
Prognosen for helaret ar en aterbaring i linje med budget eller ndgot éver (samt darutdver en hyresrabatt
som uppgar till 5,6 mnkr).

KIAB har en fortsatt god uthyrningsgrad och visar ett delarsresultat pa 6,2 mnkr.

Resultatet for KVAAB visar pa 3,5 mnkr for perioden, vilket ar en positiv avvikelse mot budget pa 0,2 mnkr.
VA och biogas visar positiva resultat medan resultatet for renhaliningen ar negativt. For helaret
prognostiseras ett resultat som ar i enlighet med budgeterad niva om ca 4 mkr.

VSR visar en negativ avvikelse mot budget pa 0,9 mnkr till och med augusti. Frdmst beror avvikelsen pa
att forbundets intakter ar lagre an budgeterat for extern utbildning och utférda tillsyner och tillstand.
Kostnad for pensioner ger ocksa en negativ avvikelse pa 0,5 mnkr vilket beror pa en justering av
parametern for forvantad framtida livslangd vid framtagande av pensionsprognosen. Det ar en engangs-
kostnad for 2021. Prognos for helaret visar ett underskott om -1,4 mnkr totalt (Vingakers del av
underskottet ar 0,25 mnkr), vilket beror pa att budgeten for intakter inte kommer att nas.
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning for perioden

Balanskravet enligt kommunallagen innebar att kommuner inte far besluta om en budget dar kostnaderna
overstiger intakterna. Om resultatet 4nda blir negativt maste det kompenseras med 6verskott inom tre ar.
Nollresultat ar det lagsta godtagbara resultatet pa kort sikt. Pa langre sikt réacker inte ett nollresultat for att
bevara den langsiktiga kapaciteten. For att utveckla kapaciteten pa lang sikt ska intakterna éverstiga
kostnaderna.

Fran och med 2019 galler en ny redovisningslag, Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.
Det har bland annat inneburit att kommunen fran och med 2019 ska boka upp orealiserade vinster och
forluster i vardepapper vilket paverkar resultatet. For perioden har kommunen en orealiserad vinst
motsvarande 7,5 mnkr, till f6ljd av placeringar i aktie- och rantefonder. Vid balanskravsutredningen avraknas
den posten. For perioden januari till augusti uppgar balanskravsresultatet till 151,3 mnkr. Enligt prognosen
for kommunens resultat, som uppgar till 89,1 mnkr, kommer Katrineholms kommun uppfylla balankravs-
resultatet for 2021. Kommunens budgeterade resultat for 2021ar 51,9 mnkr.

Balanskravsutredning per 31 augusti 2021 2020 2019
Periodens resultat enligt resultatrakningen 158,8 105,9 -8,3
Samtliga realisationsvinster 0 -14,5 0
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -7.5 21 -6,2
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper 0 0 0
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 151,3 93,5 -14,5
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0
Periodens balanskravsresultat 151,3 93,5 -14,5
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Visentliga personalforhallanden

Kommunens personalarbete utgdr fran de personalpolitiska malen i kommunplan 2019-2022 och det
personalpolitiska programmet som faststalldes av kommunfullméaktige under 2020.

Personalkostnader & personalstyrka

Kommunens lénekostnader har 6kat med drygt 33 mnkr jamfért med motsvarande period 2020. Okningen
ar till storsta del en foljd av [6nedversyn for bade 2020 och 2021 samt fler arsarbetare.

Antalet drsarbetare har 6kat med motsvarande 103 heltidstjanster jamfort med motsvarande period forra
aret. Under 2021 har statsbidragen, saval riktade som generella, 6kat och paverkat antalet arsarbetare. Det
galler bland annat satsningen Likvardig skola inom bildningsférvaltningen och arbetet inom Viadidakt med
att konvertera forsorjningsstod till l6n genom statliga ldnesubventioner. Atgardsanstallda ingar inte i
redovisningen av antalet manadsanstallda.

Kommunens totala kostnad for évertid har 6kat nagot jamfort med forra aret. Pandemin har paverkat
kostnaderna for 6vertid da bemanningen har paverkats av vakanser med anledning av restriktioner, det vill
saga - stanna hemma vid forkylningssymptom.

Andelen timanstallda har totalt sett minskat nagot jamfort med 2020. Skillnaderna &r dock stora mellan olika
forvaltningar. Inom delar av kommunen har behoven av bemanning genom timvikarier ¢kat pa grund av
hogre sjukfranvaro och restriktioner vid symptom pa covid-19. Skillnaderna ar stora mellan olika
forvaltningar. Inom vard- och omsorgsforvaltningen kommer atgarder vidtas under hosten for att minska
den héga andelen timvikarier. Kulturférvaltningen har inom Lyckliga gatornas verksamhet en stor andel
timanstallda aktivitetsledare.

Majoriteten av bildningsforvaltningens timvikarier hyrs in frdn extern part och omfattas darmed inte av
statistiken. Under perioden har bildningsforvaltningen kdpt drygt 12 400 vikarie-timmar, vilket omraknat till
heltidstjanster motsvarar cirka nio arsarbetare.

Antalet manadsanstallda per den 31 augusti har 6kat jamfort med forra aret, framfor allt gallande
visstidsanstallda. Det finns en stor grupp atgardsanstallningar som har visstidsanstallning som
anstallningsform. Okat antal langre sjukskrivningar genererar ocksa fler visstidsanstallningar. Inom vard- och
omsorgsforvaltningen har antalet manadsanstéllda dven okat till foljd av att en ny gruppbostad startats och
vissa forstarkningar har skett inom sarskilt boende for aldre.

Totalt Kvinnor Maén Totalt Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2021 2021 2021 2020 2020 2020
Lonekostnader totalt, tkr 1/1-31/8 1164722 1131856
Kostnad 6vertid inkl mertid, andel av 1/1-31/8 0,4% 0,3%
I6nekostnader totalt (%)
Arsarbetare, antal omraknade heltider 1/1-31/7 33332 25934 739,8 3230 2523 708
Timanstallda, andel av totalt antal 1/1-31/7 7% 6,5% 8,7% 7.1% 6,4% 9,5%
arsarbetare (%)
Manadsanstéllda, antal 31/8 3269 2574 695 3218 2558 660
Tillsvidareanstallda, andel av 31/8 90,8% 91,8% 86,9% 91,6% 92,6% 87,9%
manadsanstallda (%)
Visstidsanstallda, andel av 31/8 9,2% 8,2% 13,1% 8,4% 7,4% 12,1%

manadsanstallda (%)
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Kompetensférsérjning & kompetensutveckling

Andelen manadsanstallda som arbetar heltid fortsatter att 6ka och har jamfort med samma datum 2020
dkat med 1,8 procentenheter. Okningen ses fér bade kvinnor och man. Dock ar skillnaden fortsatt stor
mellan kvinnor och man avseende sysselsattningsgrad. Storst 6kning av andelen som arbetar heltid ses inom
vard- och omsorgsforvaltningen, dar andelen 6kat fran 63,9 till 67,3 procent. Inom Viadidakt har andelen
manadsanstallda som arbetar heltid minskat nagot. Det férklaras av deltidsanstallningar inom
tidsbegransade projekt, samt deltidsanstallningar som uppkommer nar en anstalld under en period delar sin
tid mellan ordinarie tjanst och ett projekt. | det senare fallet redovisas anstallningen som tva
deltidsanstallningar. Det har dven bidragit till att den genomsnittliga sysselsattningsgraden for
manadsanstallda som arbetar deltid har minskat. Aven fér kommunen som helhet har den genomsnittliga
sysselsattningsgraden for dem som arbetar deltid minskat nagot.

Antalet tillsvidareanstallda som avslutat sin anstallning pa egen begaran har minskat jamfort med 2020.
Inom socialtjansten dar personalomsattningen ar relativt hog och det ar svart att rekrytera erfarna
socionomer har ett arbete paborjats for att hitta hallbara och langsiktiga strategier for att minska
omsattningen. Inom ekonomiskt bistand kommer tre vakanta tjanster inte att tillsattas pa grund av lagre
inflode av arenden.

For att attrahera och behalla medarbetare arbetar kommunen med olika strategier, exempelvis férmaner,
arliga lonekartlaggningar och kontinuerlig kompetensutveckling. Ett annat verktyg ar sarskilt avsatta medel
for utbildningstjanster och generationsvaxling, dar anvandningen har ¢kat jamfort med forra aret.

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Maéan
Nyckeltal Méatdatum 2021 2021 2021 2020 2020 2020
Manadsanstallda som arbetar heltid, 31/8 80,5% 78,1% 89,3% 78,7% 76,3% 88,2%
andel (%)
Manadsanstallda med heltidsanstélining  31/8 16,3% 18,9% 6,5% 17,4% 19,9% 7,6%
som har valt att arbeta deltid, andel (%)
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 31/8 73,1% 74,1% 65,6% 74,4% 75,4% 66,7%
manadsanstallda som arbetar deltid (%)
Tillsvidareanstallda som slutat pa egen 1/12-31/7 93 67 26 108 87 21
begaran, antal
Tillsvidareanstéllda som gatt i pension, 1/12-3177 39 32 7 50 43 7
antal
Utbildningstjanster och 1/1-31/8 9 4

generationsvaxling, antal

Hallbart arbetsliv & arbetsmiljo

Aven 2021 har i stor utstrackning praglats av pandemin. Trots att ldttnader i restriktionerna férvantas
komma under hosten finns en oro for nya virusvarianter och hur dessa kan komma att paverka samhallet.
Oron galler framforallt unga och ovaccinerade samt aldre vars vaccinationsskydd eventuellt har bérjat avta.
Inom kommunen har sjuktalen sjunkit och det verkar som att merparten av medarbetarna ar vaccinerade.
Bada matperioderna som jamfors i tabellen nedan har dock paverkats av pandemin, varfor statistiken inte ar
jamforbar med ett normalar.

Sjuklénekostnadernas andel av de totala l6nekostnaderna har minskat, vilket kan vara en effekt av
vaccineringen av personal och aldre brukare. Totalt har sjukfranvaron minskat, fér bade kvinnor och man,
men nivan ar dnnu inte jamforbar med exempelvis 2019, som far raknas som ett mer normalt ar. Att
sjukfranvaron fortfarande ar hogre &n da tyder pa att rddet att stanna hemma vid forkylningssymptom foljs.
Sjukfranvaron inom forskola och skola har paverkats av att det under perioden har skett en 6kad
smittspridning bland barn och unga, som inte omfattats av vaccineringen.

Frisktalet, det vill séga andelen tillsvidareanstallda som haft hogst fem sjukfranvarodagar under de senaste
tolv manaderna, har 6kat jamfort med forra aret. Samtidigt kan det antas att sjuknarvaro, som inte syns i
statistiken, kan ha 6kat inom personalgrupper som har méjlighet att arbeta hemifran.

Kortare sjukfranvaro, som understiger 15 respektive 90 dagar dagars franvaro, har minskat jamfért med
foregdende ar for bade kvinnor och mén. Langre sjukfradnvaro, som éverstiger 90 dagar, har daremot dkat
nagot for kvinnor. Det avspeglas dven i antalet padgaende rehabiliteringsdrenden som har 6kat for kvinnor
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men minskat for man. Statistiken for rehabiliteringsarenden visar endast pagaende drenden, arenden som
annu ej har hanterats ingar ej.

Totalt Kvinnor Maén Totalt Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2021 2021 2021 2020 2020 2020
Sjuklénekostnader, andel av 1/1-31/8 2,1% 2,4%
|6nekostnader totalt (%)
Frisktal, tillsvidareanstallda som haft 1/9-31/8 46,8% 44,3% 56,9% 45% 43% 53,2%
hogst 5 sjukfranvarodagar senaste 12
manaderna (%)
Sjukfranvaro totalt (%) 1/12-30/6 8% 8,7% 5,6% 8,7% 9,3% 6,8%
Sjukfranvaro totalt, varav <15 dagar (%) 1/12-30/6 4,1% 4,3% 3,4% 4,6% 4,9% 3,9%
Sjukfranvaro totalt, varav 15-90 dagar 1/12-30/6 1,4% 1,6% 0,8% 1,7% 1,9% 1,1%
(%)
Sjukfranvaro totalt, varav >90 dagar (%) 1/12-30/6 2,5% 2,8% 1,5% 2,4% 2,6% 1,7%
Rehabarenden pagéende, antal 31/8 378 327 53 345 283 62

For att kunna félja sjukfranvarons utveckling under pandemin har en kompletterande rapport tagits fram, se
diagram nedan. Diagrammet visar att sjukfranvaron i borjan av 2021 faktiskt var lagre an fére pandemin
2019. I mars 2021 sags en mindre 6kning av sjukfranvaron, men langt ifran den kraftiga 6kning som skedde
vid motsvarande tid 2020. Under sommaren och framférallt i augusti har dock sjukfranvaron varit nagot
hogre an bade 2019 och 2020.

Aktuell sjukfranvaro per dag

——Katrineholms kommun 2021 —— Katrineholms kommun 2020 === Katrineholms kommun 2019

5 jan 4 feb 6 mars 4 april 5 maj 4 juni 4 juli 3aug 2 sept 2 okt 1 nov 1 dec 31de

Diagrammet visar aktuell sjukfranvaro totalt. Redovisas per sjukorsak inkl. IGngtidssjukskrivningar (en person kan férekomma tva ganger
i underlaget).
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Forvantad utveckling

Samhallsekonomisk utveckling

Trots den forvantade aterhamtningen ar det lagkonjunktur under 2021 och normalkonjunktur férvantas nas
forst under andra halvan av 2023. Den storsta aterhamtningen av BNP och arbetade timmar sker under
2021. Okningen tros fortsatta 2022 men inte lika kraftigt. D& medelarbetstiden sjunkit rejalt under pandemin
antas produktionsékningen framst ske genom att arbetstiderna ékar for dem som redan finns pa arbets-
marknaden. Manga foretag har under krisen pa olika satt anpassat sig till en lagre bemanning. Krisen kan i
viss man ses som en oplanerad rationalisering. Olika typer av franvaro kommer ocksa sannolikt minska.

Det gor att de grupper som star langt fran arbetsmarknaden far svarare att fa arbete och att antalet langtids-
arbetslésa 6kar under 2021. Det kommer att ta tid for saval sysselsattningsgraden som arbetskrafts-
deltagandet att dterhamta sig. En balans pa arbetsmarknaden férvéantas att nas forst 2024, da med en
jamviktsarbetsloshet pa runt 7 procent.

Statens skuld som andel av BNP har minskat under en lang period. Kommuner och regioner har dock haft en
successivt stigande skuld, som kan férklaras av befolkningsékningar for grupperna aldre, barn och unga,
vilket drivit upp kostnadsdkningarna. Stora investeringsbehov i skolor, forskolor, sjukhus, VA-anlaggningar
och aldrebostader har dessutom 6kat kostnaderna. Under pandemiaret har stora statliga satsningar gjorts
for att stotta kommuner. Det bidrog till ett positivt finansiellt sparande fér kommunsektorn 2020 och
troligtvis blir det dven sa 2021. De tillfalliga forstarkningarna fran staten kommer att minska, vilket kommer
att ge nedgang i resultaten. Den demografiska utvecklingen kommer att medféra betydande utmaningar och
fa langsiktiga effekter pa ekonomi och bemanning. Samtidigt kvarstar utmaningarna att finansiera de tkade
investeringsbehoven framéver.

Den demografiska utmaningen beror, nagot forenklat, pa att antalet personer i behov av valfardstjanster
okar snabbare an antalet invanare i yrkesfor alder. Samtidigt &r det den arbetsféra befolkningen som ska
svara for saval finansiering som bemanning av valfarden. Behoven av valfard okar med cirka en procent per
ar under den kommande tiodrsperioden, framst ar det dldreomsorgen som har ett 6kande behov men
behov finns aven inom férskola och skola. Kostnaderna och antalet sysselsatta i kommunal sektor har under
de senaste decennierna okat i betydligt snabbare takt an vad som motiveras av den demografiska
utvecklingen, framst till f6ljd av ambitionshéjningar. Den utveckling som sektorn haft hittills kommer inte att
vara mojlig i framtiden. Det mesta talar fér att bemanningen inte kommer att kunna 6ka i takt med
valfardsbehoven.

En rad atgarder har diskuterats for att méta den demografiska utmaningen, sasom héjda skatter, héjda
avgifter, hojd pensionsalder, 6kad arbetskraftsinvandring, sankta ambitioner och effektiviseringar. Pa senare
tid har digitalisering framhallits som en stark kandidat. Aven framjande och férebyggande arbete &r ett satt
att bromsa 6kade behov och bidra till battre nyttjande av tillgangliga resurser. Det ar inte troligt att nagon
enskild atgard racker, daremot kan manga bidrag fran en rad olika atgarder racka for att klara utmaningen.

Utveckling och planerade atgarder i Katrineholm

Till foljd av den kraftiga konjunkturnedgang som pandemin bidrog till 6kade arbetslésheten under férra aret
i Katrineholm, liksom i Sverige som helhet. Under varen 2021 har arbetsldsheten borjat sjunka igen men &r
fortfarande hogre i Katrineholm an i riket. | augusti uppgick arbetslosheten i Katrineholm till 9,4 procent, att
jamféra med 7,7 procent i riket (6ppet arbetslosa och s6kande i program med aktivitetsstod, som andel av
den registerbaserade arbetskraften 16-64 ar).

Med en minskad smittspridning till f6ljd av att fler vaccineras mot covid-19 kommer kommunorganisationen
under hosten att dterga till en mer normal verksamhet, eller det nya normala. | slutet av september tas flera
nationella pandemirestriktioner bort, bland annat radet att arbeta hemifran. Férandrade arbetssatt och
distansarbete kommer med all sannolikhet anda att fortsatta. Det kommer bland annat att paverka hur och
nar vi mots, lokalernas framtida utformning och omfattning samt resmdénster. En ny rutin har tagits fram i
kommunen gallande distansarbete samt digitala och resfria moten som galler fran den 1 oktober.
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Pandemin och dess efterdyningar kommer att fortsatta att paverka verksamheten under hdsten och en tid
framover. Det blir en stegvis atergang mot ett normallage utifran beslutade och planerade lattnader av
regionala och nationella restriktioner. Det ar viktigt att de negativa konsekvenserna av pandemin inte
fortsatter, da det bland annat riskerar fa negativa effekter for barns och ungdomars maende och halsa.
Samtidigt ar det viktigt att de [ardomar och méjligheter som arbetet kring pandemin har skapat tas tillvara.

En rad atgarder for okad maluppfyllelse inom skolan har vidtagits. Insatser har tagits fram och kommer
foljas upp kopplat till fyra prioriterade mal; alla elever i Katrineholms kommun tar gymnasieexamen, chefer i
bildningsforvaltningen ar effektfulla, verksamheten bedriver ett offensivt kvalitetsarbete, verksamheten
genomsyras av innovation och nytankande.

Samtliga namnder arbetar kontinuerligt for att nd malet ekonomi i balans. Stérst utmaningar har social-
forvaltningen men planerade atgarder finns och effekter kan ses. Bland atgarderna finns forandrade arbets-
satt for att minska antalet placeringar och na en hallbar minskning éver tid, enbart anvénda upphandlade
HVB-hem, utreda arenden och polisanmala déar bidragsbrott misstanks, sankta ersattningsnivaer till familje-
hem utifran SKR:s riktlinjer samt fortsatta att rekrytera egna familjehem for att kunna minska behovet av
konsulentstédda familjehem. Utbetalt forsdrjningsstdd har minskat och dven arbetet med hemtagningar har
gett en kostnadsminskning for placeringar under aret. Viadidakt och socialférvaltningen fortsatter ocksa
arbetet med att analysera forutsattningarna for hur fler personer ska komma i egen forsorjning, bland annat
genom att forsorjningsstod konverteras till [6n. Inom vard- och omsorgsférvaltningen gors sarskilda insatser
for att fa ner kostnaderna for hemtjansten, bland annat genom bemanning och schemaplanering.

Planering och genomfdrandeplaner gors for att kunna nyttja nya riktade statsbidrag till bland annat
aldreomsorg. Regering och riksdag har aven fattat flera beslut for att fa fler vuxna att utbilda sig, vilket ger
extra medel for Viadidakt. | kombination med den samhallsekonomiska utvecklingen kan detta leda till en
okning av inflédet till Komvux. Aven skolan omfattas av flera riktade statsbidrag. Regeringens héstbudget
innehéller ytterligare riktade medel framférallt avseende aldreomsorg och utbildning som kommunen maste
forhalla sig till.
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Ekonomisk redovisning

Redovisningsprinciper

Kommunen tillampar de redovisningsregler som anges i kommunallagen, den kommunala redovisnings-
lagen samt praxis enligt rekommendationer och uttalanden fran radet for kommunal redovisning (RKR) med
undantag for:

o Leasingavtal. En 6versyn pagar for att folja de nya reglerna avseende leasing.

o Utifran god ekonomisk hushallning avsatter kommunen medel som erhallits for sitt breda integrations-
dtagande. Ett dtagande som stracker sig éver flera ar, varfor intakterna inte férs direkt mot resultatet,
utan reserveras for framtida ataganden.

Kommunen har berdknat féréndringen av pensionsskulden enligt den sa kallade blandmodellen varvid
skuldékningen belastat resultatréakningen samt bokforts som langfristig skuld i balansrékningen. Se dven
redovisningsprinciper for Katrineholms kommun.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Sociala avgifter har bokforts genom procentuella personalomkostnadspdlagg i samband med I6neredovis-
ningen. Periodisering av skulden har skett. Personalomkostnadspalagg har i genomsnitt debiterats med
foljande procentpaslag:

Personalomkostnadspalagg (%) Totalt
Anstallda pa kommunalt avtalsomrade 40,15
Anstallda pa timlon 40,15
Pan-avtalet (personliga assistenter) 40,15
Uppdragstagare 31,42
Beredskapsarbete 40,15

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en
kalkylranta pa 1,25 procent for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Kostnader for IT, telefoni, porto, transport interndebiteras utifran sjalvkostnad och verkligt nyttjande.
Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling fordelas inte ut pa de olika
verksamheterna.

Intdkter fran avgifter, bidrag och férsdljningar

Kommunen féljer RKR:s rekommendation R2 avseende redovisning av intakter. Inkomster i form av bidrag
fran stat och landsting bokfors som forutbetalda intékter och intaktsfors i enlighet med matchnings-
principen successivt i takt med att motsvarande kostnader bokfors. Fran och med 2020 bruttoredovisas
forsaljning av tomter I6pande som intakter, foregdende ars varden, 2019 och tidigare, ér andrade efter de
tomtforsaljningar som gjorts.

Skatteintdkter
Katrineholms kommun féljer RKR:s rekommendation R2 som anger att det ar SKL:s decemberprognos som
ska anvandas i berdkningen av den preliminara slutavrakningen.

Lanekostnader
Kommunen anvander sig av huvudregeln, det vill sdga att lanekostnader ska belasta resultatet da de
uppkommer.

Checkkredit
Fran och med 2019 bokférs koncernkontokrediten som langfristig skuld. Arets utnyttjande av koncernkonto-
krediten var 149,5 mnkr. Beviljad koncernkontokredit uppgar till 250 mnkr.
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Semesterloneskuld

| kommunens semesterldneskuld ingar dven uppehallslon och ferieléneskuld. Skulden &r uppbokad for
innevarande och féregdende ar samt for dvertid som inte ar kompenserad.

Pensioner

Pensionsskulden har berdknats av KPA och redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket innebér att
skulden t.0.m. 2021-08-31 redovisas inom linjen/ansvarsférbindelse inkl. [6neskatt. Intjdnade pensioner
fr.o.m. 1998-01-01 samt avtalspensioner redovisas som skuld i balansrakningen. Individuell pensionsdel inkl.
I6neskatt redovisas under kortfristiga skulder.

Leasingavtal

Alla leasingavtal bokfors mot resultatrakningen. Ett avtal med finansiell leasing har upprattats gallande Ipads
pa bildningsforvaltningen.

Kommuninterna mellanhavanden
Interna intakter och kostnader mellan forvaltningarna har eliminerats.

Anléggningstillgdngar

Som investeringsutgift raknas anskaffningar med en varaktighet pd minst fem ar och med ett anskaffnings-
varde om minst ett halvt prisbasbelopp. Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa hogst tre ar och
inventarier av mindre varde, hogst ett halvt prisbelopp, kostnadsfors direkt.

Immateriella tillgadngar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell nedskrivning och
galler IT-licenser, dessa skrivs av linjart under de ar avtalet géller. Genomgdng av kommunens materiella
tillgadngar kommer att ske under 2021 for att kontrollera om mer ska flyttas 6ver till immateriella tillgangar.

Materiella anlaggningstillgdngar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga anlaggningstillgdngar som ar utsatta for vardeminskning.
Komponenter for byggnader och tekniska anlaggningar redovisas som separata enheter med olika
avskrivningstider. Investeringar aktiverade fore 2014 ar inte delade i komponenter. Anlaggningstillgangarna
upptas i balansrakningen till anskaffningsvardet med avdrag for planenliga avskrivningar. For tillgdngar dar
nyttjandeperioden styrs i avtal, leasing, anvands den planerade verkliga nyttjandeperioden.

Exploateringsverksamhet

Med exploatering avses att iordningstalla ramark fér industri- och bostadsomraden som kommunen inom
de narmaste aren berdknar att sélja. Forsaljningsintakt redovisas mot resultatrékningen tillsammans med
matchande kostnader for sald mark nér aganderatten dvergar till kdparen. Utgifter for tillgangar avsedda for
stadigvarande bruk som ska kvarsta i kommunens &go redovisas som anlaggningstillgang.

Resultatrakning

Jan-aug Jan-aug Budget Prognos Utfall
Belopp i tkr 2021 2020 2021 2021 2020
Verksamhetens intakter 366 793 344 005 502 073 489 471 556 096
Verksamhetens kostnader -1780966 -1745286 -2773634 -2739302 -2712420
Avskrivningar -51 935 -47 366 -83 371 -80 871 -80 515
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1466 108 -1448647 -2354932 -2330702 -2236839
Skatteintakter 1040524 999894 1510404 1557404 1488597
Generella statsbidrag och utjamning 572 965 555 367 874728 855 529 836 526
VERKSAMHETENS RESULTAT 147 381 106 614 30 200 82231 88 284
Finansiella intakter 14 150 6580 24093 9995 7901
Finansiella kostnader -2726 -7 259 -2784 3117 -6 226
RESULTAT EFTER FINANSIELLA
POSTER 158 806 105 936 51 509 89 109 89 960
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
PERIODENS RESULTAT 158 806 105 936 51509 89 109 89 960
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Balansrakning

Kommunen
Jan-aug  Jan-dec

Belopp i tkr 2021 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 3748 4089
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 865 783 847 536

Maskiner och inventarier 151 214 156 868

Pagaende investeringar 82 052 23058
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Langfristiga fordringar 0 0

Vardepapper, andelar m.m. 81152 76 387
Summa anlaggningstillgangar 1183949 1107938
Bidrag till statlig infrastruktur 28 459 29 648
Omsattningstillgangar

Forrad m.m. 2509 37 855

Fordringar 675704 483 201

Kortfristiga placeringar 68 232 60777

Kassa, bank 2620 8 964
Summa omsattningstillgangar 749 065 590 797
SUMMA TILLGANGAR 1961473 1728383
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat 158 806 89960

Resultatutjamningsreserv 17 000 17 000

Ovrigt eget kapital 942 340 852 381
Summa eget kapital 1118 146 959 341
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 269 603 248 009

Andra avsattningar 0 0
Summa avsattningar 269 603 248 009
Skulder

Langfristiga skulder 154 285 69 835

Kortfristiga skulder 419 438 451 198
Summa skulder 573723 521033
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1961473 1728383
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och dérmed jamforliga sakerheter 0 0

Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller

avsattningarna 511 308 536 104
Ovriga ansvarsférbindelser 2291539 2375981
Noter

Periodens utfall och prognos avseende skatter och generella statsbidrag, inklusive periodiseringsfond,
baseras pa SKR:s rapport den 26 augusti 2021 om generella statsbidrag, vilket innebar en prognosavvikelse
om +43,0 mnkr. | évrigt har samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder anvants i deldrsrapporten
som i den senaste arsredovisningen.
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Drift- & investeringsredovisning

Ekonomiskt utfall och helarsprognos enligt driftsredovisningen

Redovisat jan - aug 2021

Budget Avvikelse Redovisat Prognos
Kostnade jan-aug jan-aug jan-aug Budget avvikelse
Belopp i tkr Intakter r Netto 2021 2021 2020 2021 2021
Kommunfullmaktige/
politisk ledning 0 -6 483 -6 483 -8334 1851 -7 477 -11 656 300
Kommunstyrelsen 50 461 -163563  -113102  -130403 17 301 -117376  -196 695 11 600
Bygg- och miljénamnd -349 -349 -446 97 -274 -670 0
Service- och tekniknamnden 106358  -185208 -78 850 -78 328 -522 -78645  -119352 -2 800
Socialnéamnden 15824  -162213 -146389 -12829%4 -18 095  -145 451 -191 536 -21 000
Kulturndmnden 5367 -33 664 -28 297 -28 695 397 -26 973 -43113 300
Bildningsndmnden 471810 -1069558 -597748  -609 441 11693 -574487  -901 571 0
Vard- och omsorgsnamnden 145872  -662052 -516180 -531086 14906  -488909 -789384 11 500
Viadidaktnamnden 32191 -74 943 -42 752 -43 045 293 -42 909 -63 889 0
Raddningstjanst 0 -21 464 -21 464 -21 331 -133 -21947 -32010 -200
Summa namnder 827883 -2379500 -1551617 -1579 405 27788 -1504448 -2349876 -300
Finans 39577 78983 118 560 98 553 20 007 103 662 156 314 -26 400
Pensioner/semesterléneskuld 0 -46 314 -46 314 -63 374 17 060 -64 274 -140 061 8 000
Statsbidrag 24 688 0 24 688 10295 14 393 68 420 15 449 13300
Skatter och utjamning 1613489 0 1613489 1579157 34332 1502576 2369683 43 000
Summa finans 1677 754 32669 1710423 1624631 85792 1610384 2401385 37 900
RESULTAT 2505637 -2346 831 158 806 45 226 113 580 105 936 51509 37 600
Prognostiserat resultat 2021 89 109

Helarsprognosen i augusti ar for Katrineholms kommun ar ett positivt resultat pa 89,1 mnkr, vilket éverstiger
det budgeterade resultatet med 37,6 mnkr. Resultatet for januari till augusti 2021 uppgar till 158,8 mnkr,
vilket ar en positiv avvikelse mot budget pa 113,6 mnkr.

Kommunens driftsredovisning ar uppdelad i tva omraden; ndmnder och finans. Den stora skillnaden mellan
utfall och prognos ligger pa finansen. Finansen visar pa en positiv prognos medan namndernas
prognostiserade avvikelser i princip tar ut varandra.

Namnder
Namnderna visar en positiv avvikelse mot budget pa +27,8 mnkr till och med augusti och en helarsprognos
pa -0,3 mnkr. Socialnamnden visar pa den storsta negativa avvikelsen bade gallande utfall och prognos.

For kommunfullmaktige och politisk ledning ger utfallet till och med augusti en positiv budgetavvikelse pa
+1,9 mnkr, prognosen visar en positiv avvikelse mot budget pd +0,3 mnkr for heldret.

Kommunstyrelsen har ett en positiv avvikelse mot budget med 17,3 mnkr. Prognosen for helar ar ett
overskott med 11,6 mnkr. Den positiva avvikelsen beror till stor del pa intakter avseende exploateringar.
Redovisningsprinciperna for exploateringar har gjorts om, vilket paverkar driften. Prognosen for
exploateringar ar positiv och paverkar resultatet med 5,4 mnkr. En annan orsak till den positiva avvikelsen ar
att vissa aktiviteter inte har genomforts enligt plan medan andra har skett till en lagre kostnad an
budgeterat, med hjalp av digitala alternativ. Det finns ocksa en positiv avvikelse for personalkostnader vilket
bland annat beror pa vakanser, sjukfranvaro, foraldraledigheter samt att personal inte har arbetat heltid
under perioden. Samtidigt har kostnader for till exempel avgifter samt system under perioden ¢kat nagot.
Pa kommunledningsforvaltningen forklaras aven en del av den positiva avvikelsen mot budget av att medel
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som finns i budget for oférutsedda kostnader, for bland annat kommunens administration samt lokaler,
annu inte behdvt tas i ansprak. For samhallsbyggnadsforvaltningen férvantas biljettintakterna fran
kollektivtrafiken avvika negativt mot budget med cirka 2,1 mnkr. Enligt prognosen forvantas inkomst-
bortfallet att tackas via statligt stod.

Service och teknikndmnden visar en negativ avvikelse mot budget pa 0,5 mnkr. Det prognostiserade
resultatet for helaret ar -2,8 mnkr. For att minska effekten av pandemin har ett antal atgarder vidtagits.

Da simhallen hallits stangd for allmanheten och arbetsuppgifterna darmed varit farre har enheten
sportcentrum deltagit i det kommundvergripande sakerhetsarbetet i gruppen for barn och unga. Personal
har dven lanats ut till omlastningscentralen. Aven inom mat och méltiders verksamheter har personal-
omflyttningar gjorts da vissa kok varit stangda eller har haft farre besokare. Detta for att minska kostnader
for vikarieanskaffning. Den negativa prognosen beror pa intaktsbortfall for sportcentrum och mat och
maltider samt att lagerverksamheter har uteblivit pd grund av pandemin. Lagre intakter mots till viss del
upp av lagre livsmedelskostnader samt lagre personalkostnader.

Socialnamnden redovisar en negativ avvikelse mot budget pa 18,1 mnkr. Heldrsprognosen uppgar till

-21 mnkr. Prognosen har forbattrats med 6 mnkr jamfort med maj. Den storsta negativa avvikelsen avser
placeringar inom HVB-vard fér barn och unga men placeringarna for vuxna visar ocksa pa en negativ
avvikelse. Kostnaderna for enskilda placeringar har 6kat. For att minska placeringskostnaderna har
hemtagning paborjats genom att vuxna erbjuds hjalp pa hemmaplan. Kostnaden for placeringar beraknas
darfér minska under kommande manader och minska budgetavvikelsen pa helaret. Aven férsérjningsstod
bidrar till den negativa avvikelsen mot budget. Kostnaderna till och med augusti har dock minskat jamfort
med samma period 2020 och prognosen visar pa en minskning pa 4,4 mnkr for heldret. Socialnamnden fick
infor budget 2020 i uppdrag att inom tva ar arbeta bort underskottet som redovisades 2019. | budget 2021
forlangdes uppdraget med ett ar, sa att det dven omfattade 2022. | och med detta fick socialnamnden ett
extra tillskott om 10 mnkr i budget fram till och med 2022. Genomfdrda kostnadsminskningar har inte varit
tillréckliga och malet har inte uppnatts. Ytterligare atgarder kravs for att na ett resultat i balans.

Kulturnamndens avvikelse mot budget ar positiv och uppgar till 0,4 mnkr. Heldrsprognosen visar en positiv
awvikelse mot budget pa 0,3 mnkr. Avvikelsen for perioden forklaras framforallt av att storre delen av
projekt- och grundbidrag till foreningar ar utbetalt for hela aret samt vakanta tjanster.

Bildningsnamnden redovisar en positiv avvikelse mot budget pa 11,7 mnkr for perioden. Resultatet for
heldret prognosticeras ligga i nivda med budget. For att prognosen ska halla behover effektiviseringskrav pa
interna verksamheter verkstallas. Den positiva avvikelsen for perioden forklaras av att personalkostnader,
materialkostnader och resekostnader for elever varit 1aga under aret till f6ljd av pandemin. | prognosen for
aret finns bade positiva och negativa avvikelser. Férskolan, grundskolan och gymnasieskolan prognostiserar
en positiv avvikelse mot budget vid arets slut medan bade grundsarskolan och gymnasiesarskolan
prognostiserar en negativ avvikelse. Inom verksamheterna finns dock bade positiva och negativa avvikelser
pa enheterna. Ytterligare analyser maste goras pa de enheter som férsamrat sina prognoser och atgarder
behover vidtas. Bildningsférvaltningen behéver ocksa arbeta vidare tillsammans med service- och teknik-
forvaltningen samt digitaliseringsavdelningen for att hitta maojligheter till interna effektiviseringar.

Vard- och omsorgsnamnden redovisar en positiv avvikelse mot budget pa 14,9 mnkr fér perioden.
Heldrsprognosen visar pa en positiv budgetavvikelse pa 11,5 mnkr. Den storsta negativa avvikelsen till och
med augusti avser den kommunalt utférda hemtjansten som aven visar pa en kostnadsékning i jamforelse
mot foregdende ar. Alla hemtjanstomraden har upprattat handlingsplaner for att komma tillratta med det
underskott som uppkommit i ar jamfort med forra aret. Under mars har det inkommit medel for atersokning
gallande merkostnader for covid-19 som avser 2020 som ger en positiv avvikelse. Ytterligare en avvikelse
som paverkat resultatet positivt ar retroaktiv intakt for personlig assistans som avser 2020. Flera aktiviteter
har &nnu inte paborijats vilket ocksa bidrar till den positiva avvikelsen, till exempel inkép av arbetsklader och
kompentensutveckling. Nagra vakanta tjanster finns ocksa inom omradet. En del av det positiva resultatet
avser kostnaderna inom fardtjanst som beror pa minskat resande, dven kostnaderna inom extern personlig
assistans ar lagre an budgeterat.

Viadidaktnamnden redovisar en positiv avvikelse mot budget pa 0,3 mnkr. Det prognostiserade resultatet for
helaret ligger i nivd med budget. Férvaltningsledningen har en positiv avvikelse som bland annat beror pa
lagre personalkostnader 4n budgeterat. Delar av de ordinarie tjansterna finansieras av projektmedel och

Delarsrapport 2021 Katrineholms kommun | 37



under aret kommer darfor tidsbestamda anstallningar att goras. Det innebar att personalkostnaderna
kommer motsvara budgeterade medel vid arets slut. Vuxenutbildningen visar ett positivt resultat som delvis
beror pa externa intakter kopplade till ESF-projekt och utbetalningar fran Skolverket. Kép av externa
distansutbildningar har inte nyttjats i den utstrackning som planerats. Besked vantas angdende statsbidrag
fran Skolverket avseende ar 2020.

Raddningstjanst har en prognos pa -0,2 mnkr pa grund av for lagt budgeterat bidrag till VSR.

Finans

Finansen prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om +37,9 mnkr, utfallet till och med augusti visar pa
en budgetavvikelse pa +85,8 mnkr. Att budgetavvikelsen till och med augusti ar hégre an prognosen for hel-
aret beror framférallt pa posterna semesterléneskuld, finansintakter, riktade statsbidrag, skatteintakter samt
planerade atgarder for att minska kommunens framtida pensionskostnader.

Under hosten 2020, da budgeten beslutades, var osdkerheten stor och prognoserna varierande gallande
skatteintakter och utjamning pa grund av pandemins effekter. Prognosen visar nu pa betydligt hogre skatte-
intakter vilket ger en positiv avvikelse bade gallande utfall till och med augusti och i heladrsprognosen.
Helarsprognosen for skatter och utjamning ar satt till +43,0 mnkr.

Heldrsprognosen for statsbidrag som redovisas pa finansen ar +13,3 mnkr for helaret. Det riktade stats-
bidrag som kommunen far avseende ersattning for sjuklonekostnader redovisas pa finansen. Da utfallet ar
ovisst ar prognosen satt till utfallet. Intakten ar villkorad utifran hur stor sjukfranvaron &r manadsvis.

Semesterloneskuld och pensioner prognostiseras till en positiv budgetavvikelse pa 8,0 mnkr. Pensions-
kostnaderna ligger for perioden éver budget pa grund av en engangskostnad i april utifran férandringar i
berdkningsmetoden, men berdknas ge ett 6verskott pa helaret pa 8,0 mnkr. Semesterléneskulden visar pa
en positiv avvikelse mot budget till och med augusti men beréknas till i niva med budget vid arets slut.
Kostnaden varierar stort mellan manaderna utifran hur semestrarna tas ut och budgeten ar periodiserad
efter detta. Pandemins effekter pa semesteruttaget och semestervaxlingens effekter tidigare ar har bidragit
till svarigheter i hur budgeten ska periodiseras Gver aret. Hur budgeten ligger manadsvis behover ses over
till nasta ar.

Ovrig finans prognostiseras till en negativ budgetavvikelse pa 26,4 mnkr. Den storsta avvikelsen inom évrig
finans forklaras av planerade atgarder for att minska kommunens framtida pensionskostnader, som
beraknas till -30 mnkr. | prognosen finns dven kostnaden for det engdngsbelopp som har betalas ut till
larare, skolledare och studie- och yrkesledare som omfattas av Skolavtal 21. Engdngskostnaden belastar
finansen med 2,3 mnkr och inte aktuella namnder. En positiv avvikelse finns bland annat gallande budget-
medel avsatt for nyproducerade lokaler som ska fordelas ut till némnd i samband med att lokalerna tas i
bruk. Den avsatta budgeten kommer inte att anvandas fullt ut i ar och darfoér ar prognosen satt till en positiv
awvikelse pa 4,0 mnkr. Under 6vrig finans finns ocksd kommunens avvikelse avseende avskrivningar. Till och
med augusti visar avskrivningarna pa en positiv avvikelse pa 2,5 mnkr, vilket ocksa helarsprognosen ar satt
till. 1 deldret har kommunens placeringar i rante- och aktiefonder bokats upp till verkliga vardet, vilket har
gjort att det bokats en orealiserad vinst pa finansen i augusti pa 7,5 mnkr. Da denna post ar osaker och
direkt paverkas av konjunkturen har inte nagon orealiserad vinst inraknats i prognosen.
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Ekonomiskt utfall och helarsprognos enligt investeringsredovisningen

Budget Kvar av Prognos

Utfall per helar arets avvikelse

Belopp i tkr 31/8 2021 2021 budget helar 2021
Kommunstyrelsen -19170 -36 697 -17 527 2516
varav KLF -1963 -12 441 -10 478 516
varav SBF -17 206 -20 057 -2 851 0
Service- och tekniknamnden -36 742 -78 941 -42 199 1702
varav projekt Backavallen -24 000 -39 300 -15 300 -369
Socialnamnden -705 -3481 -2776 1600
Kulturnamnden -1159 -4130 -2 971 1570
Bildningsnamnden -4 209 -21 010 -16 801 4000
Vard- och omsorgsnamnden -6 918 -19982 -13 064 9082
Viadidaktnamnden -446 -504 -58 0
Summa -69349  -164 745 -95 396 20 470

Av kommunens budgeterade medel for investeringar i verksamheterna har 42,1 procent nyttjas fram till sista
augusti. Under perioden har ett flertal projekt startats och fortskrider enligt plan. Enligt prognosen kommer
over 94 procent av investeringsbudgeten nyttjas under aret. Projekt Backavallen ar inne pa etapp tva med
bland annat byggnation av servicebyggnad. Bildningsnamnden upphandlar en lastbil och cirkusplatsen byggs
om for att bli en plats for 6vningskdrning. Vard- och omsorgsforvaltningens stérsta investering ar inventarier
till Dufvegdrden med en budget pa 13 mnkr, projektet I6per pa enligt plan. De férvaltningar som har i plan
att upphandla nya verksamhetssystem under 2021 skjuter upp det till 2022 eller senare, darav positiva
prognoser for bildningsnamnden, socialnédmnden och vard- och omsorgsnamnden.

Ekonomiskt utfall och helarsprognos enligt exploateringsredovisningen

Budget Kvar av Prognos

Utfall per helar arets avvikelse

Belopp i tkr 31/8 2021 2021 budget helar 2021
Kommunstyrelsen -5 120 -127 800 122 680 97 185
Summa -5120 -127 800 122 680 97 185

Utfallet for perioden ar positivt eftersom intakter for forsaljning av tomter och mark har éverstigit
kostnaderna under perioden. Vissa intdkter och kostnader som for aret ar budgeterade som investeringar/
exploateringar kommer pdverka driften pa grund av att redovisningsprinciperna har andrats.

Investeringsprojekt i kommunala bolag som fullmadktige har tagit beslut om

Prognos

Budget Kvar av avvikelse

Utfall per helar arets helar

Belopp i tkr 31/8 2021 2021 budget 2021
KFAB 382700 724 000 341 300 -7 904
varav Dufvegdrden 255200 265 000 9 800 -9 800
varav Jdrvenskolan 35030 258 500 223470 2065
varav skola pé Norr 14 440 180 000 165 560 2000
KIAB 0 0 0 0
Summa 382 700 724 000 341300 -7 904

Inom KFAB:s affarsomrade kommunfastigheter pagar ett flertal storre ny-, till- och ombyggnadsprojekt,
framst tva nya skolor. Ovan redovisas aktuell stallning for de storsta projekten. Kostnadsbilden i flera projekt
ar kraftigt 6kande, med stora 6kningar for bland annat insatsmaterial. Utdver de tva skolorna i tabellen
pagar tillbyggnad pa Sandbacksskolan (som beraknas fardigstallas 2022). Renovering av Strandgarden
planeras starta under senare delen av hésten 2021. Under aret har flera stora projekt avslutats, daribland
Dufvegardens aldreboende.
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Bilagor

BILAGOR

Bilaga 1: Kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag

| tabellen redovisas aktuell status for de uppdrag som kommunfullmaktige beslutade om i dvergripande plan
med budget 2021-2023. | redovisningen anvands dessa symboler:

Pagar
v Genomfort

Status Uppdrag

Kommentar

Inféra kompetenshéjande
aktiviteter inom férsérjnings-
stodet med krav pa daglig
nérvaro

SOCN, VIAN

Under perioden januari till och med augusti har 43 personer anvisats av
socialférvaltningen till Viadidakt for en daglig aktivitet inom ramen for det
sarskilda uppdraget. Antalet deltagare ar farre an vad som férvantades i
planeringsskedet. Under perioden maj-augusti har det inte funnits nagra
aktiva deltagare i insatsen.

Insatserna har bland annat bestatt av samhallsinformation, halsa och livsstil
samt traning i svenska spraket. Mer an halften av deltagarna har efter
avslutad insats fortsatt till Viadidakts ordinarie arbetsmarknadsinsatser eller
studier.

Till fljd av franvaro fran insatsen har 11 hela avslag samt 16 delavslag gjorts
pa ansokningar om forsorjningsstod under perioden, vilket innebar drygt
130 tkr i forsorjningsstdd som inte beviljats.

Kartlagga och satta stopp for
felaktiga utbetalningar och
valfardsbedragerier

SOCN

Under sommaren anstélldes en FUT-handlaggare som pabérjat
utredningsarbete kring misstankta felaktiga utbetalningar. Rutiner for
handlaggningen har tagits fram. Samverkan med polisen har inletts och
fortsatter genom en nystartad lansgemensam samverkan. Planeringen ar att
samtliga drenden inom forsorjningsstod ska granskas under aret.

v Trygghetsskapande atgarder for
barn och unga
BIN, KS

Det uppsokande faltarbetet bland ungdomar har intensifierats bade i skolan
och pa fritiden, med fokus pa otrygga platser och platser dar ungdomar
samlas samt "riskhelger”, exempelvis vid sportlov, pasklov och valborg. Tva
trygghetsvardar finns sedan bérjan av aret anstallda under sakerhetschefen.
Trygghetsvardarna arbetar till stor del mot kommunens grundskolor, framst
mot Jarvenskolan.

Arbetet samordnas av sakerhetsenheten och sker i samverkan med skolor,
Ungdomsteamet, Perrongen, Lyckliga gatorna, Polisen samt trygghets- och
nattvandrargrupper. Arbetet planeras utifran en gemensam lagesbild som
uppdateras varje vecka utifran metoden EST (Effektiv samordning for
trygghet). Kartlaggning har genomforts och forslag tagits fram gallande
trygghetsframjande atgarder pa Jarvensskolan, Jarnvagsstationen och
Lokstallarna. Kamerabevakningen pa Jarvenskolan har forstarkts.

v Omfordela internt motsvarande
minst 6 mnkr for att effektivisera
och stiarka maluppfyllelsen i
grundskolan
BIN

6 mnkr har omférdelats till grundskolan och till viss del férskolan.
Forstarkning har framst skett i ar 7-9. En handlingsplan for insatser som ska
genomfdras ar framtagen.

Renovera och anpassa
aldreboendet Strandgarden
KFAB

Renoveringen av Strandgarden upphandlades vid arsskiftet men
anbudssummorna dversteg budget. Ny upphandling genomférdes under
varen som var mer begransad i atgarder. Arbete med ombyggnationen pagar
och beraknas vara klart i april 2022.

Omvandla dldreboendet
Malmgarden till trygghetsboende
KFAB
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Bilaga 2: Volymutveckling

Volymmatten speglar utvecklingen inom namndernas storre verksamhetsomraden. | bilagan redovisas
volymutvecklingen under perioden januari till och med juni 2021 samt prognosen for utfallet per heldr 2021.
Detta kan jamféras med utfallet for motsvarande period samt helar 2020. Storre forandringar kommenteras.

Jan-jun Prognos Jan-jun Utfall

Kommunstyrelsen 2021 2021 2020 2020
Leverantdrsfakturor 40793 75500 37 657 76 157
varav elektroniska fakturor (%) 89% 90% 85% 86,5%
Lénespecifikationer 33860 68 000 32842 67 656
Fullvérdiga e-tjanster 117 125 110 113
Arenden hos konsumentviagledningen 119 350 200 498
Foretagsbesok enligt naringslivsradets samverkansprogram 26 100 40 80

Andelen e-fakturor 6kar, vilket &r positivt da det innebar smidigare processer med mindre handpalaggning.

Minskningen av antalet drenden inom konsumentvagledningen jamfért med motsvarande period forra aret
forklaras av ett ovanligt hogt tryck varen 2020 med manga fragor gallande avbokningar av resor till foljd av
pandemin.

Foretagsbesok har under perioden inte kunnat genomforas fysiskt pa grund av pandemin. Nagra digitala
moten har genomforts.

Jan-jun Prognos Jan-jun Utfall
Bildningsndmnden 2021 2021 2020 2020
Barn i forskola inkl. pedagogisk omsorg 2 057 2001 2020 1972
Elever i grundskola 4101 4141 4089 4099
Elever i grundsarskola 75 73 76 75
Barn i fritidshem 1358 1394 1367 1407
Elever i gymnasieskolan 1248 1254 1242 1252
Elever i gymnasiesarskolan 60 56 54 57
Barn i kulturskolans verksamhet (dmneskurs) 629 615 603 682
Barn inskrivna i omsorg pa obekvam tid 19 25 25 27
Elever som deltar i modersmalsundervisning 776 763 694 734

Uppgifterna avser barn och elever folkbokférda i Katrineholm. Utfall jan-jun avser mdtdatumet 15 mars. Prognos fér 2021 dr snittet for antal barn/elever
15 mars respektive 15 oktober.

Antalet barn och elever har foljt prognosen relativt val under aret. Inom grundskolan och gymnasieskolan
har antalet elever varit nagot lagre an forvantat. For hostterminen sker avstamning den 15 oktober.

Kulturskolan, som arbetat intensivt med att fa tillbaka elever till sina kurser, kunde under varen se ett okat
elevantal. Till hosten har dock elevantalet minskat igen och prognosen for aret har skrivits ner. Insatser
genomfors bade for att locka tillbaka tidigare elever och fa nya elever till verksamheten.

Jan-jun Prognos Jan-jun Utfall
Bygg- och miljonamnden 2021 2021 2020 2020
Inkomna bygglovsansékningar 227 454 201 367
Strandskyddsarenden 7 15 12 25
Anmaélningsarenden, icke lovpliktiga atgarder 122 221 86 176
Ansokningar om férhandsbesked om bygglov 5 8 3 9
Antagna detaljplaner 1 10 1 1
Tillsynsuppdrag miljéskydd 45 160 31 82
Tillsynsuppdrag halsoskydd 91 110 44 130
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Jan-jun Prognos Jan-jun Utfall
Bygg- och miljonédmnden 2021 2021 2020 2020
Tillsynsuppdrag livsmedel 163 267 146 305
Inkomna avloppsansékningar 94 200 87 227
Milj6- och halsoskyddsarenden totalt 1957 2200 1537 2557

En kraftig 6kning av inkomna bygglovsansékningar och anmaélningar av ej bygglovspliktiga atgarder har
medfort att prognosen fér 2021 har skrivits upp. Okningen &r cirka 50 procent jamfért med aren 2016-2020

och riskerar att forlanga handlaggningstiden.

Pa grund av pandemin har en del tillsyn inom framférallt miljoskyddsomradet skjutits upp.

Livsmedelskontrollen, som betraktas som samhallsviktig verksamhet, har genomforts enligt plan.

Jan-jun Prognos Jan-jun Utfall

Kulturndmnden 2021 2021 2020 2020
Beviljade projekt- och arrangemangsbidrag 8 15 23 29
Beviljade ungdomsbidrag "Snabba stalar” 2 5 4 8
Besok pa Kulturhuset Angeln 26 970 90 000 108 444 181771
Besok i konsthallen 4 605 15000 5088 11036
Utlan av e-media 9752 20 000 10 737 17 075
Utlan per invanare 3,41 7,0 33 72
varav lan per invanare pa huvudbiblioteket 41,6% 50% 55,7% 52%
varav lan per invanare pa skolbibliotek/filial 58,4% 50% 44,2% 48%
Besok pa Turbinen och Perrongen, Lokstallet 16 780 45 000 21950 56 227

Kulturhuset Angeln har varit stangt for allmanheten under en stor del av ret med anledning av pandemin
men Oppnade igen i maj. Under den stangda perioden har verksamheterna har tagit emot enskilda bestkare
samt skolklasser. Besdksraknaren har dven raknat nar personalen passerat for utlamning av material i
entrén. Konsthallen har genomfort flera digitala visningar pa sociala medier. Deltagare i digitala visningar

raknas inte in i volymmattet besok i konsthallen.

Fordelningen av utlan mellan huvudbiblioteket och skolbibliotek paverkas av att huvudbibliotekhar varit

stangt medan skolbiblioteken varit 6ppna.

Antalet besokare pa Perrongen har ocksa varit lagre med anledning av pandemin. Antalet bestkare i

Turbinen mats inte.

Jan-jun Prognos Jan-jun Utfall
Service- och teknikndmnden 2021 2021 2020 2020
Besok i Duveholmshallen Nytt matt Nytt matt
Besok i simhallen 10 130 45 000 39750 49900
Avtal med féreningar 58 65 60 58
Asfaltsbelaggning, antal kvadratmeter 23 863 32000 7 939 30903
Lunchportioner férskola 139 371 280 000 134 027 269 504
Lunchportioner grundskola 282 650 600 000 307 766 599 599
Lunchportioner Duveholmsgymnasiet och KTC 34 474 150 000 38539 102 322
Dagsportioner sarskilt boende fér dldre 64 591 120 000 65 483 130818
Portioner matlada &ldreomsorg 39744 78 000 38 000 73716
Inkommande samtal per dag i vaxeln 585 650 630 598
Bilar inom bilsamordningen 118 117 115 113
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En ny teknik for att mata antalet bestkare i Duveholmshallen haller pa att tas fram. Minskningen av antalet
besodkare i simhallen ar en konsekvens av pandemin.

Utfallet avseende asfaltsbelaggning ar hogre an motsvarande period forra aret da planering och
bestallningar fran entreprendérer fungerat val.

Volymerna géllande skolluncher i grundskolan och pa Duveholmsgymnasiet/KTC har minskat till foljd av
distansundervisning pa hogstadiet och gymnasiet. | utfallet inkluderas matlddor for distansstuderande som
har kunnat hamtas pa skolorna i Katrineholms kommun.

Antalet matlador till ldre har fortsatt att 6ka, mattet omfattar leverans till bade Katrineholms och Flens
kommuner.

Antalet bilar inom bilsamordningen har 6kat genom att fler befintliga bilar inom kommunen har kommit
med i bilsamordningen.

Jan-jun Prognos Jan-jun Utfall
Socialnamnden 2021 2021 2020 2020
Hushall med utbetalt forsérjningsstod, antal per manad 519 515 587 565
Ensamkommande barn och unga 21 20 35 22
Varddygn i familjehem, ensamkommande barn och unga 2175 4200 5550 8000
Varddygn i stddboende/HVB, ensamkommande barn och unga 1615 2500 2564 4500
Varddygn i familjehem, barn och unga exkl ensamkommande 9 850 26 000 11 561 26 300
Varddygn pa institution, barn och unga exkl ensamkommande 3835 7 000 3890 7 500
Antal utnyttjande varddygn pa institution, vuxna 2750 4000 3055 5 400
Antal utnyttjade varddygn pa Varnas, 6ppet intag 391 1100 683 900
Pagdende insatser, kontaktfamiljer/kontaktpersoner 63 70 81 89
Spelmissbruksarenden 1 7 2 5
Kvinnofridsarenden 58 110 55 79
Sociala kontrakt 77 72 82 75
Stadigvarande serveringstillstand 35 37 32 34

Det genomsnittliga antalet hushall per manad med utbetalt forsérjningsstéd har minskat med 68 hushall
jamfort med motsvarande period forra aret. Prognosen for 2021 ar 515 hushall, det avser ett snitt per
manad berdknat 6ver hela aret. Utifran utvecklingen hittills under 2021 &r det sannolikt att antalet hushall
med utbetalt forsorjningsstdod kommer minska till under 500 hushall per manad i slutet av aret. Anledningen
till minskningen ar att antal ansékningar om férsorjningsstdd minskar.

Antal varddygn pa institution for vuxna har minskat jamfért med samma period forra aret. Inflédet ar
ungefar som tidigare, men istallet for att placera externt anvands mer hemmaplansldsningar.

Antal varddygn pa institution for barn och unga ar ungefar pa samma niva som forra aret. Prognosen ar
dock att utfallet for hela aret blir lagre an forra aret till féljd av ett intensifierat internt samarbete. Projekt
Multiteam har permanentats i ordinarie verksamhet och anvands i storre utstrackning vid hemtagning av
placerade barn och unga.

Minskningen av antalet varddygn pa Varnas ar en effekt av pandemin och beror pa att antalet behandlings-
platser begransats for att minska risk for smittspridning. En 6kning forvantas nar restriktionerna slapps.

Kvinnofridsarendena ar farre an prognostiserat men forvantas bli fler nar restriktionerna lattar.

Delarsrapport 2021 Katrineholms kommun | 43



BILAGOR

Jan-jun Prognos Jan-jun Utfall
Viadidaktnamnden 2021 2021 2020 2020
Producerade verksamhetspoang gymnasial niva 266 872 450 000 210548 432035
Producerade verksamhetspoang grundlaggande niva 65935 150 000 78 390 148 095
Producerade verksamhetspoang komvux som sarskild
utbildning 2241 3500 1507 3076
Studerande inom svenska for invandrare, sfi, genomsnitt per
manad 396 400 421 384
Studerande inom samhallsorientering, genomsnitt per manad 307 275 248 252
Studenter som i sina eftergymnasiala studier anvander lokaler
och service vid larcenter Campus Viadidakt 169 200 149 193
Mottagna ungdomar inom aktivitetsansvaret 102 150 104 172
Deltagare i arbetsmarknadsatgard i Katrineholm anvisade av
socialférvaltningen 170 300 264 313
Deltagare i arbetsmarknadsatgard i Vingaker anvisade av
socialforvaltningen 57 125 135 152
Deltagare i arbetsmarknadsatgard i Katrineholm anvisade av
Arbetsformedlingen 62 70 27 52
Deltagare i arbetsmarknadsatgard i Vingaker anvisade av
Arbetsférmedlingen 21 30 9 14
Ungdomar 16-24 ar fran Katrineholm pa Viadidakt ungdomstorg 33 100 64 74
Ungdomar 16-24 ar fran Vingaker pa Viadidakt ungdomstorg 8 20 26 27
Feriearbetare i Katrineholm 278 340 261 261
Feriearbetare i Vingaker 77 110 70 70

Fér grundldggande och gymnasial vuxenutbildning samt inom komvux som sdrskild utbildning gdller att 20 verksamhetspodng motsvarar en veckas
heltidsstudier fér en elev.

Deltagare fran socialférvaltningen i Katrineholms kommun som anvisats till det sdrskilda uppdraget om kompetenshdjande atgérder med krav pd daglig
ndrvaro redovisas separat.

Pa gymnasial niva har antalet producerade poang 6kat under 2021. Konjunkturutvecklingen,
arbetsmarknadspolitiska atgarder och verksamhetens skifte fran bestamda ansokningsperioder till en
standigt 6ppen ansokan tros ha bidragit till detta. Heldrsprognosen for 2021 har darfér skrivits upp. Antalet
producerade poang pa grundlaggande niva har daremot minskat nagot. Inom sfi har de kraftiga svangningar
i antalet elever, som skedde under 2020, avstannat. Sedan oktober 2020 har laget varit stabilt med omkring
400 inskrivna elever.

Den primara malgruppen for Viadidakt arbetsmarknad ar deltagare med beslut om forsérjningsstod enligt
socialtjanstlagen. Ett minskat behov av férsorjningsstéd kan ha bidragit till den minskning i antalet deltagare
som noterats under 2021. | Vingakers fall bidrar dven en kommunintern satsning kring
kompetensforsorjning for det lokala naringslivet som vissa forsorjningsstodstagare anvisats direkt till istallet
for till Viadidakt.

Viadidakt samordnade i ar sommarjobb fér drygt 500 ungdomar. | den ordinarie arskullen, det vill sdga
ungdomar efter ar ett pa gymnasiet, hade 355 ungdomar sommarjobb genom Viadidakt. Det ar en 6kning
jamfort med forra aret dd pandemin sannolikt minskade soktrycket. Med stdd av extra statliga medel till
sommarjobb och tillfalliga ungdomsjobb kunde malgruppen for arets feriearbetare utvidgas. Det gjorde att
ytterligare 168 ungdomar kunde erbjudas jobb under sommaren.
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Jan-jun Prognos Jan-jun Utfall
Vard- och omsorgsnamnden 2021 2021 2020 2020
Utférda hemtjansttimmar per manad, intern regi 16 764 16 600 15 888 16 070
Utférda hemtjansttimmar per manad, extern regi 6270 6 500 7 087 6 754
Belagda platser pa sarskilt boende for aldre 288 286 295 290
Personlig assistans beviljad enligt socialférsakringsbalken,
internt utférd 5461 6 500 6777 6204
Personlig assistans beviljad enligt socialférsakringsbalken,
externt utférd 11308 12000 14 417 14 281
Personlig assistans enligt LSS, internt utford 966 651 511 1174
Personlig assistans enligt LSS, externt utférd 4214 5000 5243 5456
Belagda platser pa LSS-boende 144 145 139 141
Externa placeringar LSS 5 5 5 5
Externa placeringar SoL 5 5 5 5
Brukare med daglig verksamhet inom LSS per manad 247 246 237 238
Beviljade timmar boendestdd per ménad 1483 1600 1556 1543

Volymmatt som anges i timmar dr ett snitt per manad under angiven period. Volymmatt som anger belagda platser eller externa placeringar anger antalet i
den sista manaden i angiven period.

Totalt sett har volymerna inom hemtjansten 6kat nagot jamfort med motsvarande period 2020. Det ar den
internt utférda hemtjansten som okat. Den externt utférda hemtjansten har minskat nagot, framst till f6ljd
av att tva externa utférare avslutats.

Gallande belagda platser pa sarskilt boende aldre beror variationerna under aret framst pa olika steg i de
pagdende renoveringar som sker i enlighet med Boendeplan - Prioriteringsordning av renovering av
sarskilda boenden fér aldre, med flyttkedja som namndbehandlades i februari 2021.

Gallande internt utférd personlig assistans enligt LSS ser det ut som att 6kningen under férra aret har
fortsatt. Sett till de enskilda manaderna handlar det dock snarare om en tillfallig 6kning i slutet av 2020 och
de férsta manaderna 2021. Sedan april har volymen minskat till under 400 timmar per manad, varfor
prognosen for 2021 justeras till ett snitt pa ca 650 timmar per manad.

Pa langre sikt ses en tendens till forskjutning fran assistans enligt LSS till assistans beviljad enligt
socialforsakringsbalken. Det beror devis pa andrad lagstiftning fran och med den 1 juli 2020, som har
inneburit att flera med assistans enligt LSS nu ar berattigade till stdd enligt socialférsakringsbalken. Totalt
sett har antalet beviljade assistanstimmar minskat till foljd av att ett antal storre assistansarenden har
avslutats.
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Bilaga 3: Uppféljning av indikatorer
| bilagan redovisas utfall for de indikatorer som anvands som underlag for bedémning av resultatmalen i

kommunplan 2019-2022. Indikatorerna faststalldes av kommunfullmaktige i samband med 6vergripande
plan med budget 2021-2023.

BILAGOR

Vid rapportering av utfall for indikatorerna anvands senast tillganglig statistik, i kommentaren anges vilken
period som statistiken avser. Om majligt redovisas ett jamforelsetal som anger det genomsnittliga utfallet
for samtliga kommuner i riket. Utfallet ska dven rapporteras kdnsuppdelat nar sa ar mojligt. Genom

trendpilar redovisas utvecklingen over tid:

Utfallet har forbattrats

Utfallet ar oférandrat

Utfallet har férsamrats

Utfallet kan inte jamfdras over tid

Trendpilarna uttrycker en vardering av utfallet jamfort med foregdende matning, det vill sdga om utfallet har
blivit battre eller sémre. For vissa indikatorer innebar det att pilen pekar uppat nar utfallsvardet okat, till
exempel nar det galler betygsresultat. For andra indikatorer betyder det att pilen pekar nedat nar utfalls-
vardet okat, till exempel arbetsldshet.

Indikatorerna baseras i stor utstrackning pa statistik som kommunen &nda tar fram till féljd av myndighets-
krav eller annan uppféljning. Omkring en tredjedel av indikatorerna inhamtas automatiskt fran Kolada, en
databas som ger mojlighet att jamfdra och analysera nyckeltal fér kommuners och regioners verksamheter.
Kolada drivs av Radet for framjande av kommunala analyser (RKA), med staten och SKL som medlemmar.

Tillvaxt, fler jobb & dkad egen férsérjning

KS

dagbefolkning

Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor maén Kommentar
Invanarantalet ska 6ka |Invanare, antal kvartal 34769 17 336 17 433  Utfall per 30 juni 2021.
till minst 35 500 Inva | 1 34796 17 314 17482  Utfall 2020
personer vid mandat- nvanare, antal per 1 nov tfallet avser .
periodens slut Forandring antal invanare 0% 0,2% -0,2% 0,2% Utfallet avser 2020.
KS, BMN sedan féregdende ar (%)
Forbattrat Féretagarnas 3,8 3,4 Utfallet avser 2021.
foretagsklimat sammanfattande omdéme
KS, BMN, STN, KIAB om kommunen enligt Svenskt
Naringsliv
Foéretagarnas helhets- 75 74 Utfallet avser 2020.
beddmning av servicen i
myndighetsutévningen (NKI)
Kundnoéjdhet avseende lokaler  NKI 82 Utfallet avser 2019.
som KIAB tillhandahaller (NKI)
Véaxande och breddat |Nyregistrerade foretag, antal 91 st Utfallet avser 2020.
naringsliv - N .
KS Nyregistrerade féretag, antal 4,8 4,9 Utfallet baseras pa forsta
per 1000 invanare halvaret 2018.
Fler unga Elever som driver UF-foretag 7.2% 10,2% 4,9% Utfallet avser lasar 2020/21,
entreprendrer (%) andel elever som driver UF-
KS, BIN, VIAN foretag av totalt antal elever
pa gymnasieskolan.
Féretagsamhet bland unga (%) 3,7% 5,4% Utfallet avser 2019 och visar
andel invanare 16-34 ar som
har F-skattsedel, ar deldgare i
ett aktivt handelsbolag eller ar
vd eller ordinarie
styrelsemedlem i ett aktivt
aktiebolag.
Fler arbetstillfallen Forvarvsarbetande 15299 17 431 7 437 7862  Utfallet avser 2019.

46 | Deldrsrapport 2021 Katrineholms kommun




BILAGOR

Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor maén Kommentar
Okad sysselsattning Ungdomar som ar etablerade 53,9% 54,4% 56,1% 52,8%  Utfallet avser 2019.
KS, BIN, KULN, STN, pa arbetsmarknaden 1 ar
SOCN, VIAN, VON, KFAB | efter fullféljd
gymnasieutbildning,
yrkesprogram kommunala
skolor (%)
Praktikanter i kommunala 44 22 22 Utfallet avser jan-aug 2021,
verksamheter, antal deltagare anvisade till
Viadidakt fran
socialférvaltningen i
Katrineholm.
Invanare 17-24 ar som varken 10,3% 8,4% 10,5% 10,3%  Utfallet avser 2019.
arbetar eller studerar, andel
(%)
Arbetsloshet 16-64 ar (%) 9,4% 7,7% 9,9% 9% Utfallet avser augusti 2021.
Okad 6vergang fran Resultat vid avslut i 18% 15% 21% Utfallet avser jan-aug 2021.
forsorjningsstod till kommunens arbets-
egen forsorjning marknadsverksamhet, andel
SOCN, VIAN deltagare fran Katrineholm
som borjat arbeta
Resultat vid avslut i 6% 4% 7% Utfallet avser jan-aug 2021.
kommunens arbets-
marknadsverksamhet, andel
deltagare fran Katrineholm
som borjat studera
Ej dteraktualiserade vuxna 77% 83% Utfallet avser 2020.
personer med forsorjnings-
stod ett ar efter avslutat
forsorjningsstdd, andel (%)
Hushall med utbetalt 512 Utfallet avser ett genomsnitt
forsorjningsstod, antal per for arets forsta atta manader
manad 2021.
Barn som ingar i hushall med 9% Utfallet avser arets sex forsta
forsorjningsstod, andel av manader 2021.
totalt antal invanare
0-18 ar (%)
Minskade kostnader  |Utbetalt férsorjningsstod 32 mnkr Utfallet avser jan-aug 2020.
for utbetalt totalt (mnkr)
férsériningsstdd Utbetalt forsorjningsstod per 8 590 kr Utfallet avser jan-aug 2021,
SOCN hushall (kr) genomsnittet for utbetalt
forsorjningsstod per hushall.
Attraktiva boende- & livsmiljoer
Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Fler bostader, med Planerade bostader i 100 Utfallet avser 2020.
variation mellan olika |detaljplaner som vunnit laga
bostadstyper och kraft under aret, antal
upplatelseformer Fardigstéllda lagenheter i 24 Utfallet avser kvartal 1-2 2021,
KS, BMN, KFAB nybyggda smahus, antal prelimindra uppgifter.
Fardigstallda lagenheter i 24 Utfallet avser kvartal 1-2 2021,
nybyggda flerbostadshus, prelimindra uppgifter.
antal
Nyproduktion av hyresratter, 19 Utfallet avser 2020.

andel av totalt antal

fardigstallda bostader (%)
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Central, antal

Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Tryggare offentliga Invanarnas bedémning av 60% 47% 76% Utfallet avser andel invanare
miljoer tryggheten i kommunen som i polisens
KS, BIN, BMN, KULN, trygghetsundersokning 2018
STN, SOCN, VIAN, VON, svarat trygg pa fragan: "Om
KFAB, KIAB, VSR du gar ut ensam sent en kvall i
omradet dar du bor, kanner
du dig da trygg eller otrygg?”.
Elever i 3k 9 som kénner sig 93% 90% 96% Utfallet avser 2020.
trygga pa vag till och fran
skolan, andel (%)
Elever i ar 2 pad gymnasiet som 97% 96% 98% Utfallet avser 2020.
kanner sig trygga pa vag till
och fran skolan, andel (%)
Elever i 3k 9 som kanner sig 86% 89% 85% Utfallet avser 2020, andel som
trygga pa stan eller i centrum, kanner sig trygga pa stan eller
andel (%) i centrum pa dagen. Utfallet ar
inte helt jamférbart med férra
matningen 2017.
Elever i ar 2 pad gymnasiet som 93% 93% 93% Utfallet avser 2020, andel som
kanner sig trygga pa stan eller kanner sig trygga pa stan eller
i centrum, andel (%) i centrum pa dagen. Utfallet ar
inte helt jamférbart med férra
matningen 2017.
Klottersanering som slutforts 69% Utfallet avser 2020. 13
inom 24 timmar, andel av arenden totalt, ett mer
inkommande uppdrag till omfattande saneringsarende.
kommunen (%)
Olyckor dar 98% Utfallet avser delar 2021.
raddningstjanstens forsta
enhet kommer fram inom
malsatt tid, andel (%)
Personer som utbildats av 248 Utfallet avser delar 2021.
raddningstjansten kring
olycksférebyggande och
olycksavhjalpande atgarder,
antal
Olyckor dar en forsta 45% Utfallet avser delar 2021.
skadebegransande atgard
gjorts av enskild, andel av
olyckor som foranlett
raddningsinsats (%)
Resandet med cykel Gangtrafik Lovatunneln, antal Utfall saknas pga felkallor vid
och till fots ska 6ka passager matningen, ej jamforbart
KS, STN resultat.
Cykeltrafik Lovatunneln, antal Utfall saknas pga felkallor vid
passager matningen, ej jamférbart
resultat.
Andel resor med gang- och 43% Utfallet avser 2014.
cykeltrafik inom Katrineholms Undersékningen var tankt att
stad (%) genomforas vart femte ar
men har skjutits upp.
Eftersom resandet minskat
avsevart pa grund av
pandemin avvaktar man nu
tills normalt resande ar igang.
Resandet med buss Resande med stadstrafiken 49 168 Utfallet avser jan-aug 2021.
och tag ska oka (buss), antal
ks Resande med 106 982 Utfallet avser jan-aug 2021.
landsbygdstrafiken (buss),
antal
Tagstopp vid Katrineholms 85 Utfallet avser vardag i

september 2020.
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Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Tagstopp i rusningstid vid 37 Utfallet avser vardag i
Katrineholm Central, antal september 2020.
Andel resor med Utfallet avser 2014.
kollektivtrafik inom Undersdkningen var tankt att
Katrineholms stad (%) genomforas vart femte ar
men har skjutits upp.
Eftersom resandet minskat
avsevart pa grund av
pandemin avvaktar man nu
tills normalt resande ar igang.
Forbattrad standard | Asfaltsbeldggning, antal 23863 Utfallet avser jan-jun 2021.
pa gator, vagar, gang- |kvadratmeter
och cykelvagar Sakra GCM-passager i 34% 27% Utfallet avser 2020.
KS, STN tatorten, andel (%)
Alla katrineholmare Invénare i tatort med tillgang 94% 85% Utfallet avser 1 oktober 2020.
ska erbjudas till fiberbaserat bredband,
fiberbaserat bredband [andel (%)
senast 2020 Invanare pa landsbygd med 81% 55% Utfallet avser 1 oktober 2020.
ks tillgang till fiberbaserat
bredband, andel (%)
En stark & trygg skola for béattre kunskaper
Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor maén Kommentar
Trygg och utvecklande |Inskrivna barn per 5,1 52 Utfallet avser 2020.
forskoleverksamhet arsarbetare i forskolan, antal
BIN, KULN, STN e
Arsarbetare i férskolan med 37% 46% Utfallet avser 2020.
pedagogisk hogskoleexamen,
andel (%)
Barn som uppger att de 92% 93% 92% Utfallet avser 2021, andel av
kanner sig trygga pa barnen i férskolan svarar
forskolan, andel (%) "stammer helt" eller
"stammer delvis".
Vardnadshavare som uppger 94% Utfallet avser 2021, andel av
att deras barn kanner sig vardnadshavare som svarar
tryggt pa forskolan, andel (%) "stammer helt" eller
"stammer ganska bra".
Vardnadshavare som uppger 86% Utfallet avser 2021, andel av
att férskolan vacker deras vardnadshavare som svarar
barns nyfikenhet och lust att "stammer helt" eller
lara, andel (%) "stammer ganska bra".
Fler elever ska klara Elever som gar ut arskurs 1 88% 90% 87% Utfallet avser vt 2021.
malen i grundskolan som kan lasa (%)
och nd hoga resultat . .
& Elever som gar ut arskurs 1 84% 88% 80% Utfallet avser vt 2021.
BIN, KULN, SOCN >
som kan skriva, andel (%)
Elever i 3k 3 som deltagit i alla 70% 74% 74% 67% Utfallet avser vt 2019. Med
delprov som klarat alla anledning av covid-19
delprov for amnesprovet i genomfors inte insamlingen
svenska och svenska som av resultat pa nationella prov
andrasprak, kommunala varen 2021. Varen 2020
skolor, andel (%) stalldes alla nationella prov in.
Elever i 3k 6 med lagst betyget 80% 87% 83% 77% Resultatet avser vt 2020.

E i matematik, kommunala
skolor, andel (%)

Kommunens egen matning
for 2021 visar att 84% av
elevernaiar 6 nar lagstE i
matematik, 82% av flickorna
och 86% av pojkarna.

Delarsrapport 2021 Katrineholms kommun | 49




BILAGOR

minuter per dag, andel (%)

Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor maén Kommentar
Elever i ar 9 som ar behoriga 75% 83% 72% 78% Utfallet avser vt 2020.
till yrkesprogram, kommunala Kommunens egen matning
skolor, andel (%) for 2021 visar att 78,3% av
eleverna blev behoriga vt
2021, 80,4% av flickorna och
76,3% av pojkarna. Efter
sommarskolan blev 80,9% av
eleverna behoriga, 82,1% av
flickorna och 79,8% av
pojkarna.
Elever med hoga betyg (A/B) i 70% 76% 65% Utfallet avser vt 2021, andelen
arskurs 9, kommunala skolor, elever som natt minst ett hogt
andel (%) betyg (A/B) i ett eller flera
amnen (betyg fore
sommarskola).
Fler elever ska klara Gymnasiefrekvens, (%) 88% 93% 89% 86% Utfallet avser 2020.
malen i gymnasie-
skolan och n3 héga Gymnasieelever med examen 63% 65% 68% 57% Utfallet avser 2020.
resultat inom 4 ar, kommunala skolor,
BIN, KULN, SOCN andel (%)
Gymnasieelever som uppnatt 48% 50% 58% 37% Utfallet avser 2020.
grundlaggande behdrighet till
universitet och hogskola inom
4 ar, kommunala skolor, andel
(%)
Betygspoang efter avslutad 13,6 14,1 14,5 12,7 Utfallet avser 2020.
gymnasieutbildning,
kommunala skolor
Ungdomar som ar etablerade 79% 80% 85% 73% Utfallet avser 2019.
pa arbetsmarknaden eller
studerar 2 ar efter fullfoljd
gymnasieutbildning,
hemkommun, andel (%)
Okad trygghet i skolan |Elever i rskurs 6 som anger 83% 78% 90% Utfallet avser 2021.
KS, BIN, STN, KFAB att de kanner sig trygga i
skolan, kommunala skolor,
andel (%)
Elever i drskurs 9 som anger 84% 78% 89% Utfallet avser 2021.
att de kanner sig trygga i
skolan, kommunala skolor,
andel (%)
Elever i ar 2 pa gymnasiet som Svarsfrekvensen i 2021 ars
anger att de kanner sig trygga enkat ar for 1ag for att nagra
i skolan, kommunala skolor, resultat ska kunna redovisas.
andel (%) Cirka 18% av eleverna i ar 2
svarade pa enkaten.
Mer fysisk aktivitet och |Elever som anger att de 67% 71% 65% Utfallet avser 2020, ak 7. Utfall
utveckling av vanligtvis ater skollunch 4-5 for ak 9 totalt 69%, flickor 68%
skolmaltiderna ska dagar per vecka, andel (%) och pojkar 72%. Utfall ar 2
starka barns och gymn totalt 65%, flickor 67%
elevers halsa och och pojkar 62%.
studieresultat o R . .
KS, BIN, KULN, STN, EIevernso.m tysker att . Ftag.an stalldgs inte pa detta
KEAB skolmaltiden ar en trevlig satti elevenkaten 2021.
stund pa dagen, andel (%)
Elever som rér pa sig minst 60 44% 38% 50% Utfallet avser 2020, ak 7. Utfall

for ak 9 totalt 43%, flickor 41%
och pojkar 48%. Utfall for ar 2
gymn totalt 36%, flickor 20%
och pojkar 52%.
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Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor maén Kommentar
Fler studerande ska Studerade fran Katrineholm 80% 84% 70% Utfallet avser 2020, resultat
klara malen i inom grundlaggande for studerande fran
kommunal vuxenutbildning som klarar Katrineholm inom
vuxenutbildning malen, andel (%) amnesomradena svenska,
VIAN svenska som andrasprak,
matematik och engelska.
Studerande frén Katrineholm 69% 74% 60% Utfallet avser 2020, resultat
inom gymnasial for studerande fran
vuxenutbildning som klarar Katrineholm inom
malen, andel (%) amnesomradena svenska,
svenska som andrasprak,
matematik och engelska.
Studerande fran Katrineholm 61% 64% 54% Utfallet avser 2020 och ar ej
som klarar malen i utbildning i jamforbart med tidigare ar.
svenska for invandrare, andel
(%)
Fler ska ga vidare till Ungdomar som studerar pa 29% 29% 40% 16% Utfallet avser 2019.
studier pa hogskola/universitet 2 ar efter
eftergymnasial niva fullféljd gymnasieutbildning,
BIN, VIAN hemkommun, andel (%)
Studenter som i sina 179 67% 33% Utfallet avser jan-aug 2021.
eftergymnasiala studier
anvander lokaler och service
vid larcenter Campus
Viadidakt, antal.
Trygg vard & omsorg
Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Fler brukare inom vard |Brukare som svarar att det 86% 88,1% 85% 87% Utfallet avser 2020.
och omsorg ska ha en [kanns ganska/mycket tryggt
positiv upplevelse att bo hemma med stéd fran
kring bemotande, hemtjansten, andel (%)
fort d h
tfr rfe: eoc Brukare som svarar att det 88% 88% 83% 95% Utfallet avser 2020.
yee kanns ganska/mycket tryggt
KS, VON, KFAB o w
att bo pa ett sarskilt boende
for aldre, andel (%)
Personalkontinuitet inom 16 15 16 16 Utfallet avser 2020.
hemtjansten, antal personal
som en brukare inom
hemtjansten méter under 14
dagar, medelvarde
Brukare pa gruppbostad 82% 74% 79% 84% Utfallet avser 2019.
enligt LSS som svarar att de
kanner sig trygga med alla i
personalen, andel (%)
Brukare pa servicebostad 72% 74% 73% 71% Utfallet avser 2019.
enligt LSS som svarar att de
kanner sig trygga med alla i
personalen, andel (%)
Brukare inom daglig 85% 83% 86% 84% Utfallet avser 2020.

verksamhet enligt LSS som
svarar att de kanner sig trygga
med alla i personalen, andel
(%)
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Resultatmal

Indikatorer

Utfall

Riket

Utfall
kvinnor

Utfall
man

Kommentar

Okade férutsattningar
for aktiviteter for
brukare inom vard och
omsorg

KULN, VON

Boendeplatser i sarskilt
boende for aldre som
erbjuder minst tva
organiserade och
gemensamma aktiviteter pa
vardagar, andel (%)

100%

91%

Utfallet avser 2020.

Boendeplatser i sarskilt
boende for dldre som
erbjuder minst en
organiserad och gemensam
aktivitet per dag under
helgen, andel (%)

73%

57%

Utfallet avser 2020.

Brukare som svarar att de ar
ganska/mycket ndjda med de
aktiviteter som erbjuds pa sitt
sarskilda boende for aldre,
andel (%)

67%

60%

64%

71%

Utfallet avser 2020.

Brukare i sarskilt boende for
aldre som svarar att de
upplever att méjligheterna att
komma utomhus ar
ganska/mycket bra, andel (%)

72%

56%

69%

78%

Utfallet avser 2020.

Brukare inom hemtjansten
med bistandsbeslut om social
samvaro/promenad, andel (%)

42%

47%

34%

Utfallet avser 2020.

Maltiderna inom vard
och omsorg ska
utvecklas

STN, VON

Brukare som svarar att maten
smakar ganska/mycket bra pa
sitt sarskilda boende for aldre,
andel (%)

76%

75%

73%

81%

Utfallet avser 2020.

Brukare som svarar att
maltiderna pa sitt sarskilda
boende for aldre oftast/alltid
ar en trevlig stund pa dagen,
andel (%)

71%

70%

71%

71%

Utfallet avser 2020.

Brukare pa sarskilt boende for
aldre som har mojlighet att
valja mellan olika matratter,
andel (%)

33%

56%

Utfallet avser 2020.

Brukare i sarskilt boende for
aldre vars nattfasta ar mindre
an 11 timmar (med hansyn
taget till den enskildes
onskemal), andel (%)

42%

39%

53%

Utfallet avser matning av
nattfastan hésten 2019.

Aldre p& vardboenden med
beddmd risk for undernaring
som har en planerad fore-
byggande atgard, andel (%)

86%

Utfallet avser 2018. Till féljd av
arbete centralt hos nationella
registret gar det inte att fa
fram aktuella uppgifter.

Starkt patientsakerhet
inom vard och omsorg
VON

Brukare som svarar att det ar
mycket eller ganska latt att vid
behov traffa en sjukskoterska
pa sitt sarskilda boende for
aldre, andel (%)

69%

74%

70%

68%

Utfallet avser 2020.

Personal inom vard och
omsorg som foljer basala
hygienrutiner och kladregler,
andel (%)

78%

Utfallet avser varen 2021 och
visar andel personal som
foljer basala hygienrutiner och
kladregler utifran alla atta
steg som ingar i matningen.
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Utfall utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor maén Kommentar
Aldre p& vérdboenden med Till foljd av arbete centralt hos
beddmd risk for fall som har nationella registret gar det
en planerad forebyggande inte att fa fram aktuella
atgard, andel (%) uppgifter.
Rapporterade avvikelser inom 96% Utfallet avser 2020.
halso- och sjukvard som minst
har en atgard, andel (%)
Okad maéjlighet till Brukare med hemtjanst som 86% 88% 85% 88% Utfallet avser 2020.
delaktighet och svarar att personalen oftast/
inflytande alltid tar hansyn till asikter
SOCN, VON och 6nskemal, andel (%)
Brukare med hemtjanst som 55% 59% 56% 55% Utfallet avser 2020.
svarar att de oftast/alltid kan
paverka vilka tider de far stod,
andel (%)
Brukare inom sarskilt boende 82% 79% 85% 76% Utfallet avser 2020.
for aldre som svarar att
personalen oftast/alltid tar
hansyn till asikter och
6nskemal, andel (%)
Brukare inom sarskilt boende 65% 60% 63% 69% Utfallet avser 2020.
for aldre som svarar att de
oftast/alltid kan paverka vilka
tider de far hjalp av
personalen, andel (%)
Brukare pa gruppbostad 75% 78% 85% 67% Utfallet avser 2019.
enligt LSS som svarar att de
far bestdmma om saker som
ar viktiga hemma, andel (%)
Brukare pa servicebostad 82% 83% 80% 85% Utfallet avser 2019.
enligt LSS som svarar att de
far bestdamma om saker som
ar viktiga hemma, andel (%)
Brukare inom daglig verk- 72% 73% 71% 73% Utfallet avser 2020.
samhet enligt LSS som svarar
att de far bestamma om saker
som ar viktiga, andel (%)
Anhorigstodet ska Traffar for anhdriga som 210 Utfallet avser jan-aug 2021,
utvecklas socialférvaltningens enskilda traffar. Totalt 21
SOCN, VON 6ppenvaérdsavdelning personer har deltagit, varav 4
erbjuder, antal man. Utfallet &r inte
jamférbart med féregaende
ar eftersom gruppverksamhet
inte gatt att genomfodra pga
pandemin.
Forebyggande och Informationsbesdk av 13 Utfallet avser 2020, varav fem
tidiga insatser for barn |socialsekreterare pa forskola forskolor och atta
och unga ska och skola, antal grundskolor.
prioriteras Besok pa Familjecentralens 245 86 24 Utfallet avser jan-aug 2021.
KS, BIN, KULN, STN, . N .
SOCN Oppna forskola, antal Verksamheten var helt stangd
fran januari till 15 augusti
2021 pga pandemin. Fran och
med 16 augusti har det varit
Oppen forskola utomhus
kl.9.00-12.00 alla vardagar.
Deltagare i foraldrastods- 0 0 0 Utfallet avser 2020.
utbildningar, antal
Deltagartillfallen Lyckliga 5699 2694 2804  Utfallet avser 2020. Statistik

Gatornas fritids- och
lovverksamhet, antal

for 2021 saknas.
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anvant narkotika, andel (%)

Utfall utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor maén Kommentar
Utbildade ANDTS-coacher, 0 0 0 Utfallet avser 2020, utbild-
antal ningen installd pga pandemin.
Fler ska fa en Andel av barn som 58% 71% 50% Utfallet avser jan-aug 2021.
férbattrad situation kommunen placerar i
efter kontakt med familjehem/pa institution som
individ- och familje- genomgar halso- och
omsorgen tandvardsundersokning i
SOCN samband med
socialndmndens forsta
placering av individen (%)
Personer i 6ppna insatser 42% 67% 35% Utfallet avser 2019. Uppstart
géllande missbruksvard som av insatser sker |6pande
slutfér sin behandling, andel varfor det ar det svart att
(%) redovisa hur manga som
fullféljt sin behandling under
aret.
Oppna insatser och Personer som deltar i ppna 51 17 34 Utfall per delar 2021.
hemmaplanslésningar |insatser gallande
ska anvandas i 6kad missbruksvard, antal
utstrackning inom
individ- och familje-
omsorgen
SOCN
Kommunens Bildningsnamndens totala 3,9 mnkr Utfall per deldr 2021.
kostnader for kostnader for placeringar
placeringar ska minska |(mnkr)
BIN, SOCN, VON . < .
Vard- och omsorgsnamndens 8 mnkr Utfallet avser jan-aug 2021.
totala kostnader for externa
boendeplaceringar inom LSS
(mnkr)
Socialnamndens totala 43,4 mnkr Utfall per delar 2021.
kostnader for placeringar
(mnkr)
Farre barn och unga Kvinnor som réker eller 7,9% 7,4% Utfallet avser 2019.
ska utsattas for risk att |snusar vid graviditetsvecka
skadas till foljd av eget [8-12, andel (%)
I dras bruk
efier andras brux av Tobaksrékning i hem dar barn 16,8% 11,8% Utfallet avser 2018.
tobak, alkohol eller . o o .
. i 8 manaders alder finns,
narkotika
andel (%)
KS, BIN, BMN, KULN,
STN, SOCN Elever i ak 7 som roker ibland 5% 5% 5% Utfallet avser 2020.
eller dagligen, andel (%)
Elever i ar 2 gymnasiet som 16% 13% 17% Utfallet avser 2020.
roker ibland eller dagligen,
andel (%)
Invénare som roker dagligen, 10% 9% Utfallet avser 2017.
andel (%)
Forsaljningsstallen tobak som 100% Utfallet avser 2020.
fatt tillsynsbesok, andel (%)
Elever i ak 9 som druckit 44% 50% 38% Utfallet avser 2020.
alkohol nagon gang under de
senaste 12 manaderna, andel
(%)
Invénare med riskabla 14% 12% Utfallet avser 2017.
alkoholvanor, andel (%)
Serveringsstallen alkohol som 77% Utfallet avser 2020.
fatt tillsynsbesok, andel (%)
Elever i &k 9 som nagon gang 13% 17% 7% Utfallet avser 2020.
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Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor maén Kommentar
Fler ska delta aktivt i Deltagartillfallen Lyckliga 5699 2694 2804  Utfallet avser 2020. Statistik
kultur-, idrotts- och Gatornas fritids- och for 2021 saknas.
fritidslivet lovverksamhet, antal
KS, BIN, KULN, STN, Besok pa Turbinen och 16780 Utfallet avser forsta halvaret
SOCN, VON Perrongen, Lokstallet, antal 2021.
Deltagartillfallen 1025 551 474 Utfallet avser delar 2021.
kulturférvaltningens Kénsuppdelad statistik finns
programverksamhet, antal inte for alla arrangemang. Till
foljd av restriktionerna for
allmanna sammankomster
har samverkan skett med
Ovriga forvaltningar for att na
malgrupperna med
kulturaktiviteter, sddana
aktiviteter ingar inte i utfallet.
Aktiva lantagare Katrineholms 11 082 3046 2188  Utfallet avser deldr 2021.
bibliotek, antal Digitala lantagare redovisas
inte.
Besok i Konsthallen, antal 4605 Utfallet avser jan-juni 2021.
Deltagartillfallen i idrottsfore- 24 27 20 27 Utfallet avser 2019.
ningar, antal/inv 7-20 ar
Besok i simhallen, antal 10130 Utfallet avser jan-jun 2021.
Besok i Duveholmshallen, Utfall saknas, ny matmetod ar
antal under framtagande.
Aktiva féreningar inom kultur, 109 Utfall per 2020, redovisas
idrott och fritid som far exkl. bidrag till studieférbund.
bidrag, antal Utover de redovisade fore-
ningar finns ett flertal fore-
ningar som inte erhallit bidrag
(pga ej sokt/ej uppfyllt krav).
Kultur, idrott och fritid |Andel deltagartillfallen for 71% Utfallet avser 2020, program-
for barn och unga ska [barn och unga (inkl verksamhetens arrangemang
prioriteras lovverksamhet) som andel av inklusive konstverksamhet.
KS, BIN, KULN, STN, VON |totalt antal deltagartillfallen Andelen deltagartillfallen for
inom kulturférvaltningens flickor respektive pojkar ar
programverksamhet (%) 56% och 44%.
Bokningar med juniortaxa 80% Utfallet avser 2020 och
som andel av totalt antal baseras pa de bokningar dar
bokningar pa Sportcentrum det angivits ungdoms- eller
(%) seniorverksamhet. For 45% av
bokningarna ar detta ej
angivet.
Jamstallda kultur- och  |Kénsférdelning 39% Utfallet avser delar 2021 och
fritidsverksamheter deltagartillfallen i ar baserat pa vilket kon
KS, BIN, KULN, STN, VON |ungdomsverksamheten besokarna blivit kodade som
Perrongen, andel av den som fort statistik.
flickor/kvinnor (%)
Konsfordelning 46% Utfallet avser deldr 2021 och
deltagartillfallen baseras pa de delar av
kulturférvaltningens programverksamheten dar
programverksamhet, andel konsuppdelad statistik finns
pojkar/man (%) tillganglig.
Konsfordelning aktiva 42% Utfallet avser delar 2021, barn
lantagare biblioteket, andel ar inte medraknade i
pojkar/man (%) statistiken.
Kénsfordelning 37,2% 37,4% Utfallet avser 2019.

deltagartillfallen 7-20 ar
idrottsféreningar med LOK-
stod, andel flickor/kvinnor (%)
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klimatavtryck, (Co2e)

Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor maén Kommentar
Okad andel Miljobilar i 57% 34% Utfallet avser 2020.
miljéfordon i kommunorganisationen,
kommunens andel (%)
verksamheter Kommunens férbrukningav 134 856 | Utfallet avser 2020.
STN, KFAB, KIAB fossilt bransle, antal liter
diesel och bensin
Okad energieffektivitet | Minskad energiintensitet (el 22% Utfallet avser 2020.
i kommunens lokaler |och varme)i kommunala
KS, BIN, KULN, STN, verksamhetslokaler som ags
SOCN, VIAN, VON, KFAB, |och forvaltas av KFAB jamfort
KIAB med basar 2007, (kWh/m2)
Minskad energiintensitet (el 18% Utfallet avser 2020.
och varme) i kommunala
verksamhetslokaler som ags
av kommunen och férvaltas
av KFAB jamfort med basar
2007, (kWh/m2)
Okad solelproduktion |Installerad effekt for 8,19 MW Utfallet avser 2020, total
KS, BMN, KFAB, KIAB solcellsanlaggningar i installerad effekt fran
kommunen, (MW) solcellsanlaggningar anslutna
till elnatet i hela kommunen.
KFAB/KIAB:s totala 180 446 Utfallet avser 2020.
solelproduktion, (kWh) kWh
Minskade utsldpp av  |Fosforhalti Nasnaren, 210 Utfallet avser 2019. Matningar
naringsamnen och (mikrogram/liter) genomfordes inte av
féroreningar till sjdar Nykodpingsaarnas
och vattendrag vattenvardsférbund under
KS, BMN, STN, KVAAB 2020.
Hushall vars bristfalliga 158 Utfallet avser 2020.
avlopp atgardats, antal
Nedskrapningen ska  |Nedskrapning allmanna 8 st Utfallet avser 2021.
minska platser, antal skrap/10 m2 (st)
KS, BIN, BMN, STN, N&jdhet besék vid 86% 88% Utfallet avser 2019.
KFAB, KIAB, KVAAB atervinningscentral, andel (%)
Néjdhet tillganglighet till 71% 76% Utfallet avser 2019.
atervinningscentral, andel (%)
Biologisk mangfald ska | Areal reservat och 821 ha Utfall per 31 december 2020.
framjas genom aktiva |biotopskydd, (ha)
atgarder och
naturskydd
KS, STN
Klimatsmartare Ekologiska livsmedel, andel 23% Utfallet per deldr 2021 ar inte
maltider i kommunens |(%) helt jamforbart med tidigare
maltidsverksamhet ars utfall pga nytt
STN statistiksystem. Andelen har
minskat till féljd av att inkép
av svenska produkter
prioriterats, dock ar den
faktiska minskningen nagot
mindre an vad utfallet visar.
Néarproducerade livsmedel, 10% Utfall per delar 2021.
andel (%)
Livsmedelsinképens 1,56 Co2e Utfallet per delar 2021 &r inte

helt jamfoérbart med tidigare
ars utfall pga att Co2e-listorna
som ligger till grund for
matningen uppdaterats och
nu tar hansyn till rdvarornas
ursprung, vilket forbattrar
utfallet. Fortsatt
utvecklingsarbete bidar ocksa
till att utfallet férbattrats.
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Kontaktcenter (via besok,
telefon, e-post), antal

Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Sakrad kompetens- Tillsvidareanstallda som slutat 93 67 26 Utfallet avser perioden
forsorjning pa egen begaran, antal 2021-01-01 - 2021-07-31.
KS, BIN, KULN, STN, R N
Manadsanstallda som arbetar 80,5% 78,1% 89,3%  Utfall per 2021-08-31.
SOCN, VIAN, VON .
heltid, andel (%)
Manadsanstallda som ar 65 ar 74 44 30 Utfall per 2020-11-30
eller aldre, antal
Okat medarbetar- Hallbart medarbetar- 4,2 4,2 4,3 Utfallet avser 2020.
engagemang engagemang, HME totalt
KS, BIN, KULN, STN, )
SOCN, VIAN, VON HME delindex ledarskap 4,2 4,2 4,3 Utfallet avser 2020.
HME delindex motivation 4,2 4,2 4,2 Utfallet avser 2020.
HME delindex styrning 4,2 4,3 4,2 Utfallet avser 2020.
Forbattrad halsa for Sjukfranvaro 8,5% 9,2% 5,9% Utfallet avser perioden
kommunens tillsvidareanstallda (%) 2020-12-01 - 2021-06-30.
darbet. . .
mecarbelare Sjukfranvaro totalt (%) 8% 8,7% 56%  Utfallet avser perioden
KS, BIN, KULN, STN, 2020-12-01 - 2021-06-30
SOCN, VIAN, VON ’
Andel av totala sjukfranvaron 38% 39% 34% Utfallet avser perioden
som avser franvaro under en 2019-12-01 - 2020-11-30.
sammanhangande period av
60 dagar eller mer (%)
Kommunens Andel invanare som far svar 74% 87% Utfallet avser 2020.
tillgdnglighet for pé en enkel e-postfraga inom
invanarna ska 6ka en arbetsdag, (%)
KS, BIN, BMN, KULN, A N
0, 0y
STN, SOCN, VIAN, VON Apdel |nvanaure som far e'Et 70% 56% Utfallet avser 2020.
direkt svar pa en enkel fraga
nar de tar kontakt med
kommunen via telefon, (%)
Gott bemotande via telefon, 85% 84% Utfallet avser 2020.
andel av maxpoang (%)
Besokare som uppger att de 67% Utfallet avser 2020.
hittade vad de sokte pa
webbplatsen, andel (%)
Arenden som hanteras genom 9696 Utfall per delar 2021. Utfallet
e-tjanster (externa), antal avser arenden som hanterats
via kommunens e-tjanst-
portal, e-tjgnster som
hanteras i andra system, t.ex.
felanmalan, ingar ej.
Besokare som har tillgang till 447 Utfallet avser deldr 2021 och
MerOppet pa Kulturhuset visar antal utldamnade taggar
Angeln, antal fér MerOppet. MerOppet har
varit stangt under perioden.
Arenden som hanteras av 8121 2 495 5626  Utfallet avser jan-juni 2021.

Okad digital
delaktighet

KS, BIN, KULN, STN,
SOCN, VIAN, VON

Okad effektivitet
genom nya
samverkansformer
internt och externt
KS, BIN, BMN, KULN,
STN, SOCN, VIAN, VON,
KFAB, KIAB, KVAAB, VSR
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Utfall utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor maén Kommentar
Resultatet ska uppgd |Resultat som andel av skatt 9,8% Utfallet avser jan-aug 2021.
till minst en procent av |och generella statsbidrag (inkl
skatteintakterna utjdmning), kommun (%)
KS, BIN, BMN, KULN,
0, 0
STN, SOCN, VIAN, VON Arets resultat som andgl av 3,9% 4,3% Utfallet avser 2020.
skatt & generella statsbidrag
kommun, (%)
Nettodrifts- Forandring nettokostnader 1.2% Utfallet avser jan-aug 2021.
kostnaderna ska inte  |(%)
o] bbare &
oka snabbare an Forandring skatteintakter och 3,7% Utfallet avser perioden jan-
skatteintakterna enerella statsbidrag (inkl aug 2021
KS, BIN, BMN, KULN, gt‘,,mn,n o) & g oet
STN, SOCN, VIAN, von | 19amning) T
Nettokostnad som andel av 96% 96% Utfallet avser 2020.
skatt och generella
statsbidrag kommun, (%)
Avskrivningar ska Avskrivningar som andel av 3,5% Utfallet avser jan-aug 2021.
under mandat- driftbudget, (%)
ioden int
F.)eno 'en nte Soliditet kommun, (%) 56% 46% Utfallet avser 2020.
Overstiga tre procent
av driftbudgeten Soliditet inkl pensionsétag. 26% 22% Utfallet avser 2020.
ks kommun, (%)
Soliditet kommunkoncern, (%) 26% 35% Utfallet avser 2020.
Soliditet inkl pensionsatag. 15% 20% Utfallet avser 2020.
kommunkoncern, (%)
Skulder totalt 86 780 81108 Utfallet avser 2020.
kommunkoncern, kr/inv kr/inv kr/inv
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Bilaga 4: Ord- och begreppsforklaringar

Anldggningstillgdng
En ekonomisk tillgang som kan vara fast- eller 16s egendom och som &r avsedd for stadigvarande bruk i
verksamheten.

Avskrivningar

Planmassig fordelning av den utgift som motsvarar vardeminskningen under en tillgangs livslangd eller sa
lange den antas kunna anvandas. Ska i princip motsvara forslitning eller férbrukningen av en
anlaggningstillgang.

Balansrdkning
En oversiktlig sammanfattning over den ekonomiska stallningen som inkluderar tillgangar, skulder och eget
kapital.

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgangar och skulder. Storleken pa det egna kapitalet beror pa hur de tillgdngarna och
skulderna varderas. Det egna kapitalet bestar av ingdende eget kapital samt arets vinst/forlust.

Finansieringsanalys/Kassaflodesanalys
Oversiktlig sammanfattning av hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet med mera har bidragit till
rorelsekapitalets (likviditetens) forandring.

Intern rénta
En intern kostnad vid anvandande av kapital, vid investeringar i verksamheten. En kalkylerad réanta som
utgar fran upplaningskostnader.

Kapitalkostnader
Ett samlat begrepp for intern ranta och avskrivning. Detta kan vara en kostnad for att anvanda en tillgang
med avseende hur mycket den minskar i varde samt kostnad for hur den finansieras.

Kortfristiga skulder
Lan och skulder som ar hanforliga till den I6pande verksamheten och som férfaller till betalning inom ett ar.

Likviditet
Den férmaga som finns for att betala, pa kort sikt. Detta berdknas genom att likvida medel divideras med de
kortsiktiga skulderna.

Langfristiga skulder
Skulder som ar langre an ett ar, innan de forfaller till betalning.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag med mera. Under denna rubrik ingar inte
forsaljningar av anlaggningstillgangar.

Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag, driftbidrag, avgifter och ersattningar. Finansieras med skattemedel.

Nyckeltal
Fortydligar samband mellan eller jamférelser av olika varden for att ge matt som till exempel effektivitet och
likviditet.

Omsiittningstillgdngar
En tillgdng som anvands, omsatts eller forbrukas i verksamheten och som inte &r avsedd for ett
stadigvarande bruk.

Periodisering
Sker av de utgifter och inkomster for att fordela de till vilken period som de hor till. Nar dessa ar
periodiserade benamns de som kostnader och intakter.

Resultatrdkning
For en bestamd period en 6versiktlig uppstallning av intdkter och kostnader, driftverksamheten. For
arsredovisningen visar den hur éverskottet eller underskottet har skapats for aret.
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Rorelsekapital

Ar det kapital som behévs for att bekosta den |6pande verksamheten. Anvéands i analyser och fér att
avspegla den finansiella styrkan, vilket motsvarar skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga
skulder.

Soliditet

Det ar ett matt for att visa den finansiella stabiliteten och kan visa vilken betalningsférmaga som finns pa
lang sikt. Detta kan beraknas genom att det egna kapitalet divideras med de totala tillgdngarna, och pa sa
satt fa fram graden av egna finansierade tillgangar.

Tillgang

Ar ndgot som bedéms medféra ekonomiska fordelar i framtiden. Syftet med innehavet bestammer bland
annat om tillgdngen ar en omsattningstillgang eller anlaggningstiligdng.

Utrangering

Nar en tillgadng inte lange finns kvar eller behéver kasseras, sker en utrangering. Nar detta sker av en
anlaggningstillgang registreras detta i anlaggningsregistret.
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