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Framtidstro och orosmoln

Det &r med blandade kanslor vi nu kan summera
&ret som géatt. A ena sidan har den positiva utveck-
lingen for Katrineholms kommun fortsatt, med
tillvaxt nar det géller befolkning, bostadsbyggande
och ndringsliv. Samtidigt finns allvarliga orosmoln
nar det galler kommunens ekonomi, bade sett till
det gangna aret och men framfor allt med sikte pa
kommande ar.

Under 2018 fortsatte antalet invanare att véxa,
bade genom inflyttning och positiva fodelsetal.
Takten i bostadsbyggandet har varit hog, bade
genom privata byggforetag och kommunens eget
bostadsbolag KFAB. Planberedskapen for fortsatt
bostadsbyggande har dkat och bygglovshante-
ringen snabbats upp.

Aven utbyggnaden av valfarden har fortsatt.

Fler forskoleavdelningar har 6ppnats, byggnationen
av det nya dldreboendet Dufvegarden péborjats,
fler bostéder inom funktionsstdd 6ppnats och en ny
brandstation fardigstéllts. Trygghet och attraktivitet
har starkts genom investeringar i bland annat gatu-
miljoer och fritidsanlaggningar, men ocksa genom
ett aktivt arbete inom samtliga ndmnder.

Gladjande é&r att vi kan se ett tydligt trendbrott nar
det géller skolresultaten. De kommunala grund-
skolornas resultat ar de basta pA manga ar, som
foljd av ett langsiktigt och malmedvetet arbete pa
bred front. Vi &r ocksa stolta 6ver att Katrineholms
kommun har fortsatt att utmérka sig positivt inom
miljo- och klimatomradet.

Allt detta & mycket positivt och viktigt. Att
kommunen fortsétter att locka nya invanare och
starker sin attraktionskraft ar avgoérande for
finansieringen av valfarden under kommande ar.
Det handlar ocksa om att klara kompetens-
forsorjningen i de kommunala verksamheterna,
dér vi i likhet med andra kommuner ké&nner av en
Okande konkurrens om medarbetare inom allt fler
yrkeskategorier.

Samtidigt har kommunen stora ekonomiska
utmaningar. Bokslutet visar att tva av kommunens
tre finansiella mal for god ekonomisk hushallning
inte har natts. Kommunen har inte klarat malet att
resultatet ska uppga till en procent av skatteintak-
terna. Nettokostnaderna har under det ganga aret
Okat snabbare an skatteintékterna, vilket sjélvfallet
ar ohallbart pa sikt. Den framsta orsaken ar att
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vard- och omsorgsnamnden och socialnamnden,
inte har klarat att ha en ekonomi i balans.

Sarskilt oroande &r att denna obalans i ekonomin
uppstatt under radande hégkonjunktur. Arbets-
I6sheten har fortsatt att minska under aret, aven om
vi inte sett motsvarande utveckling nar det géller
forsorjningsstodet. Nu ddmpas konjunkturen och
de skatteprognoser som kommunen fatt i borjan av
2019 pekar inte at ratt hall. Det finns ocksa en fort-
satt stor osakerhet kring vilka statliga resurser som
kommer att komma kommunerna till del framover.

For kommunen som helhet landade arets resultat pa
1,7 miljoner kronor, vilket &r ndarmare 20 miljoner
kronor lagre an budgeterat. Att kommunen klarar
ett bokslut utan underskott beror pa att vi lade en
forsiktig budget infor 2018, med mycket “kuddar”

i form av oférdelade medel som har kunnat
anvéndas som buffert. I den beslutade budgeten for
2019 finns inte lika mycket buffertutrymme.

Det ar darfor av storsta vikt att vi tar tag i detta nu
och ser till att kommunen kommer i ekonomisk
balans, innan den kommande lagkonjunkturen gor
utgangslaget varre. Kostnadsutvecklingen maste
omgaende hejdas och de underskott som uppstatt
under det gangna aret rattas till. Detta kommer att
krdva neddragningar och effektiviseringar.
Atgarder for att minska kostnaderna kommer att
behdva vidtas i alla kommunala verksamheter, inte
bara inom de nd&mnder som redovisat underskott.

Sammanfattningsvis pekar bokslutet for 2018 pa
en oroande utveckling nér det géller kommunens
ekonomi. Samtidigt fortsétter Katrineholms
kommun att utvecklas pa ett positivt satt inom
manga omraden. Nu géller det att agera kraftfullt
och ta tag i den ekonomiska situationen for att
kommunen ska sta fortsatt stark infor framtiden.

Goran Dahlstrém (S)
Kommunstyrelsens ordférande

Lars Harnstrom (M)
Kommunstyrelsens vice ordférande



SAMMANFATTNING

| sas mmanfattningen redovisas en sammantagen
bedémning av kommunens finansiella stallning,
maluppfyllelse och forutsattningar att klara

framtida ataganden. Sammanfattningen innehaller
ocksa en sammanstallning av utvecklingen

under de senaste fem aren, en beskrivning av
kommunens intakter och kostnader samt en
organisationsoversikt.

MALREDOVISNING

Malredovisningen utgdr fran kommunplanen
2015-2018 som innehaller kommunens
overgripande mal och resultatmal for
mandatperioden. For varje malomrade i
kommunplanen redovisas en beskrivning av
vasentliga handelser och en bedémning av
maluppfyllelse for resultatmalen. Bedémningen
av resultatmalen gors med utgangspunkt fran de
indikatorer som finns sammanstallda i bilaga 5.

PERSONALREDOVISNING

| personalredovisningen redovisas och
kommenteras utvecklingen nar det

galler kommunens personalstyrka och
kompetensforsorjning jamfort med foregdende ar.
Aven utvecklingen nar det géller arbetsmiljé och
halsa redovisas och kommenteras.

EKONOMISK REDOVISNING

| den ekonomiska redovisningen redovisas
namndernas forbrukning av medel for
drift och investeringar i forhallande till
budget. Har presenteras dven kommunens
respektive koncernens ekonomiska utfall
(resultatrakning), ekonomiska stallning
(balansrakning) och finansiering (finansiell
analys och kassaflédesanalys). Genom
noter, redovisningsprinciper samt ord- och
begreppsforklaringar fortydligas de ekonomiska
sammanstallningarna.

SARSKILDA UPPDRAG

| detta avsnitt redovisas de sarskilda uppdrag som

kommunfullmaktige gett till namnder och bolag
i samband med beslutet om 6vergripande plan
med budget 2018-2020.
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KOMMUNENS

God ekonomisk hushallning och
tillvaxt

God ekonomisk hushallning tar fasta pa kommunens
formaga att driva en kostnadseffektiv och andamals-
enlig verksamhet. | beddmningen végs de finansiella
och verksamhetsméassiga malen samman.

Kommunens resultat for 2018 uppgar till 1,7 mnkr,
vilket ar 19,7 mnkr lagre an budget. Resultatet efter
balanskravsutredning uppgar till 1,1 mnkr.

De framsta orsakerna till avvikelsen mot budgeten &r
Okade kostnader inom ndmnderna och for pensioner.

Namndernas resultat innebar en negativ avvikelse
jamfort budget med 18,3 mnkr. De negativa avvikel-
serna finns framst inom vard- och omsorgsnamnden
samt socialndmnden, men ocksa inom bildnings-
namnden. Under aret har flera atgéarder planerats och
paborjats, men kostnaderna har fortsatt ka. Vard-
och omsorgsndmnden har, trots uttékad ram och
tillfalliga medel for omstallning, inte anpassat
kostnaderna inom tilldelad ram. Socialndmnden har
fler externa placeringar an planerat och héga
kostnader for konsulter. Samtidigt har den pagaende
hogkonjunkturen inte minskat det ekonomiska
bistandet i den omfattning som kan férvantas.
Atgérder som paborjats under &ret kommer att
medfdra omstéliningskostnader. For att mota dessa
har 4,4 mnkr avsatts och omfattas av arets resultat.

Utifran de prognoser om kostnadsékningar som
aviserades under aret anvandes de sa kallade
vélfardsmedlen och kommunstyrelsens medel till
forfogande inte fullt ut. Darutdver har tillfalliga
statsbidrag for bostadsbyggande och motverkande av
segregation forstarkt kommunens resultat. FoOr att
kommunen langsiktigt ska ha formagan att driva en
kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet kravs
fler atgarder.

Utifran god ekonomisk hushallning har kommunen
reserverat medel for att mota framtida kostnader.
Totalt uppgar dessa till 93,7 mnkr. De bestar av en
resultatutjamningsreserv som endast kan anvéndas i
en lagkonjunktur utifran faststallda regler. Darutover
har delar av tidigare ars resultat 6ronmarkts for till-
vaxtframjande atgarder. Dessa medel kan anvéandas
for tillvaxtbeframjande atgarder, men paverkar
resultatet nar de anvands. Kommunen har ocksa
avsatt medel som kommunen erhaller for sitt breda
integrationsatagande. Ett atagande som stracker sig
over flera ar varfor intakterna inte fors direkt mot
resultatet, utan reserveras for framtida ataganden.
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RESULTAT

Katrineholms kommuns invanarantal okar. Fler
invanare innebdr ett 6kat skatteunderlag och &r en
forutsattning for att kommunen langsiktigt ska kunna
finansiera verksamheten. Under 2018 vaxte befolk-
ningen med 417 personer, vilket var fler &n forvéntat.
Tillvéxten har medfort ett 6kat skatteunderlag, men
ocksa en vaxande kommunal organisation. Under aret
har nettokostnaderna dkat mer &n skatteintakterna.
Aven behoven av verksamhetslokaler okar, till
exempel forskolor, skolor, sarskilda boenden och
fritidsanlaggningar. Det innebér att behovet av
investeringar 6kar. FOr att minska behovet av verk-
samhetslokaler kravs en mer langsiktig planering,
men ocksa tydligare prioriteringar.

Investeringar i verksamhetslokaler paverkar
koncernen, bostadsbolaget, genom en 6kning av de
langfristiga skulderna och kommunen genom 6kade
hyreskostnader. Koncernens 6kning av langfristiga
skulder &r ocksa en foljd av dkat bostadsbyggande
som styrs av efterfragan pa bostader.

Kommunens investeringar far inte dverstiga tre
procent av driftoudgeten. For perioden ar malet
uppnatt. De pagaende forandringarna av staden med
utveckling av infrastrukturen kommer dock att
fortsatta paverka kommunens kostnader eftersom
flera atgarder kvarstar.

De 6kande pensionsavgangarna medfor ytterligare
kostnader, men kommer under de kommande aren att
kulminera for att sedan minska. Tidigare ars inlos-
ningar av pensionsforpliktelser har borjat ge resultat
och har minskat kostnadsokningen for pensioner.

For att klara finansieringen av kommunens
verksamheter kravs att kostnadstkningarna minskar,
vilket kommer att paverka bade verksamhet och
personal. Kontrollen 6ver kommunens kostnads- och
volymutveckling samt investeringar maste starkas
och prognossékerheten dka, det vill séga en god
ekonomi- och verksamhetsstyrning. Darutéver
behdver samtliga verksamheter I6pande arbeta med
effektiviseringar, vaga prova okonventionella
I6sningar och att ha mod att prioritera.



Framatblick

Under en lang period har Sverige och Katrineholms
kommun haft en god tillvéxt med starkt ckande
skatteunderlag, rea- och exploateringsvinster och
positiva finansnetton.

Den svenska ekonomin har drivits pa av en stark
internationell tillvéxt som tillsammans med en svag
krona paverkat svensk export. Det kraftigt 6kade
bostadsbyggandet har ocksa varit en injektion i den
svenska ekonomin. Samtidigt har sysselsattningen
Okat snabbare &n under tidigare konjunktur-

uppgangar.

Det finns nu tydliga tecken pa att konjunkturen dam-
pas. Det innebdr kommunernas ekonomi férsamras
med minskande skatteintakter, samtidigt som den
demografiska utvecklingen med fler barn och unga
samt aldre okar behoven av kommunal verksamhet.
Befolkningen i yrkesverksam alder ¢kar inte lika
snabbt. Det innebdr att farre ska forsorja fler och att
konkurrensen om arbetskraften okar.

Det finns ocksa en stor osékerhet infor kommande ar
nér det galler omfattningen av statliga resurser som
tilldelas kommunerna. Under de senaste aren har
Katrineholms kommun erhallit ett flertal tillfalliga
statsbidrag, exempelvis medel for valfard, bostads-
byggande och motverkande av segregation. Att dessa
statsbidrag nu inte finns kvar paverkar direkt
kommunens ekonomi.

Katrineholms kommun, liksom 6vrig offentlig sektor,
star infor tva stora utmaningar; kompetensforsorjning
och finansiering av vélfarden.

For att mota utmaningarna behéver kommunen
utveckla sin attraktionskraft som plats, med fler
attraktiva och trygga boendemiljéer samt fler arbets-
tillfallen. Hog kvalitet i forskola och skola samt goda
kommunikationer ar ocksa omraden som &r viktiga
for att fler ska bosatta sig och stanna kvar i Katrine-
holms kommun. Fler invanare dkar samtidigt efter-
fragan pa kommunal verksamhet.

Okade verksamhetsvolymer innebar en okad efter-
fragan pa arbetskraft. Prognoserna for den demogra-
fiska utvecklingen i Katrineholm fram till 2025, se
bild nedan, visar att gruppen barn och unga 6kar med
tolv procent och antalet aldre med tjugotva procent.
Befolkningen i yrkesverksam alder dkar daremot
endast med tva procent. Detta innebér att farre
personer ska forsorja fler och att konkurrensen om
arbetskraften 6kar.

For att klara kompetensforsorjningen behover fler
komma in pa arbetsmarknaden. Ett prioriterat omrade
for att 6ka utbudet av arbetskraft ar att de som &r nya
i Sverige och Katrineholm snabbt ska komma i

arbete. Osékerheten kring inriktningen pa av de stat-
liga arbetsmarknadsatgarderna paverkar kommunens
planering av insatser men ocksa kommunens
kostnadsutveckling.
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Uto6ver att fa fler i arbete kravs ocksa att sysselsatt-
ningsgraderna ¢kar och att arbetslivet forlangs. For
att ge fler mojlighet att arbeta mer har Heltid som
norm inforts i kommunen. Néasta steg ar att fa fler
medarbetare att bade hoja sysselséttningsgraden och
forlanga arbetslivet. En forutsattning ar en god
arbetsmiljo, dar medarbetare trivs pa arbetsplatsen,
har en tydlig vardegrund och en upplevelse av bade
delaktighet och tillhorighet. Tydliga uppdrag,
mojlighet till kompetensutveckling samt en val kénd
I6nestrategi &r ytterligare faktorer som paverkar
positivt. Halsa paverkar bade fysiskt och psykiskt
maende och halsoinspiratérernas arbete med olika
aktiviteter kommer att fortsatta utvecklas. Framtida
chefsforsorjning ar ytterligare ett omrade, dar
mojlighet till chefsutvecklings- och traineeprogram
bidrar till en attraktiv arbetsgivare.

Smart digitalisering och anvandande av digitala
verktyg ar andra lésningar for att méta kommunens
utmaningar och leverera vélfard pa ett annat satt.

Att 6ppna upp for innovativa och kreativa idéer ar
nodvandigt och forutsatter ett 6ppet och tillatande
forhallningssétt, dar nya arbetsatt och metoder prévas
och ses som ett medel for att na ett hogre mal.

Det forutsatter ett engagerat, prestigeldst och modigt
ledarskap med en helhetssyn.

Under de narmaste aren kommer en konjunktur-
nedgang paverka kommunens finansiella utrymme.
For att minimera framtida kostnadsokningar kravs en
bred samsyn kring hur kommunens resurser kan
anvandas pa basta satt. En forutsattning ar ocksa att
staten ger kommunerna mer langsiktiga planerings-
forutsattningar, utan detaljstyrning och utan korta
riktade statshidrag. En okad langsiktighet ger
kommunen 6kade mojligheter att arbeta mer effektivt,
pa ratt satt och med ratt saker dar samverkan mellan
forvaltningar, bolag, ideella krafter och andra

Arsredovisning 2018 Katrineholms kommun | 5



SAMMANFATTNING

kommuner ytterligare kan bidra till att minska
kostnadsokningarna for vélfarden.

For att dampa kostnadsokningarna kravs ocksa en
god ekonomi- och verksamhetsstyrning, med 6kad
kontroll av kommunens kostnads-, investerings- och
volymutveckling samt 6kad prognossakerhet.
Samtliga verksamheter behdver dven arbeta med
effektiviseringar, nya arbetssétt och prioriteringar.

Fem ar i sammandrag

Fem &r i sammandrag

Investeringstakten har under flera ar varit hog och
fortsatter pa en hog niva under de narmaste aren.
Infrastruktur ar en del som paverkar, men det ar
behovet av nya verksamhetslokaler som paverkar
mest. FOr att mota och mota behovet av nya lokaler
behdver bade kommunens lokalsamordning och
samarbetet med bostadsbolaget starkas.

Allmant

Antal invanare per 31/12 34550 | 34133 33722 33462 33268
Kommunal skattesats (%) 22,18 22,18 22,18 22,18 22,18
Total skattesats, exkl. begravningsavgift (%) 32,95 32,95 32,95 32,95 32,95
Resultatutveckling

Arets resultat (mnkr) 1,7 32,8 38,9 29,7 2,9
Resultat som andel av skatteintakter (%) 0,1 1,6 2,0 1,6 0,2
Nettodriftskostnader i relation till skatteintakter (kvot) 1,5 1,2 0,8 0,7 2,8
Avskrivningar som andel av driftbudget (%) 2,6 3,2 2,7 2,6 2,4
Tillgdngar och skulder

Totala tillg&ngar per invanare (kr) 48 756 42 742 42 937 37 388 37 114
Totala skulder per invanare (kr) 27 011 20 782 21 681 17 128 17 629
Personal

Antal arsarbetare, omraknade heltider 3364 3267 3112 3009 2930
Andel manadsanstillda som arbetar heltid (%) 78,0 78,0 71,0 69,2 69,2
Sjukfranvaro, tillsvidareanstéallda (%) 7,6 7,9 8,2 7,3 6,3
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SAMMANFATTNING

Kommunens intakter och kostnader

Var kommer pengarna ifran?

100 kr av kommunens intakter fordelade sig sa har: FORSALIN VERKSAMHET 4 kr  BIDRAG 10 kr

SKATTEINTAKTER 54 kr GENERELLA STATSBIDRAG AVGIFTER 3 kr OVRIGT 4 kr
OCH UTJAMNING 24 kr

Hur anvands skattepengarna?

38,64 kr

100 kr som du betalade i skatt fordelades sa har:

32,65 kr

9,26 kr

4,80 kr 430 kr

2,66 kr

1,35 kr
1"".I 0,08 kr

218kr 168kr

128kr 109kr
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SAMMANFATTNING

Maluppfyllelse

Tillvéxt, jobb och egen férsorjning

Attraktiva boende- och livsmiljoer

. Invanarantalet ska 6ka till minst 34 000 personer vid
mandatperiodens slut

Ytterligare forbattrat foretagsklimat
. Okad branschbredd i det lokala naringslivet
. Véxande handel och bestksnéring

Fler nystartade foretag

Fler ungdomar ska starta UF-féretag

. Andelen deltagare i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet som borjar arbeta eller
studera efter avslutad insats ska tka

[ Andelen studerande som klarar mélen i utbildning i
svenska for invandrare ska oka

Andelen kvinnor och man med ekonomiskt bistand
som overgar till egen forsorjning ska oka

. Tillgangen till fiberbaserat bredband ska cka

Okat bostadsbyggande

Andelen néjda hyresgéster hos KFAB ska tka

Till- och frAngangligheten i kommunala lokaler ska cka
Fortsatt bra kommunikationer

Forbattrad standard pa gator, vagar, gang- och
cykelvagar

Kultur, idrott och fritid

Utbildning

Forskolan ska byggas ut efter behov
Trygg och utvecklande férskoleverksamhet

Alla elever ska tidigt klara kunskapsmalen i skolan

Fler elever ska klara méalen i grundskolan och na héga
resultat

Fler elever ska klara malen i gymnasieskolan och n&
hdga resultat

Andelen elever som mar bra och trivs i skolan ska oka
Hojd utbildningsniva i kommunen

. Den digitala delaktigheten ska 6ka i alla aldrar

Fler invanare ska delta aktivt i kultur-, idrotts- och
fritidslivet

Goda méjligheter till en innehallsrik och aktiv fritid i
Katrineholms kommun

Kulturverksamheter som inv&narna ar néjda med
Sportcentrum ska ha néjda utévare och bestkare

Forbattrade mojligheter att delta i sociala aktiviteter for
brukare i aldreomsorgen

Jamstallda kultur- och fritidsverksamheter

Andelen invanare med goda levnadsvanor ska 6ka

Hallbar miljo

Omsorg och trygghet

Omsorgen for aldre och funktionsnedsatta ska byggas
ut efter behov

Okad trygghet for hemtjanstens brukare

Fortsatt utveckling av service och omvardnad for
hemtjénstens brukare

. Fortsatt utveckling av vard och omsorg for aldre i
sarskilt boende

Minskad risk for undernéring fér aldreomsorgens
brukare

. Fortsatt utveckling av vard och omsorg for personer
med funktionsnedsattning

Barn och ungdomar i behov av stod fran
socialnédmnden ska i 6kad utstréackning upptackas
tidigt och fa insatser dar barnets behov sétts i centrum

Fortsatt utveckling av socialndmndens insatser utifran
den enskildes behov

. Okad trygghet och sékerhet for kommunens invanare

Okad andel miljobilar i kommunens verksamheter
Kommunens energiférbrukning ska minska

Minst halften av matavfallet ska behandlas biologiskt
sd att energi och naring tas till vara

Andelen sjoar med god ekologisk status ska oka

Skyddad natur ska bevaras for att framja biologisk
mangfald

Fortsatt utveckling av klimatsmarta och ekologiska
maltider i kommunens maltidsverksamhet inom
forskola, skola och aldreomsorg

Okat gastfokus i kommunens maltidsverksamhet inom
forskola, skola och aldreomsorg

Ekonomi och organisation
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Resultatet ska uppga till minst en procent av
skatteintékterna

Nettodriftskostnaderna ska inte 6ka snabbare an
skatteintakterna

Avskrivningar ska under planperioden inte ta mer &n
tre procent av driftbudgeten

Kommunens lokalresurser ska utvecklas for 6kad
funktionalitet, kostnadseffektivitet och kundndjdhet

Kommunens tillganglighet per telefon och e-post ska
forbattras

Tydlig och effektiv kommunikation
Okat medarbetarengagemang

Tryggad personalforsérjning genom utvecklad
rekrytering

Minskad sjukfranvaro




SAMMANFATTNING

Kommunkoncernen

Katrineholms kommun

/" Katrineholms Fastighets AB A Férbundet Vastra Sérmlands
(100%) Raddningstjanst VSR (82,4%)
Uthyrning av bostader samt lokaler fér Foérebyggande arbete for att férhindra
kommunal verksamhet. Férvaltning av och begransa olyckor. Akuta
kommunens fastighetsinnehav. ) skadeavhjdlpande insatser.
|
Katrineholms Industrihus AB* (Katrineholms Vatten och Avfall AB
(100%) (100%)
Ansvarar for lokaler till néringslivet. Ager kommunens VA-anlaggningar.
\ J o [ 4
N e
. Sormlands Vatten och Avfall AB*
KFV Marknadsforing AB o
(30%) (33%)
. . Ansvarar for driften av VA-verksamheten i
Samordnar turism _och marknadsféring i Katrineholm, Vingaker och Flen.
regionen. \_ J
: - ‘Katrineholms Tekniska CoIIegeAB\
Katrineholms Entreprenorscentrum (51%)
0,
AB (40%) Kompetenscentrum for naturvetenskap
Idé blir féretag. Hjalper till att utveckla och teknik. Bedriver utbildning pa
idéer till framgangsrika foretag. u gymnasieniva. Y,

Kommunens &garandel anges inom parantes efter bolagsnamnet, dvs. for helagda bolag 100 procent
och for deldgda bolag en mindre andel. *Ags genom koncernbolag.
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SAMMANFATTNING

Kommunens namnd- och férvaltningsorganisation

Kommunfullméktige
Mandatférdelning 2015-2018

S ML C YV MPKD SD
24 6 4 42 3 2 6

Revision

Kommun- | [ Kommunstyrelsen | [ Bildningsnamnden |

; Bildnings-
_.|3dn|n_95' Ledning, utveckling, ekonomi, ] Férskola, pedagogisk omsorg, forvaltningen
forvaltningen upphandling, personalfragor, || fritidshem, férskoleklass, grundskola,
information, IT, juridik, folkhélsa, grundsérskola, gymnasieskola,
jamstélldhet, integration, ndringspolitik, gymnasiesarskola, kulturskola, KomTek
turism, dversiktlig planering, bostads- fritidsgardar pa landsbygden.
/@ markfdrsadrjning, héllbarutvecklingy o /
. ™
I /Bygg- och miljsnamnden " | | Kulturnamnden Kultur-
amhalls- . o férvaltningen
byggnads- Oversikts- och detaljplanering, bygglov Bibliotek, kulturverksamhet, 9
farvaltni och tilsyn. Karthallning, adress-,  — utstéllningar, Ung Kultur och Fritid,
orvaftningen byggnads- och I4genhetsregister. konstnérlig utsmyckning.
Byaggnadsarkiv. Miljé- och hélsoskydd, \ J
tillsyn av dricksvatten och livsmedel.
™~

Miljéstrategiskt arbete. : "
. e Socialndmnden

— Socialtjdnst, férsérjningsstdd, . .

missbruksvard, stod till familjer och forvaltningen

enskilda, familjerattsédrenden,
ungdomsmottagning,

Social-

Service- och
tekniknamnden

Maltidsverksamhet, vaghallning

ingstillstand.
Service- och (trafikndmnd), belysning, parker, skog, \_ B -/
teknik- klottersanering, idrottsanldggningar,

. . féreningsfragor, konsumentfragor, L B

forvaltningen transportservice, stidentreprenad, Viadidakthamnden
bilsamordning, véxel. Fm T
¢ Gemensam namnd fSr arbetsmarknad, Viadidakt
B och vuxnas ldrande | Katrineholms
Vard- och N och Vingakers kommuner.

Vard- och omsorgsnamnden \_ J

omsorgs- Aldreomsorg, omsorg om personer med ™
forvaltningen funktionsnédsfa‘ttning, anhdrigstéd, Lonenamnd Sormland

hemsjukvard, fardtjanst,

bostadsanpassning, personliga ombud. Gemensam namnd for drift, utveckling

och uppféljning av I6neadministration i
\_kommunerna Katrineholm och Gnesta

Valnamnden Overformyndaren
Allmé&nna val, val till EU-parlamentet, n .. P

folkomréstningar. Tillsyn Gver gocfi:nrlgalatr;,reformyndare och
Forkortningar
KS Kommunstyrelsen VIAN Viadidaktndmnden
BIN Bildningsnamnden VON Vard- och omsorgsnamnden
BMN Bygg- och miljonéamnden KFAB Katrineholms Fastighets AB
KULN  Kulturndmnden KIAB Katrineholms Industrihus AB
STN Service- och tekniknamnden KVAAB Katrineholm Vatten och Avfall AB
SOCN Socialnéamnden VSR Vastra Sormlands Raddningstjanst
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MALREDOVISNING

TILLVAXT, JOBB & EGEN

FORSORJNING

OVERGRIPANDE MAL

Vasentliga handelser

Befolkningsutveckling

Befolkningstillvéxten i Katrineholm fortsatter, med
bade positiva fodelsetal och inflyttningsoverskott.
Malet att befolkningen ska oka till 34 000 invanare
under mandatperioden 6vertraffades redan under
2017. Under 2018 har befolkningen 6kat med 417
personer och kommunen hade vid arsskiftet 34 550
invanare

Vaxande och mangsidigt naringsliv

2018 var ett innehallsrikt ar med nya foretags-
etableringar och arbetstillfallen inom ett flertal
branscher. Amazon Webservices startade verksamhet
i borjan av december 2017 och skrev under aret avtal
for framtida utveckling om ytterligare 210 000 kvm
mark vid Katrineholms Logistikcentrum, ett omrade
som rankas pa plats 15 av Sveriges 25 basta logistik-
omraden. Under aret har 144 nyregistrerade foretag
startats i Katrineholm. Stralsékerhetsmyndigheten har
flyttat in delar av sin personal i tillfalliga kontor
under tiden som ombyggnad av nya lokaler sker.

Katrineholms Industrihus AB, KIAB, har haft en
fortsatt hdg uthyrningsgrad och arbetar kontinuerligt
med fastighetsutveckling for att mota nya och befint-
liga kunders krav och forvantningar pa attraktiva
lokaler. Under dret har KIAB kundanpassat lokaler
for foretagsetableringar i kvarteren Sothonan och
Dovhjorten.

Katrineholms foretag har en god tillvéxt och
kommunen nadde en andraplats i Synas tillvéxtindex
for Sédermanlands 1an. Bésta tillvéxt delas ut till
kommuner med storst andel aktiebolag som 6kar
omséttningen, nyanstaller och gar med vinst.

Flera av kommunens foretag och foretagare har fatt
utmarkelser i nationella, regionala och lokala

-

e Befolkningstillvaxt

e HoOg sysselsattning

e Okad egen forsorjning

e Véaxande och mangsidigt naringsliv

~

\. Landsbygdsutveckling )

sammanhang och flera dgar- och generationsskiften
har agt rum, vilket kommunen uppméarksammat pa
olika satt.

I Svenskt Naringslivs arliga undersokning av
foretagsklimatet rankades kommunen pa plats 88,
vilket var ett kliv nedat med 29 platser. Naringslivs-
radets samverkansprogram har uppdaterats och
undertecknats av naringslivet och kommunen.

Over 400 personer deltog i de fyra Morgonsofforna
som arrangerats i samverkan mellan kommunen och
aktorer i Katrineholm, Flen och Vingaker. Var- och
hostbufféer har genomforts med sammantaget ca 150
deltagande nyckelpersoner fran naringslivet, politiker
och tjansteman.

Genom Ung Foretagsamhet, sa kallade UF-foretag,
uppmuntras och stimuleras gymnasieelevernas
entreprendriella formagor, kreativitet, handlingskraft
och féretagsamhet. Katrineholms kommun var
huvudsponsor for arets regionala Ung Foretagarméassa
dér 130 UF-foretag medverkade. Samtidigt &gde en
foretagsméssa rum med cirka 50 deltagande foretag.
KomTek, den kommunala teknik och entreprendrs-
skolan, har arrangerat en rad tavlingar och aktiviteter
riktade till barn och ungdomar i grundskolan som
syftar till att 6ka barns och ungas intresse for teknik
och entreprendrskap.

Utférarna inom LOV, Lagen om valfrihetssystem,
inom hemtjanst, har fatt en forbattrad ersattningsniva
for utford tid samt forbattrad mojlighet till samverkan
med hélso- och sjukvarden. Okade avstamningsmoten
med alla utférare samt stormdten med olika teman for
interna och externa utférare har genomforts. Under
2018 har ytterligare ett foretag ansokt om att bli
utforare av hemtjanst.
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Sportcentrum har under aret lockat manga externa
besokare till kommunen genom olika typer av
arrangemang. De stdrsta arrangemangen planeras i
samverkan med KFV marknadsforing. Variationen
har dkat och de traditionella idrottsarrangemangen
har kompletterats med exempelvis bilexpo, mega-
loppis och Nordic Open i discodans.

Tillgang till fiberbaserat bredband

Under aret har fiberutbyggnaden pa landsbygden
fortsatt. Tillgang till bredband av hég kvalitet &r en
forutsattning for foretagande och sysselséttning, men
ocksa for att forenkla vardagen for invanare och fore-
tag. Under en femarsperiod investerar Katrineholms
kommun 50 miljoner kronor i fiberbaserat bredband
med malsattningen att 95 procent av alla hushall och
foretag ska ha mojlighet till fiberbaserat bredband
senast 2020, vilket & en hogre ambition &n det
nationella malet. Bedémningen nu &r att kommunens
mal kommer att nas tidigare an 2020 och att annu fler
kommer att omfattas. Under aret har 1 800 hushall
anslutits till fiberbaserat bredband. Totalt har 2 600
hushall bestallt anslutning via Utsikt. Tillsammans
med Floda fibers 800 anslutningar omfattas nu 3 400
hushall pa landsbygden.

Egen forsorjning
Socialnamnden, Viadidaktndmnden och samhalls-
byggnadsforvaltningen har under aret haft i uppdrag
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att gemensamt utveckla och effektivisera arbets-
former som sékerstaller ett tydligt arbetsmarknads-
perspektiv i kommunens arbete med foérsorjnings-
stodstagare. Flera forslag for att underlatta 6ver-
gangen till egen forsorjning har presenterats. Personer
som soker forsorjningsstod far nu traffa en arbets-
marknadscoach pa Viadidakt inom hogst en vecka
fran ansokan. Aven studie- och yrkesvagledning finns
tillganglig. Ett forslag om att inrétta ett arbetsmark-
nadsforum for kommungemensam styrning av
fragorna ar under utredning. Forslaget att ta fram en
plan for att utveckla anvédndandet av subventionerade
anstallningar i kommunen ar avhangigt beslut pa
nationell niva om statsbidrag.

Antalet hushall med forsorjningsstod har minskat.
Socialférvaltningen har arbetat med en modell for
samverkan som resulterat i en samverkansplattform
med Arbetsformedlingen och Viadidakt. En utgangs-
punkt &r att halla fast vid ett aktivt férsorjningsstod,
dér forsorjningsstodet kan villkoras kopplat till
insatser inom Viadidakt och Arbetsférmedlingen. Det
ger ocksa positiva sidoeffekter ur ett barnperspektiv.
Forsorjningsstodstagare anvisas till Viadidakt for
planering och aktiverande insatser. Verksamhetens
resultat har utvecklats positivt och andelen som gar
vidare arbete eller studier och till egen forsorjning har
okat. Samtidigt finns manga deltagare som star langt
fran arbetsmarknad eller studier.
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Flera nya satsningar inom arbetsmarknads-
verksamheten har skett under aret. Viadidakts
bytestorg startades under varen for att utveckla
insatserna for deltagarna. Kommunens verksamheter
ges mojlighet att lamna in inventarier, sdsom mobler
och kontorsutrustning, som sedan utannonseras och
kan ateranvandas av en annan verksamhet. Gensvaret
har varit positivt. Samtidigt som insatsen skapar
mojlighet till arbetstraning bidrar det till att minska
kommunens kostnader for inkop.

Vaéren 2018 sl6ts en ny éverenskommelse med
Arbetsformedlingen om lokala jobbspar for
nyanlanda, med stdd av Delegationen for unga och
nyanlanda till arbete. Syftet ar att frimja nyanlanda
vuxnas etablering pa arbetsmarknaden, med
malsattningen att etableringstiden ska kortas till tva
ar. Eleverna inom jobbspéaren kommer att kombinera
sina sfi-studier med praktik och yrkeskurser. Under
andra halvaret startades en utbildning i sfi inom
ramen for den nya 6verenskommelsen. Viadidakt har
ocksa startat nya grupper med inriktning arbetsmark-
nadssvenska i samverkan med socialforvaltningen.

Antalet personer som anvisas till Viadidakt fran
Arbetsformedlingen minskade under 2018 med

41 procent jamfort med foregaende ar. Minskningen
kan delvis bero pa ett forbattrat arbetsmarknadslage,
men kan ocksa ha paverkats av det pagaende forand-
ringsarbetet inom Arbetsférmedlingen. En I6pande
dialog fors med Arbetsférmedlingen i syfte att klar-
ldgga omfattningen kring framtida samverkan.

Under hosten har en ny MICA-grupp startats upp
(Motivation, Inspiration, CV, Arbete) inom uppdraget
Insatser for personer med atgardsanstallning. Syftet ar
att deltagarna ska komma vidare till anstéllning, inom
antingen kommunen eller néringslivet.

Service- och teknikforvaltningens verksamhet l[ampar
sig val att ta emot och stétta personer som av olika
anledningar befinner sig en bit ifran den reguljara
arbetsmarknaden. Ett samarbete kring vuxenutbild-
ning har aven bidragit till kompetensforsérjning inom
ett svarrekryterat omrade. De flesta som genomfort
utbildningen har gatt vidare till jobb i kommunen.
Det EU-finansierade MIKA-projektet (Mat och inte-
gration i Katrineholm) syftar till att tillvarata kompe-
tens inom mat och gréna naringar. Deltagarna ar
utlandsfodda som stér langt fran arbetsmarknaden
och uppbar forsérjningsstdd. Genom att matcha och
komplettera befintliga kunskaper med teori och prak-
tik samt spraktraning ska deltagarna na eller komma
narmare egen forsorjning. Flera deltagare har fatt
mojlighet till timanstéllning inom mat och maltider.

Projektet KVISK, Kreativa Végar till Integration och
Sysselsattning genom Kultur, syftar till att skapa en
metod for hur nyanlanda kulturarbetare kan etablera

sig inom den kreativa arbetsmarknaden. Hittills har
48 deltagare medverkat i projektet. Totalt ska 90
deltagare medverka till och med mars 2019. En forsta
delrapport visar pa goda resultat. Deltagarna har
kunnat forflytta sig i riktning mot ett arbete inom den
kreativa sektorn. Projektet har ocksa lyckats
synliggora en grupp som varit dold for bade den
kreativa sektorn och arbetsmarknaden i stort.

Under 2018 har 11 personer med forsorjningsstod
deltagit i TUNA (traning, utveckling, néra arbets-
livet), som syftar till att underlatta véagen till egen
forsorjning for personer med psykisk ohélsa. Arbetet
sker i samverkan med Vingakers kommun med stod
fran Samordningsforbundet RAR. TUNA har kunnat
fortsatta sin verksamhet trots avhopp fran flera
aktorer, men kommer att avslutas vid halvarskiftet da
medel saknas for verksamheten.

Projektet Individual Placement and Support syftar till
att personer med psykisk funktionsnedsattning ska
ges stod till att hantera ett I6nearbete. Projektet
omfattade 56 personer under 2018. Samverkan med
foretag, foreningar och forvaltningar har fungerat bra
och under aret fick tre personer Iéneanstallningar.

For att ge unga battre forutsattningar pa arbetsmark-
naden erbjuder kommunen arligen sommarjobb till
ungdomar efter forsta aret pa gymnasiet. Darutover
skedde i ar en extrasatsning med stod av ett sérskilt
anslag i regeringens varandringsbudget. | Katrine-
holm anvéndes dessa medel till att skapa feriearbeten
for ungdomar inom sarskolan.

Ny i Sverige och i kommunen

Utifran boséttningslagen har kommunerna ett
gemensamt ansvar att ordna boende for nyanlanda
utifran faststallda kommuntal. For 2018 var Katrine-
holms kommuntal 13 personer. Darutover tillkommer
familjeaterforeningar for personer under 18 ar. For att
klara mottagandet pa basta satt har ett tvarsektoriellt
samarbete mellan kommun, region och frivilligorga-
nisationer inletts. Den hdga efterfragan pa bostader
innebar en utmaning att mota lagkraven pa boenden,
kommunen har dock under aret klarat att mota dessa.

De senaste arens kraftiga tillstromning av elever till
sfi, svenska for invandrare, har fortsatt. Genom start
av nya grupper i egen och extern regi har plats kunnat
erbjudas inom tre manader. En rad atgarder har vid-
tagits for att fler elever ska na malen. Ett projekt for
att utvérdera suggestopedi som utbildningsmetod
inom sfi visar att metoden bidrar till att fler elever
knacker laskoden och lyckas na ett betyg i kurs A.

Katrineholms kommun bjuder arligen in till en
mottagning for att uppméarksamma de kommun-
invanare som blivit svenska medborgare. P4 rets
ceremoni deltog 84 personer.
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ult I Kommentar

@ Invénarantalet ska oka il

minst 34 000 personer vid
mandatperiodens slut
KS

Folkmé&ngden i Katrineholm uppgick till 34 550 personer den 31 december 2018.
Under aret har befolkningen 6kat med 417 personer, dels genom ett positivt
fodelsetal, dels genom ett positivt inflyttningsoverskott.

Ytterligare forbattrat
féretagsklimat
KS, BMN, VON, KIAB

| Svenskt Naringslivs undersokning av det lokala foretagsklimatet 2018
uppnaddes inte det satta mélet p& 4,0 i det sammanfattande omddmet utan
resultatet blev 3,8. Katrineholm tappade 29 placeringar i rankingen och hamnade
pa plats 88. Katrineholm har nu legat pa topp 100 tre ar i rad och tredje plats i
lanet. Den positiva situation som rader med hog expansionstakt i byggandet och
manga nyetableringar har stallt stora krav p& kommunens organisation. Det finns
stor potential att aterta en battre position nar organisationen har kommit ikapp
med personalresurser, arbetssatt och samverkan over férvaltningar. Samhalls-
byggnadsférvaltningens kundenkat visar pa en fortsatt hog kundnojdhet.

Okad branschbredd i det
lokala naringslivet
KS

Branschbredden ékar i och med fler foretagsetableringar. | Katrineholm finns 372
olika branscher representerade, 45,3 procent av det totala antalet branscher i
Sverige enligt SCB.

Vaxande handel och
bestksnéring
KS, KULN, STN

Enligt den senast tillgangliga statistiken fran Handelns utredningsinstitut fortsatte
detaljhandelns omséttning att 6ka i Katrineholm under 2017. Férséljningsindex
l&g kvar p4 samma niva som féregaende ar, med en liten 6kning for dagligvaru-
handeln och en liten séankning for sallanképsvaruhandeln. Nar det galler besoks-
naringens utveckling saknas aktuell statistik fran Handelns utredningsinstitut.
Hotell och vandrarhem i Katrineholms kommun hade totalt 58 914 géstnatter
under 2018. Sportcentrum har haft manga valbesokta arrangemang pa Backa-
vallen, i gymnastik-/tennishallen samt Duveholmshallen. De storsta arrange-
mangen planeras i samverkan med KFV Marknadsféring.

Fler nystartade foretag
KS

Under 2018 har 144 nystartade foretag registrerats i Katrineholms kommun
enligt Bolagsverket, antalet har minskat jamfort med féregéende &r. Antalet
nyregistrerade foretag per 1 000 invanare har minskat jamfort med 2017,
monstret &r detsamma i 6vriga kommuner i lanet och riket. Kommunen stottar
nya foretagare genom flera samverkansaktorer, bland annat Nyfoéretagar-
centrum. Andelen nya féretag som finns kvar efter tre ar ar 81 procent. Om
mentor finns med for féretaget ar dverlevnaden 89 procent (dessutom med 6kad
I6nsamhet).

Fler ungdomar ska starta
UF-foretag
KS, BIN

Hostterminen 2018 var det 121 elever som drev UF foretag, vilket innebér en
viss minskning jamfort med féregdende lasar. Minskningen forklaras av att
gymnasiesarskolans elever laser aldersblandat och darmed endast driver UF-
foretag vart fjarde ar. Sett i langre perspektiv har antalet ungdomar som startar
UF-foretag Okat.

Andelen deltagare i
kommunens
arbetsmarknadsverksamhet
som borjar arbeta eller
studera efter avslutad insats
ska o6ka

VIAN

Andelen deltagare som bérjar arbeta eller studera efter avslutad insats har 6kat
nagot i Katrineholm jamfért med foregaende ar. Det ar fler man som gar vidare
till arbete medan fler kvinnor gar vidare till studier.

Andelen studerande som
klarar malen i utbildning i
svenska for invandrare ska
oka

VIAN

Verksamhetens maluppfyllelse har minskat jamfort med foregaende ar for bade
kvinnor och mén. Antalet elever som laser SFI har fortsatt att 6ka under 2018.
Genom start av nya grupper i egen och extern regi kan plats erbjudas inom tre
manader. Utifrn den kvalitetsrapport som Viadidaktnamnden behandlade i april
2018 fortsatter arbetet med forbattringsatgarder for att 6ka maluppfyllelsen.

Andelen kvinnor och man
med ekonomiskt bistand
som Gvergar till egen
férsorjning ska dka
VIAN, SOCN

Andelen kvinnor och man med ekonomiskt bistdnd som 6vergar till egen
forsorjning efter avslutad insats inom Viadidakt har 6kat jamfort med foregdende
ar. Andelen kvinnor och man med ekonomiskt bistand som évergatt till egen
forsorjning ar i stort sett oférandrad jamfort med féregdende ar. Andelen som
Overgatt till egen forsorjning ar nagot hogre for man an kvinnor. Antalet bidrags-
hushall har minskat, framfér allt under andra halvaret. Totalt avslutades 542
individer pa forsorjningsstod under 2018.

Tillgangen till fiberbaserat
bredband ska 6ka
KS

Den senast tillgéngliga statistiken avser oktober 2017 och visar en 6kning
jamfort med foregdende ar. Under 2018 har utbyggnaden fortsatt.
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ATTRAKTIVA BOENDE- OCH

LIVSMILJOER

OVERGRIPANDE MAL

Vasentliga handelser

Okat bostadsbyggande

Byggnation har pabérjats i manga av de omraden som
planlagts under 2017 och 2018. Katrineholms
kommun har under de senaste aren byggt upp en
planreserv som mojliggor effektivt bostadsbyggande.

Vid Djul6 Backar har inflyttning skett i flerbostads-
husen samtidigt som villabyggnationen pabdrjats.
Under 2018 har arbetet med att fardigstalla infra-
strukturen inom det nya bostadsomradet pagatt och ar
i huvudsak klart. Gangstraket utmed akerkanten har
forstarkts vilket gjort att fler invanare kan utnyttja
omradet for rekreation och motion.

| kvarteret Havsornen har byggnation pabarjats for
58 bostader med blandade upplatelseformer och
hustyper vilket skapar méjlighet for 6kad rorlighet pa
bostadsmarknaden.

Dufvegarden, med 96 bostader for aldre, har borjat
byggas i anslutning till Strandgarden. Samtidigt pagar
planarbete for fler bostader och forskola i omradet.

Efterfragan pa bostader ar fortsatt stor. Uthyrnings-
graden for Katrineholms Fastighets AB, KFAB, ar
99,9 procent. KFAB uppfor under en femarsperiod
140 nya bostdder i kvarteret Hasten. Den andra
etappen férdigstalldes i februari och i bérjan av 2019
sker inflyttning i den tredje och avslutande etappen.

| kvarteret Ekorren pagar ombyggnation av Bjork-
backen till fem lagenheter som beréknas vara klara
hosten 2019. Arbetet sker i samarbete med byggnads-
antikvarie och Duveholmsskolans byggprogram.

Ett langsiktigt arbete pagar med att atgarda under-
hallsbehovet for de fastigheter som uppférdes under
1960-70-talet inom det sa kallade miljonprogrammet.
En 6kad trangboddhet inom vissa bostadsomraden
medfor ocksa 6kad forslitning av lagenheter och

~

e Okat bostadsbyggande
e Attraktiv stadsmiljo
e Levande landsbygd

e Saker och funktionell infrastruktur
och kollektivtrafik

_/

ovriga ytor. Under 2018 har KFAB pabarjat
renovering i kvarteret Sagen (Vingakersvagen/
Bjurtorpsgatan). Utdver stam- och fonsterbyte har
hyresgasterna mojlighet att paverka omfattningen av
renoveringen i sina lagenheter. KFAB har ocksa
beviljats stod fran Boverket for upprustning och
renovering av den yttre miljon i Sagen. De boende
har bjudits in till att paverka utformningen. Ny lek-
utrustning, nya parkbankar och kérbommar har
installerats. Vidare har en grillplats uppforts, vaxtlig-
heten anpassats och belysningen forstérkts och ersatts
med ledbelysning.

En effekt av den stora efterfradgan pa bostader &r att
vissa grupper har svart att komma in pa bostadsmark-
naden. Socialférvaltningen bedémer att nuvarande
tillgang pa lagenheter for sociala boenden ar nagor-
lunda i balans. De drenden som beviljas socialt kon-
trakt &r dock av tyngre art med mer social problema-
tik an tidigare, vilket gor att det krévs insatser under
langre tid innan en eventuell Gvergang till eget
kontrakt kan bli en realitet. Det ar ocksa flera klienter
som har behov av att byta lagenhet, till exempel pa
grund av funktionsnedséttning eller att familjen blivit
storre. Sammantaget har anda de sociala kontrakten/
traningslédgenheterna minskat, genom aktivt arbete
som leder till att fler kommer in pa den ordinarie
bostadsmarknaden.

Attraktiva livsmiljoer

Kommunens genomfarter har under de senaste tre
aren byggts om till stadsgator. | samband med detta
har tidigare gatumiljo utvecklats till parkmiljo.
Konstgrés har lagts in i refuger, mellan kdrbanor och
i rondeller for att varna om framtida driftskostnader
och arbetsmiljo. Talltullen, med ett hektar ny park-
miljo, har 150 nyplanterade tréd och stadens storsta
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perennplantering. Den varma och torra sommaren var
en utmaning under pagaende etablering.

Lekplatser i Forssjo och Bjorkvik har byggts om och
tillganglighetsanpassats till moderna lekplatser dar
alla kan samlas. Ut6ver lekutrustning har parkerna
forsetts med grillplats och trygghetsbelysning. | Bie
och Bjorkvik har aktivitetsparker fardigstallts.

Forsta etappen av upprustningen av Sveaparken,
Katrineholms storsta lekplats, har invigts under aret.
Lekytorna har tillgdnglighetsanpassats och lekplatsen
har bland annat fatt en spindelklatterstallning och
vattenlek.

Flera nya konstverk har invigts under aret. | januari
invigdes Big Blue av Linda Backstrém i det nybygg-
da kvarteret Hasten. Konstverket kdptes in av KFAB
med kulturférvaltningen som konstnarlig samarbets-
partner. Det forsta av de tva konstverk av konstnaren
Niklas Mulari som ska placeras i nya Talltullen har
fardigstallts. 1 augusti invigdes konstverket Det stora
i det lilla i Norrkdpingsrondellen. Det andra verket
kommer placeras i Nyképingsrondellen sa snart det ar
fardigt. Under hosten utlystes ett gestaltningsuppdrag
for det nya gangfartsomradet vid Stadsparken/gamla
brandstationen. Konstndren Fredrik Raddum vann
uppdraget med sin skulptur Har och dar, som
kommer att invigas hdsten 2019.
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Tva litterara bankar har fardigstallts och invigts.
Béankarna ar ett sétt att uppmarksamma forfattare med
Katrineholmsanknytning. Den forsta ar tillagnad
Ragnar Thoursie och ar placerad i Stadsparken. Den
andra som ér tilldgnad Selma Lagerlof, ar placerad
vid stora Djulé.

Lokstallsomradet har fortsatt att utvecklas. Katrine-
holms nya teaterscen, black boxen Turbinen, invigdes
i augusti. Vandplattan anvandes under sommaren som
scen for ”Kvinnorna och staden”, en forestéllning
efter Kerstin Ekmans romansvit som fick nationell
uppmarksamhet.

Under aret har vision/program for Djulomradets
utveckling tagits fram i samverkan med Djul6-
gruppen som bestar av foretagare, féreningar och
representanter fran kommunen. Forsta delen av
gangstraket vid strandpromenaden har tillgang-
lighetsanpassats och belysts under aret. Smabats-
hamnen har stadats upp och nya rutiner for vinter-
forvaring av smabatar tagits fram. Det gamla véxt-
huset har renoverats.

For att varna om vattentékten och naturvarden haller
Forssjoomradet pa att utvecklas till ett fritids- och
strévomrade. Under éret har en parkeringsplats
anlagts i anslutning till fritidsomradet. Planering
pagar infor anlaggande av en ny vandringsled mellan
parkeringen och Skirtorps gard.
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Som en del av en levande landsbygd och som en
forlangning av Kontaktcenter, inrattades under
sommaren servicepunkter i Bjorkvik, Julita och
Valla. Servicepunkter 6kar mojligheterna for
invanare pa landsbygden att komma narmare
kommunens forvaltningar, bland annat genom
information och tillganglighet till kommunens
hemsida via surfplattor.

Saker och funktionell infrastruktur och
kollektivtrafik

Flera infrastrukturprojekt har avslutats under aret,
bland annat ombyggnad av korsningen Kungsgatan-
Fredsgatan till cirkulationsplats, utbyggnad av gang-
och cykelvag Kungsgatan samt olika tillganglighets-
och nollvisionsétgarder. Ombyggnaden av genom-
farten till stadsgata har fortsatt, framférallt mellan
Fredsgatan och Djuldgatan, och ombyggnad av
Drottninggatan har paborjats.

Inom Katrineholms logistikcentrum (KLC) pagar
arbete med ett utokat trafiktillstand for sparen till

Lokstallarna infor en framtida museiverksamhet. Det
pagar ocksa en sa kallad funktionsutredning gallande
forbattrad utfart mot vastra stambanan. Den arliga
besiktningen av sparsystemet visade ett visst behov
av underhall som har atgardats.

Satsningen pa asfaltering och beldggningsarbeten
fortsatter. Kommunens gator, vagar, gang- och cykel-
vagar paverkades mycket av vader- och temperatur-
forhallandena under vintern, vilket medférde mer
underhallsarbete an normalt. Storre omlaggningar har
gjorts med tidigare vaginventering som underlag.

Med utgangspunkt fran parkeringsstrategin har
parkeringsplatser tillskapats pa befintliga gator i
staden, dar sa ar mojligt. En ny tillfallig pendlar-
parkeringsplats har byggts pa Norr.

Resandet med buss har okat for bade stadstrafiken
och landsbygdstrafiken. Under sommaren infordes
avgiftsfria resor for skolungdom och pensionérer,
vilket bidrog till 6kningen.

EEUNE] Kommentar

. Okat bostadsbyggande Under 2018 har sju detaljplaner vunnit laga kraft vilket mojliggdr byggnation av

KS, BMN, VON, KFAB cirka 230 nya bostader och 96 nya platser pa sarskilt boende for aldre. Under aret
har arbete startats fér nio nya planuppdrag som sammantaget kommer mojliggéra
byggnation av 100 nya bostader. Statistiken éver antal fardigstallda bostader 2018
visar att bostadsbyggandet har fortsatt ligga pa en hoég nivad. Kommunens tomt-
forsaljning for bostadsandamal har dkat och handlaggningstiden fér bygglov
minskat. En ny gruppbostad och en ny servicebostad enligt LSS har invigts under
2018. Bygget av Dufvegarden, det nya séarskilda boendet for aldre, paborjades i
augusti.

Enligt KFAB:s kundundersokning 2018 har kundndjdheten bland KFAB:s hyres-
gaster 6kat nagot jamfort med den senaste undersokningen 2016. Med ett NKI-
varde pa 75 ligger KFAB i topp i jamforelse med 43 andra allmannyttiga bostads-
bolag. NKI-medel fér samtliga deltagande bolag var 64,7.

. Andelen nojda hyresgéster
hos KFAB ska 6ka
KFAB

. Till- och frangangligheten i
kommunala lokaler ska 6ka
KS, BIN, BMN, STN, VIAN,
VON, KFAB

. Fortsatt bra
kommunikationer
KS, VON

Vid renovering, om-, till- och nybyggnad tas tillganglighetsperspektivet i
beaktande. Kommunens verksamhetslokaler anpassas I6pande vid behov for att
tillgangligheten ska 6ka. Det systematiska brandskyddsarbetet ar ocksa en
prioriterad del i arbetet for 6kad till- och franganglighet.

Under 2018 har bussresandet okat med bade stadstrafiken och landsbygdstrafiken
jamfort med foregdende &r. Under sommaren infordes avgiftsfria resor for skol-
ungdom och pensionarer, vilket har bidragit till 6kningen. Bussresandet har dock
Okat aven bortsett frdn de avgiftsfria resorna. Det nya avtalet for fardtjanst satter
hogre krav pa utféraren for fardtjanst nar det galler trygghet och hdgre kvalitet och
klagomalen pa fardtjansten har minskat. SCB:s medborgarunderstkning hosten
2018 visade att invadnarnas bedémning av kommunikationerna &ar nagot hogre i
Katrineholm &n genomsnittet for dvriga deltagande kommuner. Beddémningen var
nagot lagre jamfort med undersckningen 2016. Skillnaderna ar dock for sma for att
vara statistiskt skerstéllda.

Invanarnas bedémning av kommunens gang- och cykelvagar, gator och vagar
ingér i SCB:s medborgarundersokning som genomférdes hosten 2018.
Indikatorerna visar att néjdheten har minskat marginellt sedan méatningen 2016.
Katrineholms kommun har ett ndgot battre resultat an snittet for alla deltagande
kommuner. Kommunen arbetar med standiga forbattringar inom omradet.

Forbattrad standard pa
gator, vagar, gang- och
cykelvagar

KS, STN
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UTBILDNING

OVERGRIPANDE MAL

Vasentliga handelser

Fler flickor och pojkar ska na malen i skolan

Sedan flera ar pagar ett intensivt arbete for att hoja
skolresultaten som nu borjar fa tydlig effekt.

I skolplanen for Katrineholms skolor lyfts fyra
omraden fram som sarskilt prioriterade; sprak och
matematik, likvérdig utbildning, individen i fokus
samt demokrati och vérdegrund. Alla insatser och
aktiviteter som genomforts i forskolor och skolor har
genomsyrats av skolplanens fyra omraden och syftar
till att oka elevernas maluppfyllelse och trygghet.

De insatser som genomforts de senaste aren har lett
till att de kommunala skolornas niondeklassare
varterminen 2018 presterade de basta resultaten sedan
den nya laroplanen infordes 2011. Fler elever an
tidigare blev behériga till ett yrkesférberedande
program pa gymnasieskolan och meritvardet och
andelen elever som natt malen i alla &mnen Gkade.
Resultaten for arskurs 9 hostterminen 2018 sag inte
lika positiva ut. Analyser for att ta fram relevanta
insatser pa enhets-, grupp- och individniva pagar.

Fler elever gick ut gymnasieskolan med examens-
bevis jamfort med foregaende ar. Dock &r resultatet
fortfarande 1agt och det finns &ven stora variationer
mellan de olika programmen. Arbete pagar for att ta
fram analyser pa enhets-, grupp- och individniva som
kan underlatta for att ta fram ratt atgarder for att hoja
elevernas resultat.

Likvardig skola och individen i fokus

Under aret har en rad atgarder vidtagits for att
vidareutveckla arbetssatt och sékerstélla en likvérdig
utbildning med individen i fokus.

Ett gemensamt utvecklingsomrade for kommunens
forskolor och skolor har under aret varit det kollegi-
ala larandet. All personal inom férskolan har fatt
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e Fler flickor och pojkar ska klara
malen i grundskolan och gymnasie-
skolan och n& hdga resultat

e Trygga barn och ungdomar som
mar bra

\. Hojd utbildningsniva )

kompetensutveckling for att skapa forutsattningar for
en trygg och utvecklande forskoleverksamhet, genom
bland annat storforeldsningar, natverksarbete och
studiebesok.

Grundskolan har haft fokus pa att utveckla det
pedagogiska ledarskapet. Under aret har arbete med
kollegialt larande och ansvarskultur bedrivits aktivt
pa alla nivaer i verksamheten. Tydliga rutiner har
tagits fram, kollegiala bestk och klassrumsobser-
vationer har genomférts och djupare analyser av
incidentrapporteringen har genomforts pa ett struktu-
rerat satt. Jarvenskolan Sodra, Nyhemsskolan och
Skogsborgsskolan har ocksa fortsatt sitt arbete inom
Skolverkets satsning Basta skola.

Gymnasieskolorna har genomfort utbildning i BFL
(beddmning for larande) for att dka inslagen av
formativ bedomning som utvecklar elevers egen
forstaelse for sitt larande.

Aven inrittandet av Resursskolan, som ar anpassad
for elever inom grund- och gymnasieskola med
sérskilda stédbehov, &r kopplat till strdvan efter
likvardig utbildning. Resursskolan tar avstamp i att
végen till kunskap ser olika ut for alla individer.

Under aret har ocksa skolornas samarbete med
socialforvaltningen fortsatt inom flera omraden.
Skolfam verkar for att placerade barn ska forbéattra
sina skolresultat for att sa smaningom bli behériga till
gymnasiet. Vid aret slut var nio barn/ungdomar
inskrivna i Skolfam och for de flesta deltagare ses
goda resultat. Detta ar sérskilt viktigt da elever som
lyckas ta sig igenom hela skolsystemet séllan blir
foremal for socialtjanstens insatser. Samtid ar en
samverkan kring barn och ungdomar i grundskolan
som av olika anledningar har en hég skolfranvaro.
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Under éret har cirka 30 elever varit inskrivna i
verksamheten. EU-projektet #jag med, som syftar till
att 6ka andelen elever som slutar gymnasiet med
fullstandiga betyg, avslutades under hésten och

kommer att permanentas i ordinarie verksamhet 2019.

Fran och med lasaret 2017/18 maste alla elever i
arskurs 8 och 9 som riskerar att inte bli behdriga till
gymnasieskolan erbjudas lovskola. Lovskola har
anordnats pa alla lov under 2018. Sommarskolan
anordnades i samverkan med kulturférvaltningen.
Nytt for aret var att gymnasieelever hade mojlighet
att anméla sig till svenska som andra sprak och att
elever i arskurs 9 kunde forbattra sitt betyg infor
ansokan till gymnasiet.

Under aret har en ny modell fér bildningsforvalt-
ningens systematiska kvalitetsarbete arbetats fram,
ViSKA. Systemet omfattar hela kedjan fran kvalitets-
plan till kvalitetsdialoger och kvalitetsrapport.
ViSKA har tagits fram for att kunna gdra djupare och
sakrare analyser pa olika nivaer. Alla elevers utveck-
ling i alla &mnen f6ljs nu pa 6vergripande niva redan
fran arskurs 1. Fran och med varterminen 2018 gor
ocksa alla rektorer i grundskolan betygsprognoser.
Utifran analyser av resultat och prognoser skapas
aktiviteter pa enhets- grupp- och individniva. Arbetet
har bidragit till snabbare identifiering av elever i
behov av individuellt utformat stod och till effektivi-
sering av samarbetet inom olika kompetensomraden
sasom barn- och elevhalsa, Resursskolan och Samtid.

Sprak och matematik

Sammanstallningen av nationella beddmningsstddet i
arskurs 1 visade att maluppfyllelsen nar det galler att
lasa har okat, sarskilt for pojkar. Maluppfyllelsen nar
det géller att skriva ar i stort sett oférandrad, har ar

resultaten for pojkarnas del ndgot lagre an foregaende
ar, medan flickornas har 6kat nagot.

Katrineholms forskolor har under aret arbetat med att
utveckla miljoer som inspirerar till sprak och kommu-
nikation. Manga sma bibliotek har under aret vuxit
fram pa forskolorna. Medarbetarna har blivit mer
medvetna om sprakutvecklande arbetssétt genom
bland annat anvindning av ”Polyglutt” (digitala
bocker inlasta pa olika sprak), Laslyftet och stod fran
huvudbiblioteket. Manga forskolor har ocksa arbetat
aktivt for att oka foraldrarnas forstaelse for hur
viktigt det ar att ldsa hogt for sina barn.

I december faststélldes en formaliserad samarbets-
organisation for forskola och bibliotek. Organisa-
tionen har utformats i samrad med samtliga forskolor
och beslutats i bade bildnings- och kulturnamnden.
Syftet ar att skapa en stabil, langsiktig och kvalitativ
verksamhet och att anvanda de gemensamma
resurserna pa ett effektivt satt for att na malet att alla
barn tidigt ska klara kunskapsmalen.

Skolbiblioteksverksamheten i grundskolan har goda
resultat. Exempel pa aktiviteter som genomforts ar ett
filmprojekt med vardegrundstema, projektet Jakten
pa Jack med fokus pa illustration och ett flertal
forfattarbesok. En utvardering av skolbiblioteks-
verksamheten har genomforts med 6verlag positiva
resultat. For att koppla resultaten till aktuell forskning
och ge mojlighet till planering och erfarenhetsutbyte
anordnades en traff for rektorer, skolbibliotekarier
och skolbibliotekspedagoger i slutet av aret.

Nér det galler matematik har resultaten i de nationella
proven forbattrats bade i &rskurs 3 och 6. Aven
andelen elever som nar minst betyget E i matematik
har dkat bade i arskurs 6 och 9. Projektet Mathivation
har nu kommit sa Iangt att det finns en rod trad fran
gymnasieskolan till arskurs 4. Elever fran gymnasiet
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coachar elever pa hogstadiet som i sin tur undervisar
elever pd mellanstadiet i matematik. Fran hosten
2018 &r bade Jarvenskolan Tallas och Jarvenskolan
Sodra med i projektet. Varen 2019 kommer aven
arskurs 1-3 att kopplas pa.

Demokrati och vardegrund

Det normkritiska arbetet i forskola och skola har
fortsatt for att fa syn pa och forandra strukturer och
normer som ar begransande. Jarvenskolan Tallas har
under flera ar arbetat framgangsrikt med att skapa
trygghet med normkritik. De insatser som har
genomforts har bidragit till nya synsétt i undervisning
och planering, utjamnade betygsresultat, lugnare
skolmilj6, hogre grad av arbetsro samt tryggare
elever. Arbetet har uppmarksammats i hela landet och
presenterats i riksdagen.

Mat och hélsa

En bra maltidsverksamhet bidrar till att elever mar
bra och trivs i skolan och ger béttre forutsattningar att
klara kunskapsmalen. Under aret har maltidsmiljon
pa Nyhemsskolan utvecklats, dels genom en
uppskattad muralmalning, dels genom fardigstéllande
av en uteplats. Arbete pagar ocksa for att utveckla
maltidspedagogiken inom forskolan. Kommunen har
haft flera nomineringar till White guide, bland annat i
kategorierna arets skolkok och arets gastronomiska
rektor.

Kampanjen I Katrineholm é&r det 14tt att gora bra
val” har genomforts i Duveholmsgymnasiets café.
Det dr en del i projektet ”Kostens betydelse i det
offentliga rummet”, ett samarbete mellan primérvard,
kommun och lansstyrelse. Malet ar att utveckla en
samverkansmodell dar hela Katrineholm blir
engagerad i att ”peppa” for bittre mat- och fikavanor.

H6jd utbildningsniva

Verksamhetsvolymerna inom vuxenutbildningen har
under de senaste aren 6kat. Under 2018 har 6kningen
fortsatt inom sfi, gymnasial vuxenutbildning och sér-
skild utbildning for vuxna. Jamfort med foregaende
ar har antalet uppnadda verksamhetspoang dkat med
40 procent inom gymnasial vuxenutbildning och med
45 procent inom sarskild utbildning fér vuxna.

En tydlig trend dr att andelen studerande som vill l1&sa
pa distans okar. En orsak kan vara att fler vill kunna
kombinera studier med forvarvsarbete. Den 0kande
andelen distansstuderande understryker behovet av att
kunna styra om verksamheten fran generella plats-
bundna Idsningar till ett mer individbaserat och
flexibelt upplagg. Under aret har mgjligheterna till
platsbunden handledning for elever utvecklats.

Under hosten startades ett samarbete med namnet
”Bittre samverkan for fler till studier” fOr att stodja
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och underlatta samverkan mellan kommuner och
Arbetsformedlingen pa lokal niva. Syftet ar att under-
latta en Gvergang fran arbetsloshet till studier inom
kommunal vuxenutbildning och sérskild utbildning
for vuxna. Viadidakt har gemensamt med Arbets-
formedlingen valt att arbeta med att utveckla tidig
identifiering av invanare som saknar grund- eller
gymnasieskoleutbildning. Tyngdpunkten ligger pa
vagledande insatser som fokuserar pa motivationens
betydelse for att ha mod att paborja och ork att
fullfolja studierna. Samarbetet ”Béttre samverkan for
fler till studier” kommer fortsétta inom befintlig
verksamhet under 20109.

Hogskolestudier erbjuds idag genom Viadidakts
samarbete med externa utférare. Under 2018 var det
125 studenter som anvénde lokaler och service vid
larcenteret Campus Viadidakt i sina eftergymnasiala
studier, varav 66 procent kvinnor och 34 procent
man. Beddmningen 4r att antalet studenter som
anvander lokaler och service vid larcenter Campus
Viadidakt kommer fortsatta att 6ka.

I slutet av augusti beviljade Skolverket en gemensam
anstkan om 4,2 miljoner kronor till Katrineholm,
Vingaker och Flen avseende larcentrum inom
kommunal vuxenutbildning. Detta gav bland annat
mojlighet att fortsatta att utveckla det organiserade
stodet for elevernas larande inom Viadidakts elev-
studio och stodenhet Loftet. Statsbidraget fick nyttjas
till den 31 december 2018.

Digital delaktighet

Under aret har skolornas arbete med IT-satsningen
Var digitala resa fortsatt. For att fa kunskaper och
inspiration kring digitalisering deltog alla skolledare
fran forskola till gymnasieskola pa den sa kallade
BETT-massan i London i januari 2018. P& hosten
anordnades sedan den forsta KETT-dagen, en heldag
med inspirationsforelasningar for all pedagogisk
personal. Syftet var att knyta ihop 1-1-satsningen som
har pagatt under flera ar, men ocksa att inspirera och
lyfta digitalisering som en viktig fraga utifran rege-
ringens digitaliseringsstrategi for skolvasendet och
reviderade laroplaner och kursplaner.

Aven kommunens insatser for att oka den digitala
delaktigheten bland allméanheten har fortsatt, med
individuella handledningar pa kulturhuset Angeln och
tva digitala veckor. Utbudet har varierat fran forelas-
ningar av allméant intresse till samhallsplanering och
handledning i specifika digitala tjanster som
kommunen erbjuder.

Utvecklingen av kommunens nya hemsida har foku-
serat pa tillganglighet, tydlighet och anvandbarhet for
att 6ka mojligheterna till digital delaktighet for alla
kommuninvanare.
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ultat Kommentar

. Forskolan ska byggas ut Sedan arsskiftet 2013/14 har 24 nya férskoleavdelningar 6ppnats i kommunen,

efter behov
BIN

vilket innebar nastan 500 nya férskoleplatser. Andelen barn som fick férskole-
plats pa onskat placeringsdatum har okat kraftigt jamfort med féregaende ar och
uppgick till 77 procent. Den genomsnittliga vantetiden fér dem som inte fick
forskoleplats p& 6nskat datum har ocksa kortats betydligt jamfort med
féregdende ar.

Trygg och utvecklande
forskoleverksamhet
BIN

En stor andel barn och féréldrar ar ndjda med den verksamhet som bedrivs i
Katrineholms férskolor och den senast tillgéngliga statistiken visar att personal-
tatheten har okat.

Alla elever ska tidigt klara
kunskapsmalen i skolan
BIN, KULN

Andelen elever som kunde lasa nar de gick ut arskurs 1 har dkat jamfort med
foregéende ar. Samtidigt fick fler elever i arskurs 3 godkant pa de nationella
proven och fler elever i arskurs 6 uppnadde kunskapskraven i alla amnen. For
alla indikatorer har resultaten forbattras for bade flickor och pojkar. Under aret
har en formell samverkansorganisation mellan biblioteket och férskolan
utformats och beslutats for att ytterligare forbattra forutsattningarna for att na
malet framdver.

Fler elever ska klara mélen i
grundskolan och né héga
resultat

BIN, KULN

Arets niondeklassare presterade de bésta resultaten sedan den nya laroplanen
inférdes 2011. Fler elever an tidigare blev i ar behdriga till ett yrkesforberedande
program pa gymnasieskolan. Aven meritvardet och andelen elever som nétt
malen i alla &mnen 6kade. Resultaten har forbattrats for bade flickor och pojkar.

Fler elever ska klara mélen i
gymnasieskolan och n&
hdga resultat

BIN

Andelen elever med examen eller studiebevis inom fyra ar ligger totalt sett kvar
pa samma niva som foregaende ar, resultaten har forbattrats for flickor men
forsamrats for pojkar. Betygspoangen for gymnasieeleverna har totalt sett 6kat
jamfort med foregaende ar, har har resultatet istéllet forbattrats for pojkar men
forsamrats nagot for flickor. Andelen elever med grundlaggande behérighet till
universitet/hégskola har minskat for pojkar och ligger betydligt lagre an riket.

Andelen elever som mér bra
och trivs i skolan ska 6ka
BIN, STN

Vissa av indikatorerna visar en positiv och andra en negativ utveckling. Den
senast tillgangliga statstiken visar att personaltatheten i grundskolan har 6kat.
Andelen elever som ar néjda med och kénner sig trygga i de kommunala
skolorna har minskat ndgot men ar fortfarande jamférelsevis hog i Katrineholm.
Enligt enkaten Liv & halsa ung 2017 hade andelen unga som uppger att de mar
bra minskat bade bland flickor och pojkar sedan foregdende métning. Arbetet for
att skapa en battre maltidsmiljé och dka vuxennarvaron i skolrestaurangerna har
fortsatt.

Hojd utbildningsniva i
kommunen
BIN, KULN, VIAN, VON

Arbetet for att hoja utbildningsnivan i kommunen &r langsiktigt och involverar
flera namnder. Enligt den senast tillgangliga statistiken &r andelen invanare med
eftergymnasial utbildning i stort sett oférandrad i Katrineholm. Andelen &r
betydligt hogre bland kvinnor @n bland mén. Andelen gymnasieelever som nar
hogskolebehdrighet har 6kat ndgot jamfort med foregaende ar, vilket innebar att
fler ungdomar har mojlighet att pabérja studier p& universitet eller hogskola.
Under 2018 har det skett en volymmassig 6kning av antalet producerade
verksamhetspoang inom den gymnasiala vuxenutbildningen, framforallt vad
géaller yrkesvux och distansstudier. Samtidigt har andelen kvinnor och mén som
klarat malen inom grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning minskat jamfort
med féregdende ar. Ett férbattringsarbete pagar for att 6ka maluppfyllelsen inom
vuxenutbildningen med utgangspunkt fran den kvalitetsrapport som Viadidakt-
namnden behandlade i april 2018. Biblioteket har ocksa gjort en extra satsning
pa inkop av kurslitteratur for vuxenstuderande.

. Den digitala delaktigheten

ska tka i alla &ldrar
KS, BIN, KULN, VIAN, VON

SCB:s medborgarundersékning hésten 2018 visade att den upplevda digitala
delaktigheten har 6kat nar det géller de flesta indikatorer jamfért med
undersodkningen 2016. Arbetet for att 6ka den digitala delaktigheten bade bland
invanare och kommunens medarbetare pagar parallellt med att kommunens
verksamheter utvecklas genom nya e-tjanster och digitalisering.
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OMSORG & TRYGGHET

OVERGRIPANDE MAL

Vasentliga handelser

Plats for fler som behdver omsorg och stod

Under aret har det strategiska arbetet med att méta
nuvarande och kommande behov av vard, omsorg
och stod fortsatt. Utvecklingen med allt fler aldre i
kommunen paverkar behovet av bade hemtjanst och
sarskilt boende. Aven nar det galler boendeplatser
inom omradet funktionsstod fortsatter utvecklingen
med fler personer med behov av stod.

Ett nytt sarskilt boende for aldre, Dufvegarden, med
narmare 100 platser ska byggas vid Strandgarden.

| augusti togs forsta spadtaget och boendet berdknas
vara inflyttningsklart hosten 2020. Till foljd av ett
okande behov har tre avdelningar pa Strandgarden
under aret omvandlats till boende med demensinrikt-
ning. Brukare i behov av demensboende har ddrmed
snabbare kunnat erbjudas plats och kén till boende
med demensinriktning har minskat.

En ny gruppbostad och en ny servicebostad for
personer med funktionsnedsattning har invigts.
Planering pagar for byggnation av ytterligare en
gruppbostad, for malgruppen personer med neuro-
psykiatrisk diagnos.

Trygghet och livskvalitet

Under aret har en rad insatser for att utveckla varden
och omsorgen genomforts. Generellt har kommunen
relativt goda resultat i brukarundersékningar, som
star sig val i jamforelse med andra kommuner,
exempelvis vad géller ndjdhet och trygghet.

Ett exempel pa forbattringsarbete ar den utveckling
som skett nér det galler att dagligen erbjuda aktivi-
teter pa kommunens sarskilda boenden for aldre.
Avrets brukarundersokning visade ocks att ngjdheten
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e Social omsorg som utgar fran
individens behov och
sjalvbestammande for 6kad
trygghet och livskvalitet

e Katrineholm ska vara en trygg och

\ saker kommun att leva och verka i)

betraffande aktiviteterna pa aldreboendena har okat.
En annan fraga som prioriterats &r att informera
brukare i alla verksamheter om vart de ska vanda sig
med eventuella synpunkter och klagomal. Tidigare
matningar har visat att en relativt stor andel av
brukarna inte vet till vem de ska vanda sig.

Arbetsmiljon inom hemtjansten belystes genom

en rad verksamhetsbesdk under sommaren 2018.

En rapport med forbattringséatgarder redovisades for
kommunstyrelsen och vard- och omsorgsnamnden.
Parallellt med dessa atgarder fortloper ett arbete med
att forbattra personalkontinuiteten for hemtjénstens
brukare.

Bra maltider och matlust har stor betydelse for
livskvaliteten. Samtliga enheter inom sérskilt boende
har infort sociala maltider, som innebér att personal
deltar i maltiden for att erbjuda fysiskt, psykiskt och
socialt stod. Arbetet for att sprida maltiderna dver
dagen for de aldre som bor pa sarskilt boende har
ocksa fortsatt och gett goda resultat. For att minska
nattfastan sker en kontinuerlig samverkan mellan
dietister, sjukskoterskor och chefer. Inom omradet
funktionsstod har arbetet med Sapere aterinforts.
Sapere handlar om att trana sinnena och uppleva mat
med alla sinnen, och bidrar till att géra maltiderna till
en positiv stund att se fram emot.

Aven en rad andra insatser med koppling till mat

och maltider har genomforts. Ett exempel ar Historie-
smakarna, som under en vecka gav mojlighet till en
historisk resa i matkultur. Vid aldreboendet
Igelkotten har Festival fér mogna och en grillkvéll
anordnats. Serveringstillstand har beviljats pa tva
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sarskilda boenden pa landsbygden, Yngaregarden och
Almgarden. | Valla har ett pilotprojekt genomforts
dar brukare med matdistribution fatt mojlighet att
valja mellan tio olika matrétter varje vecka. Modellen
kommer inforas i hela kommunen.

Kvalitets- och utvecklingsarbete

En rad atgarder har vidtagits inom vard- och
omsorgsforvaltningen for att sdkerstalla och utveckla
verksamhetens kvalitet. En aktgranskning har genom-
forts for att sakerstélla kvalitet och rattssakerhet i
handl&ggningen av enskilda &renden. Ett arbete har
paborjats for att infora arbetssattet IBIC (individens
behov i centrum) i alla verksamheter, bland annat for
att stérka individens och anhdrigas delaktighet i
utredning, planering och genomférande av insatser.
Anvandandet av nationella kvalitetsregister har ocksa
utvecklats for att synliggora risker och behov och
kunna arbeta forebyggande. Vidare har insatser gjorts
for att forbattra rapportering och hantering av
avvikelser, som &r en viktig del av kvalitetslednings-
systemet.

En ny lag om samverkan vid utskrivning fran sluten
hélso- och sjukvard tradde i kraft den 1 januari 2018.
Under aret har kommunens samverkan med regionen
utvecklats for att skapa forutséttningar for en snabb
och trygg hemgang, som nu ska nu kunna ske inom
tre dagar fran att en patient ar utskrivningsklar. En
l&nsgemensam riktlinje for arbetet har tagits fram.

‘H»'

Arbetet har ocksa fortsatt med att ta fram forslag pa
valféardstekniska losningar som ska bidra till att 6ka
brukarnas trygghet, delaktighet, sjalvstandighet och
integritet. Nya tekniska I6sningar kan &ven bidra till
effektiviseringar och forbattrad arbetsmiljo. Inférande
av nyckelfri hemtjanst har pagatt under aret. En pilot-
studie kring larm med artificiell intelligens och ett
forarbete for att infora fjarrtillsyn pagar. Digitala
skarmar har installerats pa alla hemtjanstenheter for
att forbattra informationsspridningen.

Utveckling av socialnamndens insatser

Under aret aktualiserades 1 763 barn och unga varav
579 ledde till utredning, &renden som néstan
uteslutande handlar om vald. Som foljd genomfordes
12 LVU- och 27 SoL-placeringar av barn och unga.
Av dessa var 21 flickor och 18 pojkar. Arenden har
bland annat aktualiserats pa grund av aktiviteter som
pagar bland kriminella i Katrineholm. Orosanmal-
ningar fran skolan och ansokningar om skydd som
grupp/familj har inkommit. Denna &rendetyp har
oOkat.

Ett jamforelsevis stort antal barn har varit aktuella for
samrad pa Barnahus i Nykoping. Barnahus ar en
myndighetsévergripande verksamhet med syfte att
samordna utredningsarbete och krisomhéndertagande
av barn och familjer nar det galler misstanke om vald
eller sexuella évergrepp mot barn. Flera valbestkta
informationstraffar har anordnats for personal inom

Arsredovisning 2018 Katrineholms kommun | 23



MALREDOVISNING

forskola och skola i samverkan med Barnahus.
En samverkansdag for socialtjanst och barnhalsovard
har ocksa genomforts.

Genom aktivt arbete har fler familjehem, kontakt-
familjer och kontaktpersoner rekryterats. Samtliga
familjehem har bjudits in till erfarenhets- och
informationstraffar.

Arbetet med social insatsgrupp har fortsatt. Social
insatsgrupp ar en arbetsmetod som anvénds for
ungdomar som begatt brott eller &r i riskzonen att
utveckla ett kriminellt beteende. Samverkan sker med
polis, skola och andra berérda verksamheter pa
individniva. Farre ungdomar har omfattats 4n 2017.
En anledning ar att manga ungdomar inom malgrup-
pen har varit placerade pa externa HVB-hem och
nagra har domts till sluten ungdomsvard.

Tva nya insatser har tillkommit inom socialnamndens
verksamhet for ungdomar; gruppverksamhet fér unga
anhoriga till foraldrar med missbruk och ett sérskilt
riktat stodprogram for unga brottsoffer. Ungdoms-
enheten har ocksa fortsatt att falta. Efterfragan har
varit storst dagtid pa skolor och narvaron har darfor
koncentrerats till skolgardar, korridorer och matsalar.

Under hosten har det ocksa varit ett hogt inflode av
vuxendrenden. Det har &ven inkommit drenden som
verksamheten normalt inte hanterar, till exempel
hyresvérdar som anmaélt aldre som inte betalar hyran
och med allvarlig misar i hemmet. Vidare &r det flera
arenden med relationsvald och flera anmalningar dar
hedersproblematik misstanks. Under aret aktualise-
rades totalt 623 arenden, varav 181 ledde till utred-
ningar. Totalt har 140 personer fatt stod av Relations-
valdsteamet, varav 11 man samt 5 valdsutdvare.

Avrbetet gallande samverkan kring samsjuklighet
(missbruk, somatisk och psykisk ohdlsa) har fortsatt.
En utbildningsinsats i Case management har genom-
forts i samverkan mellan socialférvaltningen och
vard- och omsorgsforvaltningen.

Under aret har mer &n 100 personer tagit del av
motivationssamtal och 45 personer genomgatt hela
vardkedjan inom Gppenvarden for missbruk.
Déarigenom har manga hjalpts ur sitt missbruk pa ett
tidigt stadium, vilket ocksa far positiva foljder for
anhoriga. 65 anhoriga har fatt ett aktivt stod.
Behandlingsverksamheten for spelmissbrukare har
tagit emot och hjélpt 12 personer. Under aret har
ocksa 178 individer fatt hjalp med skuldsanering.

Den sociala beredskapen har haft 367 larm under aret.

Planeringsarbete har skett infor inforandet av den nya
ldnsgemensamma jouren som startar i mars 2019.
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Trygghet och sakerhet

Infor 2018 fick alla n&mnder i uppdrag att verka for
Okad sakerhet och trygghet och ett stort antal
aktiviteter har planerats och genomforts under aret.
Kommunens sakerhets- och trygghetsarbete har
starkts genom tétare och strukturerad samverkan med
polisen och raddningstjansten. Tata avstimningar och
en tydlig ansvarsfordelning gor att aktorerna har en
god lagesbild nér det géller trygghet och sékerhet i
hela kommunen. Férmagan att i ett tidigt skede satta
in ratt resurser och atgarder har okat.

Okat fokus och krav pa ett civilt férsvar, kontinuitets-
hantering i samtliga verksamheter och sakerhetsskydd
har resulterat i en personalférstarkning inom sakerhet
och krisberedskapsomradet. Ett arbete med sakerhets-
skyddsanalys och en bredare risk- och sarbarhets-
analys paborjades under hosten. | samverkan med
polisen, sakerhetspolisen och andra aktorer fortgar
ocksa arbetet med att forebygga och hantera
valdsbejakande extremism.

Kommunen arbetar kontinuerligt med trygghets-
vandringar och samverkar med fastighetségare for att
Oka tryggheten i den offentliga miljon. Trygghets-
framjande atgarder har bland annat genomforts i
omradet kring Backavallen och i Sveaparken,
buskage och trad har tagits ner och belysning har
forbéattrats. Fortsatt utbyggnad av kameradvervakning
pa flera skolor har gett resultat genom att skade-
gorelse och stolder fortsatter att minska och darmed
aven kostnaderna.

Under 2018 implementerades projektet Lyckliga
Gatorna och blev en verksamhet som organisatoriskt
ligger under kulturférvaltningen men har arbetsgrupp
och styrgrupp med representanter fran flera forvalt-
ningar. Lyckliga Gatorna syftar till att skapa
forutsattningar for en trygg och meningsfull fritid for
alla barn och ungdomar. Inom ramen for Lyckliga
Gatorna anordnas kostnadsfria fritidsaktiviteter efter
skoltid, lovaktiviteter samt gatufester i olika bostads-
omraden. Verksamheten bidrar till en 6kad social
trygghet, bade for dem som deltar i verksamheten och
for boende i de omraden som verksamheten bedrivs.

En ny brandstation har byggts och inflyttning sker i
februari 2019. Antalet larm till rdddningstjénsten har
Okat. Totalt larmades Vastra Sérmlands raddnings-
tjanst (VSR) 748 ganger, vilket ar 37 fler larm &n
forra aret. Konceptet Civil insatsperson (CIP) har
startats upp i tva nya omraden. Arbetet innebar att
frivilliga utbildas i omraden dar raddningsstyrkorna
har lang framkoringstid.
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Den enskilde har det priméra ansvaret for sitt skydd
och ett mal for VSR ér att oka enskildas kunskap och
formaga. Antalet utbildade personer har 6kat bade
totalt och gallande skolelever. VSR genomfor aven
hembesok for att minska risken for bostadsbrander.
Under aret fick totalt 1318 personer personlig
information om vikten av fungerande brandvarnare i
flera rum, brandslackare och brandfilt.

Resultatmal Kommentar

VSR soker aktivt mojligheter till samverkan med
andra raddningstjanster. Ett samverkansavtal har
under &ret tecknats med Raddningstjansten Ostra
Gotaland (RTOG).

Omsorgen for aldre och
funktionsnedsatta ska
byggas ut efter behov
VON

Under aret har det strategiska arbetet med att mota nuvarande och kommande
behov fortsatt. Under 2017 och 2018 har det varit ko till demensplats eller plats
pa servicehus, med 6kade vantetider som foljd. Daremot var det kort eller ingen
vantetid till plats pa vardboende. Behovet av platser 6kar eftersom befolkningen
blir allt aldre. Byggnationen av ett nytt sarskilt boende fér aldre med 96 platser
har pabdrjats. Omvandling av vardplatser till platser med demensinriktning pagar
pa ett befintligt boende. En ny gruppbostad och en ny servicebostad for personer
med funktionsnedséttning har invigts.

Okad trygghet for
hemtjanstens brukare
VON

Totalt kanner sig 84 procent av hemtjanstens brukare ganska eller mycket trygga
med att bo hemma med stdd av hemtjansten. Andelen har minskat marginellt for
bade kvinnor och man jamfort med foregdende ar. Personalkontinuiteten i hem-
tjansten, som mattes under varen, var oférandrad jamfért med féregaende ar.

Ett antal atgarder har initierats for att forbattra personalkontinuiteten.

Fortsatt utveckling av
service och omvardnad for
hemtjanstens brukare
VON

Resultaten fran den nationella brukarundersékningen Vad tycker de dldre om
aldreomsorgen visar att hemtjanstens brukare generellt ar relativt néjda med den
vard och omsorg som ges, men att det fortsatt finns vissa utvecklingsomraden
att arbeta vidare med. Ett forbattringsarbete pagar kring de omraden som
identifierats med hjélp av undersdkningen.

Fortsatt utveckling av vard
och omsorg for aldre i
sarskilt boende

VON

De personer som bor pa sarskilt boende for dldre i Katrineholm &r éverlag néjda
med det stod de far. Resultaten fran den nationella brukarundersékningen har
forbattrats inom flera omraden jamfort med tidigare ar.

Minskad risk for undernéring
for aldreomsorgens brukare
STN, VON

Risk for undernaring bedoms utifran det nationella kvalitetsregistret Senior Alert.
Drygt hélften av brukarna som riskbeddmts visar risk fér undernéring. Andelen
av dessa som har en planerad forebyggande atgard har okat. Tva ganger per ar
mats nattfastan pd kommunens sarskilda boenden for dldre. Nattfastan ar tiden
mellan en dags sista mal och féljande dags forsta mal. Malet ar att nattfastan
ska vara kortare &n 11 timmar. Arets méatningar visar sammantaget pa en viss
forbattring jamfort med foregéende ar, fortfarande &ar det dock mindre &n halften
av brukarna som har en nattfasta som ar kortare &n 11 timmar. En rad insatser
har genomférts for att utveckla arbetet kring mat och maltider inom sarskilt
boende for aldre. Samtliga enheter har infort sociala maltider. For att minska
risken for undernaring erbjuds ocksa alla brukare kvallsmal och forfrukost.

Fortsatt utveckling av vard
och omsorg fér personer
med funktionsnedsattning
VON

Resultatet fran brukarenkaten 2017 visade pa att brukarna inom omradet
funktionsstdd ar trygga och néjda med den omsorg de far. Ett utvecklingsomrade
ar att brukarna behéver kénna sig mer delaktiga i planeringen av de insatser de
far. Inom verksamheten pagar darfor ett forbattringsarbete med genomférande-
planer och delaktighet.

Barn och ungdomar i behov
av stod fran socialnamnden
ska i 6kad utstrackning
upptackas tidigt och fa
insatser dar barnets behov
satts i centrum

BIN, KULN, SOCN

Arbete med forebyggande aktiviteter som riktar sig till barn, ungdomar och deras
familjer pagar i samverkan mellan flera forvaltningar. Den nya familjecentralen
kommer att bli ett nav i detta arbete som kontaktskapare och som bas for
foraldrautbildning, konceptet med foraldrautbildning kommer att utvecklas och
forstarkas.

Fortsatt utveckling av
socialndmndens insatser
utifrdn den enskildes behov
SOCN

Arbetet med att méta upp social problematik pA hemmaplan har fortsatt under
aret. Framforallt handlar det om stod till familjer for att méta problem som okat
missbruk, hedersrelaterat vald och problematik samt 6kat uppfostringsvald. Tva
nya verksamheter for unga har startat under aret; stodprogram for unga brotts-
offer samt anhdrigstod till unga som har foraldrar med missbruk.
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ultat Kommentar

. Okad trygghet och sékerhet | borjan av aret genomférde polisen en lokal trygghetsméatning som visade pa
for kommunens invanare okad trygghet. Aven SCB:s medborgarundersdkning hosten 2018 visade att
KS, BIN, BMN, KULN, STN, tryggheten har tkat. Den senast tillgangliga statstiken éver anmélda valdsbrott
SOCN, VIAN, VON, KFAB, visar pa en minskning 2017 jamfort med foregdende ar. Antalet larm till
VSR raddningstjansten ligger p& ungefar samma niva som forra aret, likasa antalet

personer som skadats. Raddningstjansten har under aret i hog utstrackning
hunnit fram inom malsatt tid. Fler invanare har utbildats i férebyggande och
olycksavhjalpande atgarder an féregaende ar. Kommunens sakerhets- och
trygghetsarbete har starkts genom tétare och strukturerad samverkan med
polisen och réaddningstjansten. Arbetsmetoden social insatsgrupp har gett goda
resultat for ungdomar som riskerar att utveckla en kriminell livsstil. Fortsatt
utbyggnad av kameradvervakning har gett resultat genom att skadegorelse och
stolder fortsatter att minska och darmed aven kostnader for detta. Det |6pande
arbetet med identifiering och atgéard av platser som kan upplevas otrygga har
fortsatt genom trygghetsvandringar, klottersanering, forbattrad belysning med
mera. Under aret har ocksa en rad atgarder vidtagits okad trygghet och sakerhet
inom kommunens verksamheter, exempelvis aktivt vardegrundsarbete inom
skolan, nyckelfri hemtjanst och brandférebyggande arbete.
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KULTUR, IDROTT & FRITID

OVERGRIPANDE MAL

Vasentliga handelser

Ett rikt kultur- och fritidsliv for alla

I mars inférdes merOppet p& Kulturhuset Angeln.
MerOppet innebar att besokare som ar 6ver 18 ar kan
skriva under ett avtal och fa tillgang till utbudet i
Kulturhuset Angeln (utom konsthallen) &ven under
tid da huset inte ar bemannat. Fram till arsskiftet har
215 personer kvitterat ut en merOppettagg och de har
genererat ca 1200 bestk utanfor ordinarie 6ppettid.
Ingen allvarlig incident har rapporterats under den
period som merOppet varit i drift. Kammarratten har
gett tillstand till kameradvervakning vid entrén.

Katrineholms bibliotek har bytt biblioteksdatasystem
och anvéander nu Koha som &r byggt i sa kallad 6ppen
kallkod. Det innebér att endast drift, support och
utveckling behdver upphandlas, vilket ger en storre
stabilitet for verksamheten. Bytet medforde en del
tekniska problem under en period. Fortsatt arbete
med att utveckla systemet pagar.

Flera nya koncept for att na ut till nya malgrupper
och sanka trosklarna till Konsthallen har utvecklats
under aret och ledde till nya besokare. Som ett led i
detta har en konstverkstad iordningstéllts i anslutning
till Konsthallen. Satsningen pa forelasningar om
samtidskonst och samtal kring vad konst egentligen
ar fortsatter &ven kommande ar.

Forestallningen ”Kvinnorna och staden”, efter
Kerstin Ekmans romansvit, spelades under sommaren
pa vandplattescenen vid Lokstallet och skapade bade
lokalt och nationellt intresse.

Katrineholms nya teaterscen Turbinen, en sa kallad
Black Box, invigdes i augusti och fardigstalldes
under hosten med scenteknik, scenljus, laktare,
backdrops och ljudutrustning.

(. Ett rikt kultur- och fritidsliv som \

alla invanare kan ta del av

e (Goda forutsattningar for spontan
och organiserad idrott

e Stark samverkan med

God folkhalsa

foreningslivet
\_ J

Lyckliga Gatorna har under hela aret erbjudit
kostnadsfria fritidsaktiviteter efter skoltid pa
Nyhemsskolan, Ostra skolan och Vastra skolan.
Under hosten startades verksamhet aven i Valla.
Vid varje tillfalle erbjuds bade idrotts- och kultur-
aktiviteter. Aktiviteterna har lockat ca 30 deltagare
per plats och tillfalle. Genom aktiviteterna nas ocksa
malgrupper som vanligtvis inte deltar i organiserade
fritidsaktiviteter. Totalt sett har ungefar lika manga
barn och unga som identifierar sig som tjejer
respektive killar deltagit.

Lyckliga Gatorna har dven hanterat de statliga bidrag
for lovaktiviteter och sommarlovsaktiviteter som
kommunen tilldelats. Under sommarlovet erbjods
kostnadsfria aktiviteter varje dag i veckan pa minst
tva platser. Aven pa samtliga 6vriga lov och studie-
dagar har det erbjudits verksamhet pa flera platser.
Under sommaren genomfordes ocksa tre valbesokta
gatufester; i Valla, Navertorp och pa Norr. Syftet med
festerna var att skapa moten, engagemang, stolthet
och trygghet i bostadsomradet.

Kulturskolan har under aret fatt bidrag fran Kultur-
radet som har anvants till att skapa 6ppen avgiftsfri
verksamhet. Manga nya barn och unga har darigenom
hittat till Kulturskolan.

KomTek har fortsatt att erbjuda kvallskurser inom
teknik for barn och unga. Under skolloven har
KomTek anordnat uppskattade LAN foér ungdomar.
LAN innebér att ungdomar tréffas och kopplar ihop
sina datorer i lokala natverk (Lokal Area Network).
KomTek har aven anordnat 6ppet hus for att ge fler
mojlighet att testa KomTeks verksamhet.
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Ungkulturhuset Perrongen har under aret satsat pa
dans, bland annat genom samarbete med Asa folk-
hdgskola kring dansworkshops och danstavlingar.

En workshop i Afrobeat lockade ¢ver 200 ungdomar.
Perrongen har ocksa arrangerat nattfotboll fredagar
och lérdagar kl 22:00-24:00 i Nyhemshallen som
lockat manga ungdomar. For att skapa forutsattningar
for alla att vaga vara med har vissa fredagar vikts till
dem som identifierar sig som tjejer.

| samarbete med Skateboardklubben har kommunen
deltagit i projektet “Hela orten rullar”, ett folkhélso-
och integrationsprojekt som syftar till att fa fler att
rora pa sig och ingd i ett positivt sammanhang.

Isbanan pa torget har blivit uppskattad och valbesokt.
Friluftsbad och motionsspar har fortsatt att rustas upp
och Duveholmsleden har tillganglighetsanpassats.
Cykelleden Djuléleden har fatt en uppfraschning med
ny skyltning och delvis ny strackning.

Att i hdgre grad anordna sociala aktiviteter for
brukare inom vard och omsorg har varit prioriterat
under 2018. Samtliga enheter inom sérskilt boende
for aldre anordnar nu aktiviteter sju dagar i veckan
och har en anslagstavla dar aktiviteterna annonseras i
forvag. Samtliga enheter erbjuder ocksa utevistelse
varje dag.

I slutet av maj arrangerades under tva dagar Festival
for mogna vid aldreboendet Igelkotten. Festivalen,
som har blivit ett aterkommande och uppskattat
inslag, riktar sig framst till aldre och anordnas av
aldreomsorgens kulturombud tillsammans med
frivillignatverket.

Under aret har kulturférvaltningen och vard- och
omsorgsforvaltningen arbetat fram en struktur for en
mer formaliserad samverkan. Syftet &r att skapa en
langsiktigt stabil organisation for att kunna erbjuda
forvaltningarnas gemensamma malgrupper likvardig
tillgang till bred och anpassad kulturell verksamhet.

Goda forutsattningar for idrott

Pa sportcentrumomradet pagar flera byggprojekt for
att forverkliga visionen for omradet. Duveholms-
hallens entré och foajé har renoveras for att skapa en
valkommande och trivsam milj0. Renoveringen av
konstgrasfotbollsplanen &r klar och har inneburit
forbattringar bade nar det géller spelbarhet och miljo-
massigt. Planering pagar for en ny konstgrasplan i
Véarmbol. Etapp tre av fyra i renoveringen av Backa-
vallens laktare dr fardigstalld och renovering av
gymnastik- och tennishallen pagar. Planering pagar
ocksa for konvertering av koldmedel i kylanlagg-
ningen vid isbanorna och for byggnation av nya
omkl&dningsrum och personalutrymmen.
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Efter ett kakelras i simhallen i maj har en stor reno-
vering tagit fart. Verksamheten har paverkats pa flera
sétt, bland annat simundervisning och férenings-
verksamhet. Enligt KFAB:s tidplan beréknas den
stora bassdngen dppnas igen sommaren 2019.

Stark samverkan med foreningslivet

Ett stort antal utvecklingsprojekt pagar for att
forbattra forutsattningarna for foreningslivet att
bedriva sin verksamhet i Katrineholm. Kommunens
foreningsservice har under aret utvecklats och en
tydligare organisation har kommit pa plats. Malet ar
att forbattra stod och support till foreningarna, bade
nér det géller féreningarnas verksamhet och genom
bra anldggningar.

Foreningsservice har under hosten haft traffar med
foreningar for att skapa en tydligare bild av hur det
nya reglementet for service- och teknikndmndens
foreningsbidrag har slagit igenom. De nya reglerna
bidrar bland annat till mer jamstallda forenings-
verksamheter.

Under hosten har verksamheten i Katrineholms
Idrottsallians utvarderats, detta efter att Alliansen
ansokt om nytt bidrag efter det forsta uppstarts-
bidraget som beviljades 2017. Utvarderingen
resulterade i att namnden lamnade avslag pa den nya
ansokan. Planering av ett nydppnande av Fritids-
banken i kommunens regi pagar.

Reglerna for kulturnamndens féreningsbidrag har
reviderats och forenklats. Ett arbete med att
digitalisera ansokan har pabarjats i samarbete med
Foreningsservice.

God folkhalsa

I juni antog riksdagen en ny folkh&lsoproposition,
God och jamlik hélsa — en utvecklad folkhalsopolitik.
Genom att starka jamlikhetsaspekten i folkhélso-
malet samt renodla antalet malomraden, &r malet att
bidra till att halsoklyftorna i samhéllet minskar.
Folkhalsan ar av stor betydelse for samhallsutveck-
lingen och insatserna for en béttre folkhalsa ingar
som en viktig del i arbetet for en god vélfard och ett
hallbart Sverige och Katrineholm. Till grund for
kommunens folkhalsoarbete ligger ocksa folkhalso-
utskottets styrdokument ”En god hélsa for alla barn
och ungdomar i Katrineholms kommun — utmaningar
2017-2019”.

ANDTS-arbetet (alkohol, narkotika, doping, tobak
och spel) &r en del i ett bredare folkhalso- och brotts-
forebyggande arbete. Under hésten har ett kommun-
overgripande arbete paborjats med utgangspunkt i
Sodermanlands lans regionala ANDT-strategi. En har
en nuldgesanalys har tagit fram som grund for det
fortsatta forebyggande ANDT S-arbetet.
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sultatmal Kommentar

. Fler invanare ska delta Tillaggsfragor i SCB:s medborgarundersokning hosten 2018 visade att 47 pro-
aktivt i kultur-, idrotts- och cent av invanarna upplever sig vara delaktiva i kulturlivet (fler kvinnor &n méan)
fritidslivet och 45 procent delaktiga i idrottslivet (fler man &n kvinnor). Resultaten tyder pa
BIN, KULN, STN, SOCN, att delaktigheten har 6kat nagot jamfort med forra undersokningen 2016. Under
VON aret har en rad olika aktiviteter genomforts for att mojliggora for fler att aktivt

delta i kultur- och fritidslivet. Kommunens féreningsservice har utvecklats och en
tydligare organisation har kommit pa plats for att forbattra stodet till foreningarna
bade nar det galler foreningsverksamhet och anlaggningar. Inom Lyckliga
gatorna erbjuds barn och ungdomar kultur- och fritidsaktiviteter efter skoltid och
pa lov. Verksamheten nar malgrupper som i vanliga fall inte deltar i organiserade
fritidsverksamheter. Perrongen har haft riktad verksamhet, till exempel Tjejskate
och Tjejlordagar. Ett aktivt arbete pagar pd kommunens HVB-hem for att fler
ungdomar ska bli aktiva i foreningslivet. Katrineholms konsthall har erbjudit
samtidskonstférelasningar och utvecklat nya koncept for att attrahera mal-
grupper som vanligtvis inte hittar till konsthallen, exempelvis &ldreomsorgen och
SFI. Vard- och omsorgsforvaltningen och kulturférvaltningen har arbetat fram en
struktur for en mer formaliserad samverkan for att stérka forutsattningarna for
likvardig tillgang till bred och anpassad kulturell verksamhet.

. Goda mdjligheter till en Medborgarundersokningen 2018 visar invanarnas bedémning av fritidsmojlighe-
innehallsrik och aktiv fritid i terna i Katrineholms kommun &r oférandrad jamfort med 2016 och i nivad med
Katrineholms kommun genomsnittet for andra kommuner. Kultur-, idrotts- och fritidsutbudet i kommunen
BIN, KULN, STN, VON har under aret fortsatt att utvecklas och ger goda mojligheter till en aktiv fritid.

Teaterlokalen Turbinen som invigdes i augusti férbattrar forutsattningarna for
aktiva inom scenkonst och for ett 6kat scenkonstutbud. MerOppet har tillgang-
liggjort huvudbiblioteket pa Kulturhuset Angeln &ven utanfér bemannade
Oppettider. Vid Sportcentrumomradet pagar forverkligande av den framtagna
visionen for omradet. Ett flertal byggprojekt har slutforts, bland annat renovering
av entrén och konstgrasplanen. Motionsspar och friluftsbad har fortsatt att rustas
upp. Isbanan pa torget blev en succé som aterkommit. Aven inom véard- och
omsorgsforvaltningens verksamheter erbjuds brukarna goda mgjligheter till en
aktiv fritid.
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. Kulturverksamheter som

invanarna ar nojda med
BIN, KULN, VON

Kommentar

Medborgarundersékningen 2018 visade att invanarnas nojdhet med kultur-
verksamheterna ligger pa ungefar samma niva som i forra undersokningen 2016
och star sig bra i jamférelse med andra kommuner. Kommunen har fatt positiv
respons pa olika evenemang, exempelvis Lyckliga Gatornas gatufester i Valla,
Navertorp och p& Norr, invigningen av forsta delen av konstverket Det lilla &r det
stora i Talltullen och Festival for mogna som arrangeras varje ar vid Igelkottens
aldreboende. Katrineholms bibliotek har under aret fortsatt att aktivt arbeta med
rutiner och bemdétande i syfte att forbattra service, trygghet och sakerhet for
bade bestkare och medarbetare.

Sportcentrum ska ha ndjda
utdvare och besokare
STN

Sportcentrum har manga aterkommande kunder ar fran ar vilket pekar pa stor
ndjdhetsgrad. Den senaste kundundersdkningen gjordes 2015, matningen ligger
vilande och utvecklingsmdjligheter fér en ny matmetod undersoks. De renove-
ringsprojekt som genomforts/pagar kan ha haft en temporar negativ paverkan pa
kundnéjdheten men ger goda forutsattningar fér néjda utdvare och besokare
framdver.

Forbéattrade mdjligheter att
delta i sociala aktiviteter for
brukare i &ldreomsorgen
KULN, STN, VON

Mojligheten for brukare i aldreomsorgen att delta i sociala aktiviteter har tydligt
forbattrats jamfort med forgaende ar och &r mycket god i jamforelse med andra
kommuner. Brukarngjdheten nar det géller sociala aktiviteter har 6kat for bade
kvinnor och mén. Samtliga enheter inom sarskilt boende aldre erbjuder nu
sociala aktiviteter sju dagar i veckan (tva p& vardagar och en pa helgen) och har
en anslagstavla uppsatt dar aktiviteterna annonseras i férvag. Aterkommande
aktiviteter genomfors aven i samverkan med service- och teknikforvaltningen,
exempelvis utematlagning, trubadurkvéllar och aktiviteter med tradgardsmaéstare.
En struktur for en mer formaliserad samverkan mellan vard- och omsorgs-
forvaltningen och kulturférvaltningen har arbetats fram for att dka mojligheter till
delaktighet och deltagande for namndernas gemensamma malgrupper.

Jamstallda kultur- och
fritidsverksamheter
BIN, KULN, STN, VON

Ett aktivt arbete pagéar inom flera forvaltningar for att skapa forutsattningar for
jamstallda kultur- och fritidsverksamheter, genom bland annat medvetet arbete
kring inkludering och representation vid saval rekrytering som vid val av innehall
och aktiviteter. Det nya reglementet fér service- och teknikndmndens férenings-
bidrag bidrar till mer jamstéllda foéreningsverksamheter. Tillsammans med
berorda féreningar har ett utvecklingsarbete bedrivits i ishallen for en mer
jamstalld ishall.

Andelen invanare med goda
levnadsvanor ska 6ka

KS, BIN, KULN, STN, VIAN,
VON

Ett rikt kultur- och fritidsliv och ett aktivt stdd till foreningslivet bidrar till battre
levnadsvanor. Ett aktivt folkhalsoarbete ar ocksa en del av den l6pande
verksamheten inom kommunens olika forvaltningar. Oppna Jamférelser
Folkhalsa visar att halsoutvecklingen for kommunens invanare generellt féljer
den nationella och regionala utvecklingen. For Katrineholms kommun ligger
andelen med bra héalsa kvar pa samma niva.
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HALLBAR MILJO

OVERGRIPANDE MAL

Vasentliga handelser

Minskad klimatpaverkan

Energi- och klimatradgivningen har utékats med
projektet "Coacher for energi och klimat” som riktar
sig till sma och medelstora foretag. Under aret har ett
tiotal foretag coachats i att sanka sin energianvéand-
ning. Foretagstraffar har anordnats med olika teman,
exempelvis solceller och energieffektivisering.
Finansiering sker genom bidrag fran Energi-
myndigheten, fram till 2020. Kommunen medverkar
aven i ett nationellt projekt géllande energitillsyn pa
sma och medelstora foretag som ocksa syftar till att
foretagen ska effektivisera sin energianvandning.

KFAB arbetar kontinuerligt med att energieffektivi-
sera bostader och lokaler genom modernisering av
teknisk utrustning, optimering av system och infor-
mation till hyresgaster. Aven KIAB har fortsatt att
systematiskt energieffektivisera fastighetsbestandet.
KFAB koper enbart el som ar producerad av forny-
bara enerikallor och minskar ocksa anvandningen av
fossila brénslen genom inkdp av elbilar.

Katrineholms kommuns medverkan i Fossilfritt
Sverige fortsétter och kommunen deltar i upphand-
ling och avtal for att integrera fossilfritt i LOU (lagen
om offentlig upphandling), forslag har 6verlamnats
till regeringen. En handlingsplan for Katrineholms
kommun inom fossilfria transporter ar framtagen.

Samtliga kollektivtrafikfordon i Sérmland kors nu
med fossilfria branslen och den nya upphandlingen av
busstrafik har resulterat i att elbussar kommer att
anvandas i tatortstrafiken fran och med augusti 2019.

En fordonsstrategi r framtagen som ger en helhets-
bild av befintlig fordons- och maskinpark inom
service- och teknikforvaltningen. Vartefter utbyten
och nyinkdp gors slussas fossildrivna fordon och
maskiner ut. HVO-diesel (hydrerad vegetabilisk olja)

e Minskad klimatpaverkan

e Rena sjbar och vattendrag
e Biologisk mangfald

e God bebyggd milj6

anvands som erséttning till traditionell diesel dar det
ar mojligt.

Ett stdndigt utvecklingsarbete sker kring klimatsmart
mat och Okat gastfokus i kommunens maltids-
verksamhet inom forskola, skola och aldreomsorg.

En aterkommande utmaning ar att minska matsvinnet.
Stora forvantningar ar koppladet till pagaende
utveckling av en e-tjanst for specialkostintyg och
franvaro.

Sommarens torra och varma véder medforde
svarigheter for kommunens lantbrukare och lokala
leverantorer av livsmedel. Kommunen erbjéd lant-
brukare att sla gras pA kommunens mark och gjorde
stodkop av kott. Véadret var aven en utmaning for
kommunen. Stora nyplanteringar av trad, gras och
perenner kravde mycket bevattning. For att hushalla
med vattnet skedde bevattningen pa kvéllar och
natter.

Rena sjoar och vattendrag

Implementeringen av kommunens dagvattenplan
pagar. Under hosten genomfordes bland annat en
ansvarsutredning for att klarlagga och faststélla
ansvarfordelning mellan kommunens férvaltningar
och Sérmland Vatten AB.

Katrineholms kommun driver ett av delprojekten
inom LIFE IP Rich Waters som samordnas av
Léansstyrelsen i Vastmanland. Projektet syftar till att
undersoka forutsattningarna for att kunna aterfora
bottensediment med hdg fosforhalt till jordbruksmark
och darigenom minska 6vergddningseffekterna och
reducera behovet av importerad fosfor. Projektet
startade 2017 och forvantas paga till 2023. Tillstands-
ansokan for vattenverksamheten &r inlamnad till
Mark -och miljédomstolen. Ett omtag i upphandling
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har genomforts och muddringen i Oljaren forvéntas
kunna pabarjas varen 2019. Katrineholms kommun
har fatt stor uppmarksamhet kring projektet, bland
annat pa Havs- och vattenforum i Géteborg i maj och
under Almedalsveckan i Visby.

| samverkan med Flen och Vingakers kommuner
samt Sérmland Vatten AB har lampliga metoder for
att aterfora naring fran sma avlopp till jordbruksmark
utretts. Projektet genomfordes med bidrag fran Lans-
styrelsen och avslutades vid arsskiftet. Kommande ar
ska beslut tas om kommunen ska ga vidare med
implementering av ny modell.

Avloppsinventeringsprojektet har 2018 gatt in i
Stora Malms socken vilket berdér mellan 300 och 400
fastighetsdgare. Under aret har en statlig utredning
redovisat forslag for att hoja atgardstakten for sma
avlopp som kan komma att paverka kommunens
arbete framover.

I tillsynen har sarskild uppmarksamhet agnats at
godselhanteringen vid hastgardar i vattennara lagen.
Tillsynskampanjen pagar till ar 2021. Hastgardar i
Skoldinge, Lerbo och Floda har inventerats och
utskick gjorts med information om vilken miljo-
h&nsyn man som héstégare behdver ta, samt vad som
kommer att kontrolleras vid kommande tillsyn.

I kommunens véxthus har en recirkulerings-
anlaggning fardigstalls, vilket innebér att vatten-
systemet &r slutet och inte slapper ut nagra narings-
amnen i naturen. En energioptimering har ocksa
genomforts for att minska energiforbrukningen.
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Biologisk mangfald

Naturutstallningen i Tornstugan ar under uppbyggnad
och vantas kunna invigas i slutet av varen. Skolorna
kommer darigenom fa okade mojligheter och tillgang
till naturskola.

| omradet vid Gersnas gard har ett rojningsarbete
genomforts i samarbete med Lansstyrelsen. Syftet var
att ka den biologiska mangfalden och héja natur-
vardena. Unikt pa platsen ar forekomsten av skal-
baggar som nu fatt battre forutsattningar. En insekts-
inventering som kommer att ligga till grund for fram-
tida skotselplaner har genomforts. | augusti deltog ett
60-tal personer, bade barn och vuxna, i en guidad
vandring for att titta narmare pa inventeringen.

God bebyggd miljo

En gronplan for Katrineholms stad har antagits av
kommunfullmé&ktige. Planen fungerar som ett
tematiskt tillagg till Oversiktsplan 2030 - del staden
och visar hur Katrineholms gréna offentliga miljoer
sdsom parker, natur, platser och naturmiljoer kan
utvecklas.

Arbetet med att ta fram en handlingsplan mot
nedskrapning pagar och vantas kunna bli antagen
under 2019 som en del i avfallsplanearbetet.
Bekymren med nedskrapning vid atervinnings-
stationerna fortgar. Det finns ocksa ett behov av att
etablera flera atervinningsstationer i kommunen.
Regeringen har under varen foreslagit att dagens
system med atervinningsstationer ska ersattas med
fastighetsnara insamling vid alla bostadsfastigheter.



Flera av kommunens forskolor och skolor arbetar
med Gron Flagg, som drivs av Hall Sverige Rent och
ar en del av en internationell certifiering for
pedagogiska verksamheter som arbetar med héllbar
utveckling. Malet med Gron Flagg ar att barn och
unga deltar i, planerar och genomfor aktiviteter for

héllbar utveckling.

Resultatmal

Okad andel miljobilar i
kommunens verksamheter
KS, BIN, KULN, STN,
SOCN, VIAN, VON, KFAB

MALREDOVISNING

I och med antagandet av Katrineholms kommuns
kemikalieplan har en inventering av kemikalie-
anvandningen i kommunens verksamheter paborijats
och &ven arbetet med att ta fram riktlinjer for inkop.
Ett kemikalieregister har kdpts in som anvéands av
samtliga forvaltningar. Tillampningen av kemikalie-
planen har medfdrt en minskning av mangden och
exponeringen av farliga &mnen och kemikalier.

Kommentar

Andelen miljdbilar av det totala antalet bilar i kommunkoncernen uppgick till 52
procent 2018 enligt preliminara uppgifter fran Miljéfordon Syd. Jamfért med
andra kommuner har Katrineholm en hdg andel miljébilar i kommunkoncernen.

Kommunens
energiférbrukning ska
minska

KS, BIN, KULN, STN,
SOCN, VIAN, VON, KFAB

Energiintensiteten, det vill s&dga energiférbrukningen for el och varme per
kvadratmeter, har fortsatt att minska saval i KFAB:s bostadsbestand som i de
verksamhetslokaler som KFAB &ger och forvaltar & kommunens verksamheter.
Indikatorerna for att félja kommunens energiférbrukning har setts éver och
justerats. Medel avsétts arligen till KFAB for energieffektiviseringsatgarder.

Aven inom forvaltningarna bedrivs ett aktivt arbete for att minska energi-
forbrukningen. Exempel pa atgarder under aret &r 6versyn av energisystemet i
kommunens vaxthus, planering av styrsystem for kommunens gatubelysning och
Okad anvandning av belysning kopplad till rérelsedetektorer.

Minst halften av matavfallet
ska behandlas biologiskt sa
att energi och naring tas till
vara

KVAAB

Separerad matavfallsinsamling fér hushallen infordes varen 2016. En plock-
analys samma host visade att malet uppnaddes redan da, det vill siga mer an
halften av matavfallet sorterades i den gréna pésen och kunde darmed
behandlas biologiskt s& att naringsamnen och energi togs tillvara. En ny plock-
analys hosten 2018 visar att det fortfarande &r mer an hélften av matavfallet som
sorteras ut, andelen har dock minskat nagot. Nar det galler den totala andelen
av hushallsavfallet som atervinns visar den senast tillgangliga statistiken fran
2017 att det 6ver tid skett en tydlig forbattring. JAmfort med foregdende ar har
dock andelen minskat nagot.

Andelen sjéar med god
ekologisk status ska tka
KS, BMN, STN

Pa grund av den varma sommaren med mycket laga vattenstand kunde delar av
provtagningen inte genomféras. Den senaste matningen genomférdes 2015, da
var det 16 procent av de provtagna sjdarna som hade god ekologisk status.
Arbete pagar, bland annat genom tillsyn av enskilda aviopp och FSC-certifiering
av kommunens skogsbruk.

Skyddad natur ska bevaras
for att framja biologisk
mangfald

KS, STN

Den totala arealen skyddad natur (naturreservat och biotopskyddsomraden) har
enligt den senast tillgéngliga statistiken (31 december 2017) 6kat jamfort med
foregdende ar. Under 2018 har skyddad natur bevarats, réjning och skogs-
avverkning har utforts i bland annat Gersnasomradet.

Fortsatt utveckling av
klimatsmarta och ekologiska
maltider i kommunens
maltidsverksamhet inom
forskola, skola och

Arbetet fortgar utifran det maltidspolitiska programmet. Matsvinnet har minskat
till foljd av 6kad medvetenhet och aktiva insatser, exempelvis mindre tallrikar och
borttagna matsvinnshinkar. Det har ocksa skett en viss forbattring nar det géaller
det berdknade klimatavtrycket av kommunens livsmedelsinkdp. Andelen
ekologiska livsmedel &r i det narmaste oférandrad, de 6kade livsmedelspriserna

aldreomsorg paverkar vilket sortiment som inhandlas. Andelen narproducerade livsmedel har
BIN, STN, VON okat nagot till foljid av stodkop av lokalt producerat kétt i samband med
sommarens torka.
. Okat géastfokus i Brukarenkater inom aldreomsorgen visar att en stor andel av dem som bor pa
kommunens kommunens aldreboenden ar néjda med maten och ser méltiderna som en

maltidsverksamhet inom
forskola, skola och
aldreomsorg

BIN, STN, VON

trevlig stund pa dagen. Jamfort med foregaende ar har andelen okat for kvinnor
men minskat nagot for man. Fler boenden erbjuder mojlighet att valja mellan
olika ratter. Vard- och omsorgsforvaltningen har maltidsombud som kan
uppmarksamma om brukare behover extra stod i maltidssituationen. Samtliga
enheter inom sarskilt boende aldre har infort sociala maltider. Andelen brukare
som har maltidssituationen beskriven i genomférandeplanen ar dock fortfarande
lag. Aven inom férskola/skola har utvecklingsarbetet kring maten och
maltidsmiljoerna fortsatt under aret. 2018 ars barn- och elevenkater tyder inte pa
nagon storre férandring jamfort med 2016.
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EKONOMI & ORGANISATION

OVERGRIPANDE MAL

Vasentliga handelser

God ekonomisk hushéllning

Under aret har upphandling och forbererdelser for
implementering av ett nytt affarssystem for
kommunen och bolagen (KFAB/KIAB) genomforts.
Systemet har en ny struktur med fler funktioner och
darmed mojligheter. Ambitionen &r att 6ka tillgang-
ligheten och underlatta for ansvariga att fa en mer
aktuell, sammanstélld och réttvisande stallning som
darmed okar kvaliteten pa underlag for analys och
uppfoljning. Tillsammans med forvaltningarna pagar
en utveckling av ekonomistyrningen genom
forbattrade processer, rutiner och rapportering.

Strukturen kring upphandling och inkdpsstyrning har
stérkts. Beslut om att infora certifierade inkdpare har
tagits och utbildning av dessa har pabdrjats. Utbild-
ningen &r en forutséttning for att sldppas in i det nya
ekonomisystemet. Forvantade effekter &r minskad
administration och lagre kostnader for inkop.

En reviderad taxa for plan- och byggverksamheten
har antagits och tradde ikraft den 1 augusti 2018.

Forberedelsearbetet kring hallbart informationsbeva-
rande och e-arkiv har fortsatt. | augusti godkandes en
avsiktsforklaring om medlemskap i kommunal-
forbundet Sydarkivera.

Kommunens IT-system har inventerats, vilket &r en
forutsattning for att kunna 6ka takten pd kommunens
digitaliseringsarbete. Med regeringens mal och
kommunens IT-strategi som utgangspunkt har
forvaltningarna under aret fortsatt arbeta for en smart
digitalisering av kommunen med malsattningen
”Digitalt dar det &r mdjligt - personligt nar det
behdvs.” Antalet e-tjénster i e-tj&nstportalen har okat
och flera olika digitaliseringsprojekt pagar.

Tva av kommunens ndmnder, socialndmnden och
vard- och omsorgsnamnden, har under aret inte klarat
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e God ekonomisk hushallning

e Tillganglig, tydlig och 6ppen
organisation

e Attraktiv arbetsgivare for tryggad

\ personalférsorining J

att ha en ekonomi i balans. Flera atgérder har tagits
fram under aret men inte varit tillrackliga. Aven
bildningsndmnden visar en negativ avvikelse mot
budget till foljd av leasingkostnader for iPads.
Framat kravs ett fortsatt tydligt fokus inom samtliga
verksamheter for att ddmpa kostnadsutvecklingen,
bland annat genom téta avstamningar mellan chefer
och ekonomer.

Organisationsférandringar har genomforts inom flera
forvaltningar for att utveckla och effektivisera verk-
samheterna. Inom vard- och omsorgsférvaltningen
har en utvardering gjorts av den organisations-
forandring som genomfordes varen 2017. Arbetet
fortsatter under kommande ar.

Service- och teknikfdrvaltningen har under aret flyttat
till nya verksamhetslokaler i kvarteret Radmannen.
Flytten har bidragit till ett intensifierat arbete med att
utveckla och effektivisera rutiner och processer uti-
fran flera perspektiv som beskrivs i en strategikarta.

Tillganglig, tydlig och 6ppen organisation
Under aret har en ny webbsida utvecklats. Stort fokus
har lagts pa tillganglighet och tydlighet. Malet &r att
det ska bli enklare for anvéndarna att hitta relevant
information om kommunen och dess verksamheter.

Kommunens tillgénglighet per e-post och telefon,
samt bemotandet per telefon méts arligen inom ramen
for Kommunens kvalitet i korthet. Samtliga resultat
har forbattrats och &r hogre &n genomsnittet for
deltagande kommuner. Nér det géller bemdtandet ar
kommunens resultat bland de bésta i landet.

Pa Kontaktcenter, som éppnade i februari 2018, har
bade besokare och antalet inkommande fragor okat
over tid. Karaktaren pa fragorna har ocksa blivit mer
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omfattande. Storre delen av de &renden som tas emot
ar konsumentradgivning. Som en férlangning av
Kontaktcenter har ocksa tre servicepunkter pa lands-
bygden invigts under aret i samarbete med lokala
naringsidkare. Servicepunkterna finns i Bjorkvik,
Julita och Valla.

En ny néringslivschef har anstallts och néringslivs-
enheten har blivit en egen enhet under kommun-
styrelsen, efter att tidigare tillndrt samhéllsbyggnads-
forvaltningen.

| september genomfordes valet till riksdag, kommun-
och landstingsfullmaktige. I juni genomfordes en
utbildningsinsats for rostmottagare. Andelen véljare
som valde att fortidsrosta okade.

Utveckling av kommunens lokalresurser

I samverkan med KFAB och berdrda forvaltningar
har under aret ett arbete pagatt for att fa fram effek-
tiva och funktionella lokallésningar for att méta
foré&ndrade behov i verksamheterna. Huvuddelen av
arbetet har berort lokaler for familjecentral, forskola,
skola och dldreomsorg. For att underlatta langsiktig
planering har KFAB:s arbete med att ta fram under-
hallsplaner fortsatt. Flera arbetsgrupper arbetar
I6pande med att utveckla lokalresurserna for 6kad
funktionalitet, kostnadseffektivitet och kundndjdhet.

En ny forskola, intill forskolan Ornen, ar uppford och
markarbeten for tillbyggnad av forskolan Karossen

med tva avdelningar har paborjats. Vid norra infarten
har en ny brandstation uppforts. Byggnationen av det
nya aldreboendet Dufvegarden har paborijats.
Ombyggnation av Duveholmshallens entré har
fardigstallts och renovering av simhallen pagar.

En ny teaterlokal i lokstallet, Turbinen, har invigts.
Restaurangen i Stadsparken & ombyggd och scenen
har malats om.

Skolor och forskolor har de senaste aren varit utsatta
for mycket skadegdrelse. Kameradvervakning och
andra atgarder sasom 6kad belysning, atgarder av den
yttre miljon samt trygghetsvandringar, har gett effekt
pa skadegorelsen som har minskat kraftigt.

Den varma sommaren medforde dkad belastning pa
hissar, kyl- och ventilationssystem, vilket paverkade
verksamheterna. Vid aldreboendet Igelkotten stod
hissarna stilla vid flera tillfallen under sommaren.
Vid Jarvenskolan Tallas stalldes undervisning in pa
eftermiddagarna under en veckas tid.

I oktober gick Katrineholms kommun in i ett nytt
stadavtal och fick en ny leverantor av stddning. Infor
den nya avtalsperioden har justeringar i frekvenser
och moment genomforts for att vara i niva med
rekommendationer fran folkhalsoradet. De forsta
manaderna pa det nya avtalet har varit problematiska
da det nya foretaget inte levererat enligt den
upphandlade kvaliteten. De allvarligaste avvikelserna
har varit pa de storre skolenheterna i centralorten.
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Attraktiv arbetsgivare for tryggad
personalférsdrjning

Heltid som norm genomfdrdes 1 juli 2018. Samtliga
medarbetare, inom malgruppen och som &r i tjanst,
har darmed en grundanstéllning pa 100 procent.

Under aret har HR-funktionen forstarkts. Syftet ar att
Oka och utveckla det néra stodet for kommunens
chefer samt den strategiska samordningen och
styrningen av HR-fragor. En ny chefshandbok har
lanserats och vélbesokta frukostméten anordnats
utifran aktuella fragestallningar. Introduktionen for
nya chefer har utvecklats och rutiner och stdd kring
rehabilitering forstérkts.

Det systematiska arbetet kring arbetsmilj6 och hélsa
har utvecklats under aret och friskvardsbidrag har
inforts. Pa forvaltningarna finns nu halsoinspiratorer
med uppdrag att bidra till arbetsglédje, engagemang
och halsofrdmjande aktiviteter. Syftet ar att tka
trivsel och arbetsglédje och darmed minska sjuk-
franvaro och stress.

Liksom &vriga Sverige har kommunen svarigheter att
rekrytera behdorig personal till forskola och skola. En
rad insatser har genomforts for att sakra personal-
forsérjningen inom forskola och skola och for att
trygga barnens och elevernas ratt till likvardig
utbildning. Bildningsforvaltningen har ett omfattande
samarbete med universitet, htgskolor och andra
utbildningsanordnare och tar emot manga studerande
och praktikanter. Medarbetare uppmuntras ocksa att
vidareutbilda sig inom bland annat Lé&rarlyftet.
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Med utgangspunkt i den oro som under aret lyfts fram
i forskolan har en langsiktig plan for forskolans
utveckling tagits fram. Atgédrderna i planen syftar till
att forbattra arbetsmiljon och starka kvaliteten i
verksamheten. Bland annat har det administrativa
stodet dkat for att avlasta personalen.

Aven socialsekreterare dr svart att rekrytera, sarskilt
erfarna. Ett aktivt arbete sker gentemot universitet
och hdgskolor for att visa upp kommunen som en
attraktiv arbets-givare. Under aret har sex socionom-
studerande erbjudits utbildningstjanst. Avtalen om
verksamhetsforlagd utbildning, VFU, har setts dver
och ett nytt avtal ar pa vag att tecknas med
Linkdpings universitet. En 6versyn av rekrytering och
hur kommunen kan behalla personal for att sakra
kompetensforsorjning infor framtiden pagar ocksa
tillsammans med medarbetare och fackliga
organisationer.

Vérd- och omsorgsférvaltningens rutiner for
systematiskt arbetsmiljoarbete har uppdaterats och
chefer, arbetsplatsombud och skyddsombud har fatt
utbildning i arbetsmiljé. Arbetsmiljon inom
hemtjénsten har belysts genom verksamhetsbesok
under sommaren. Behov av atgarder som framkom ar
bland annat genomgang av bescksplaner. Ett narva-
rande ledarskap lyftes ocksa som en viktig del for att
forbattra arbetsmiljon. Inom alla vard- och omsorgs-
forvaltningens verksamheter har handlingsplaner
utifrdn medarbetarenkaten tagits fram. Fokus ligger
pa att minska bade sjukfranvaro och sjuknarvaro,
samt att utveckla kommunikation/delaktighet i beslut.
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ultat Kommentar

. Resultatet ska uppga till Resultatet for heldret 2018 uppgar till 0,1 procent av skatteintakterna, vilket ar

minst en procent av
skatteintdkterna

KS, BIN, BMN, KULN, STN,
SOCN, VIAN, VON

under malet pa 1 procent.

Nettodriftskostnaderna ska
inte 6ka snabbare an
skatteintdkterna

KS, BIN, BMN, KULN, STN,
SOCN, VIAN, VON

Nettodriftkostnaderna har under perioden 6kat mer an skatteintakterna, vilket
innebar att malet inte nds. Kostnaderna har 6kat med 4,9 procent och
skatteintékterna med 3,3 procent.

Avskrivningar ska under
planperioden inte ta mer an
tre procent av driftoudgeten
KS

Avskrivningarna uppgar under perioden till 2,6 procent, vilket uppfyller malet pa
maximalt 3 procent av driftsbudgeten.

Kommunens lokalresurser
ska utvecklas for okad
funktionalitet,
kostnadseffektivitet och
kundnéjdhet

KS, BIN, BMN, KULN, STN,
SOCN, VIAN, VON, KFAB

KFAB:s kundenkat hosten 2018 visar pa en 6kad kundnéjdhet avseende
kommunens verksamhetslokaler jamfort med matningen 2016. Genomgang och
atgarder for 6kad funktionalitet, kostnadseffektivitet och kundnojdhet sker
kontinuerligt for kommunens lokaler. Genom lokalférsérjningsplan och sam-
arbete med KFAB sker ett langsiktigt arbete for att stamma av anvandning och
avveckling av verksamhetslokaler. En storre férandring under aret ar service-
och tekniknamndens flytt av stora delar av verksamheten till kvarteret
Radmannen, som pa sikt bedoms leda till 6kad effektivitet och funktionalitet samt
minskade kostnader. Vidare pagar omfattande upprustning i Sportcentrums
anlaggningar.

Kommunens tillganglighet
per telefon och e-post ska
forbattras

KS, BIN, BMN, KULN, STN,
SOCN, VIAN, VON

Kommunens tillganglighet per telefon och e-post méts arligen inom ramen for
Kommunens Kvalitet i Korthet. Enligt matningen hosten 2018 hade tillganglig-
heten forbéattrats bade per e-post och telefon. Aven bemotandet per telefon hade
forbattrats ytterligare, Katrineholms kommun resultat &r nu bland de bésta i
landet.

Tydlig och effektiv
kommunikation

KS, BIN, BMN, KULN, STN,
SOCN, VIAN, VON

Under aret har en ny webbsida utvecklats fér Katrineholms kommun som
lanseras i januari 2019. Aven Viadidakts hemsida har utvecklats under &ret. Den
befintliga kommunikationen via webben har under flera &r haft goda resultat i
SKL:s undersokningar av kommunernas webbsidor. | bérjan av aret 6ppnades
ocksa ett kontaktcenter for att ytterligare forenkla invanarnas kontaktvagar till
den kommunala verksamheten.

Okat
medarbetarengagemang
KS, BIN, KULN, STN,
SOCN, VIAN, VON

Medarbetarengagemang maéts inom ramen for kommunens medarbetar-
undersdkning som senast genomférdes hdsten 2017. Jamfért med undersok-
ningen 2015 hade resultatet for kommunen som helhet férbéttrats for alla tre
delindex; ledarskap, motivation och styrning. Resultaten hade ocksa forbattrats
bade for kvinnor och man. Under aret har arbetet fortgétt utifrdn de handlings-
planer som verksamheterna har tagit fram for att ytterligare 6ka engagemang
och trivsel. Nasta medarbetarunderstkning planeras att genomféras 2019.

Tryggad personalférsorjning
genom utvecklad rekrytering
KS, BIN, KULN, STN,
SOCN, VIAN, VON

Under aret har utvecklingsarbete fortgétt for att skapa ett strategiskt och lang-
siktigt arbete for att sékra personalférsérjningen bland annat genom kompetens-
forsorjningsplaner, studentevent, information pa hégskolor och universitet samt
en satsning pa utbildningstjanster. For att starka chefsforsorjningen har
ledarskapsutbildningen Personligt ledarskap genomforts for fjarde aret i rad.

Minskad sjukfranvaro
KS, BIN, KULN, STN,
SOCN, VIAN, VON

Jamfort med foéregdende ar har sjukfranvaron bland kommunens tillsvidare-
anstallda medarbetare minskat for kvinnor men 6kat nagot fér man. Langtids-
sjukfranvaron som andel av den totala sjukfranvaron har minskat bade for
kvinnor och man. Det systematiska arbetet kring arbetsmiljé och halsa har
utvecklats under aret, bland annat genom inférande av halsoinspiratorer och
friskvardsbidrag.
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Kommunens personalarbete utgar fran det kommun-
overgripande malet attraktiv arbetsgivare for tryggad
personalforsorjning samt fran det personalpolitiska
programmet.

Personalstyrka

Fler invanare innebar en vaxande kommunorganisa-
tion. Mellan 2017 och 2018 6kade antalet manads-
anstéllda med 3,5 procent, eller 114 personer, och
uppgar vid arets slut till 3 347 personer. Av dessa ar
87 procent tillsvidareanstallda, vilket & pa samma
niva som 2017. Lonekostnaden har samtidigt okat
med 5,5 procent jamfort med foregaende ar.

De stdrsta personalékningarna kan ses inom
namnderna bildning samt vard- och omsorg. Inom
bildning har antalet barn inom bade férskola och
skola 6kat. Samtidigt har staten tillfort statsbidrag for
att minska barngrupperna, ge lararna mer tid med
eleverna och 6ka likvardigheten. Inom vard- och
omsorg har grundbemanningen utdkats inom
hemtjénst i syfte att minska behov av timvikarier.
Inom aldreomsorgen har verksamhetsvolymerna tkat
marginellt. Inom omradet funktionsstod har tva nya
LSS-boenden dppnats.

Kompetensforsorjning

Behovet av fler medarbetare kommer att fortsatta da
kommunens verksamheter fortsatter vaxa, i takt med
befolkningsutvecklingen. Rekryteringsbehovet
paverkas ocksa av pensionsavgangar och personal-
omséttning. De ndmnder som har hdgst andel
kommande pensionsavgangar ar kultur, service- och
teknik samt Viadidakt. Andelen som slutat pa egen
begaran ligger kvar pa samma niva som tidigare ar,
det vill saga cirka 6 procent av de manadsanstéllda.
Totalt innebar det att kommunen inom de narmaste
aren har behov av att nyrekrytera langt 6ver 1 000
nya medarbetare.

Det 4r redan idag svart att rekrytera vissa yrkes-
grupper och specialister. Fler barn och aldre kommer
ocksa att oka efterfragan inom andra yrkesgrupper,

exempelvis barnskotare, underskoterskor och maltids-

personal. D4 antalet invanare i yrkesverksam alder
inte 6kar i samma omfattning som barn och unga
samt aldre kommer konkurrensen om arbetskraften
att 6ka &nnu mer. For att trygga kompetensforsorj-
ningen inom Katrineholms kommun behdver
ytterligare steg tas for att starka attraktionskraften.

Under aret har heltid som norm inférts och alla som
omfattas av reformen har nu en grundanstéallning pa
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heltid. Nasta steg &r att genom intervjuer identifiera
upplevda hinder for att ocksa valja att arbeta heltid.

Arbetsmiljo och halsa

Sjukskrivningstalen ar fortsatt hoga. De langa sjuk-
skrivningarna minskar nagot, men samtidigt okar de
korta sjukskrivningarna. Totalt har sjukfranvaron
minskat for kvinnor men &r oférandrad for mén.

En forandring kan ocksa ses inom de yngre alders-
grupperna dar sjukskrivningarna okar.

Atgarder har vidtagits och rutiner och stéd kring
rehabilitering forstarkts vid bade kort- och langtids-
sjukfranvaro. Effekter kan ses genom att fler
rehabiliteringsarenden bade pabdrjas och avslutas.
Samtidigt 6kar andelen som atergar i arbete.

Under aret har det néra stodet till kommunens chefer
samt den strategiska samordningen och styrningen av
HR-fragor utvecklats. Cheferna har fatt tillgang till
digitala utbildningar, en ny chefshandbok har lanse-
rats och frukostmoten har anordnats utifran aktuella
fragestallningar. Administrationen for chefer har
ocksa underlattats genom digitalisering, ett omrade
som ska utvecklas ytterligare. Bland annat har delar
av lonerapporteringen forenklats.

| forebyggande syfte har det halsofrdmjande arbetet
utvecklats genom inférande av friskvardbidrag och
halsoinspiratorer pa varje arbetsplats. Under aret har
1 357 medarbetare anvant sig av friskvardsbidraget,
eller 40 procent av de manadsanstallda, vilket ar fler
an forvantat. Aktiviteter har ocksa anordnats kring
livsstilsfragor som kost, motion och mental hélsa.
Samtidigt okar efterfragan pa halsoframjande
atgarder. Nagot tydligt resultat av de genomforda
insatserna ar annu svart att se. Arbetet med att
utveckla forebyggande insatser och 6ka arbetsgladjen
fortsatter under kommande ar.
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2018 2017 T
atdatum

Personalstatistik Totalt Kvinnor 5 Totalt Kvinnor Man matperiod
Attraktiv arbetsgivare
Antal manadsanstallda personer 3347 2652 695 3233 2 567 666 30/11
andel tillsvidareanstéllda 87 % 89 % 82 % 87 % 89 % 81 % 30/11
andel visstidsanstallda 13% 11% 18 % 13 % 11% 19% 30/11
ﬁglttjizl manadsanstallda som arbetar 78 % 75 0% 88 % 78 % 75 0% 88 % 30/11
Andel ménadsanstéllda med
heltidsanstallning som har valt att 16 % 19 % 6 % - - - 30/11
arbeta deltid
Genomsnittlig sysselsattningsgrad,
manadsanstallda med 73 % 74 % 65 % 73 % 74 % 66 % 30/11
deltidsanstallning
findel imanstalida av totalt antal 8% 8% 9% 83% 81% 88% | 1/12-30/11
Fo rt%'g rla;ig‘;"gé "E‘Qt?g' foraldraledig tid 3% 4% 1% 3% 3% 1% | 1/12-30/11
Kompetensforsorjning
Sgrtgli(t)lrlllswdareanstalIda som gatt i 74 54 20 61 a4 17| 112-30/11
Antal tillsvidareanstallda 61 ar eller aldre 545 420 125 443 332 111 30/11
Qgé";‘]' k‘)‘ﬁ'}';.‘a.’r'gﬁrea”“a”da som slutat pa 206 161 45 215 161 54| 1/12-30/11
Halsa
Total sjukfranvaro 7,1% 7,5 % 57% 7,2% 7,7% 57%| 1/12-30/11
total sjukfranvaro, anstallda -29 ar 6,6 % 7% 5,6 % 6,1 % 6,6 % 48% | 1/12-30/11
total sjukfranvaro, anstallda 30-49 &r 6,5 % 7% 4,7 % 6,8 % 7,2% 51% | 1/12-30/11
total sjukfranvaro, anstallda 50- ar 7,9 % 8,2 % 6,7 % 8,1% 8,5 % 6,8% | 1/12-30/11
Sjukfrdnvaro manadsanstallda 7,5 % 7,8 % 1/12-30/11
varav sjukfranvaro <15 dagar 2,7% 2,4% 1/12-30/11
varav sjukfrdnvaro 15-90 dagar 15% 1,5% 1/12-30/11
varav sjukfranvaro >90 dagar 3,3% 3,8% 1/12-30/11
Antal pdgédende rehabarenden 304 262 42 322 269 53 30/11
Personalkostnader
ﬁ‘gltt?('j er)sarbetare totalt (omraknade 33636 26194 7442| 32665 25495 717,0| 1/12-30/11
Total I16nekostnad (tkr) -1 675 532 -1 587 790 1/1-31/12
%:Igll(cz)r;?rliggtnad som andel av total 1.9% 1.8% 11-31/12
Kostnad 6vertid inkl mertid som andel av o o
total I6nekostnad 0.6 % 0.9 % 1/1-31/12
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EKONOMISK REDOVISNING

Ekonomiskt utfall enligt driftsredovisningen

Redovisat 2018

Budget-
Intékter Kostnader Netto Budget 2018 avvikelse

Kommunfullméaktige/politisk ledning 1063 -10 265 -9 202 -12 545 3343 -8 736
Kommunstyrelsen 72 094 -261 682 -189 587 -216 632 27 045 -203 554
varav Vélfardsfonden 1996 -15 416 -13 419 -27 300 13 881 -23 704
varav KS-medel till férfogande 0 -2727 -2727 -6 000 3273 -5 898
Bygg- och miljdndmnden 0 -362 -362 -521 159 -341
Service- och tekniknédmnden 176 085 -278 291 -102 207 -102 673 467 -100 783
Socialnamnden 67 886 -264 993 -197 107 -175 963 -21 144 -179 461
Kulturnamnden 14 172 -49 868 -35 696 -36 780 1084 -38 260
Bildningsnamnden 743 855 -1 566 141 -822 286 -815 704 -6 582 -820 784
Vard- och omsorgsnamnden 220575 -915 415 -694 840 -671 534 -23 306 -696 765
Viadidaktnamnden 45 399 -102 099 -56 699 -57 335 636 -51 700
Summa namnder 1341129 -3449 116 -2 107 987 -2 089 689 -18 299 -2 100 385
Finans 26 998 88 958 115 956 131 253 -15 297 190 022
Pensioner/semesterléneskuld 0 -128 889 -128 889 -113 299 -15 590 -110 682
Intakter Viadidakt Vingaker 12 712 0 12 712 12712 0 11 570
Raddningstjanstférbundet 0 -28 741 -28 741 -28 741 0 -27 355
Skatter och statshidrag 2138 665 0 2138 665 2109 227 29 438 2069 617
Summa finans 2178 375 -68 672 2109 702 2111152 -1 450 2133172
RESULTAT 3519 504 -3517 789 1713 21 463 -19 749 32785
Kommentarer till driftsredovisningen
Katrineholms kommuns resultat for 2018 uppgar till Namnder

1,7 mnkr, vilket &r en negativ avvikelse mot budget
med -19,7 mnkr.

Kommunens nettodriftskostnader for helaret har
Okat med 4,9 procent samtidigt som 6kningen av
kommunens skatteintakter har varit 3,3 procent.
Detta framgar av resultatrakningen och den
finansiella analysen nedan. For att ha majlighet att
finansiera den framtida kommunala vélfarden &r det
viktigt att ha kontroll 6ver kostnadsutvecklingen i
kommunen. Katrineholms kommun har goda
ekonomiska forutsattningar och utmaningen dr att
fortséatta den gynnsamma utvecklingen. For att mota
framtidens volymutvecklingar och of6rutsedda
kostnader ar det viktigt att dampa kostnaderna sa att

dessa inte langsiktigt 6kar mer &n skatter och bidrag.

Kommunens driftredovisning ar uppdelat i tva
omraden; namnder och finans.
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Namnderna visar tillsammans en negativ budget-
avvikelse pa -18,3 mnkr. Den storsta delen av
kommunens budgetavvikelse aterfinns darmed i den
I6pande verksamheten. Ndmndernas negativa resultat
paverkar direkt kommunens majligheter att finansiera
befintlig verksamhet och kommande volymdokningar.
Flera atgarder pagar for att dampa kostnadsutveck-
lingen, bade pa kort och pa lang sikt.

Vard- och omsorgsnamnden, socialndmnden och
bildningsnamnden visar pa en hogre kostnad an
budget. Ovriga namnder visar positiva avvikelser, det
storsta Overskottet finns pd kommunstyrelsen.

Vard- och omsorgsnamndens avvikelse mot budget ar
-23,3 mnkr. Underskottet avser framforallt personal-
kostnader inom hemtjanst och personlig assistans,
kdp av verksamhet avseende externa placeringar,
extern personlig assistans och extern hemtjénst.
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Socialndmnden redovisar en negativ avvikelse mot
budget pa -21,1 mnkr. Avvikelsen beror framforallt
pa okat antal arenden och som foljd av detta hoga
kostnader for inhyrda konsulter samt kostsamma
placeringar.

Bildningsnamnden visar en negativ avvikelse mot
budget pa -6,6 mnkr. Underskottet ar kopplat till
leasingkostnader for iPads. Under 2018 har nytt avtal
tecknats med en ny leverantor vilket innebdr att all
leasing fran och med hosten 2018 &r av den art som
kan betraktas som finansiell leasing som da dvergar
till en investering. Kostnaderna fordelas da over fler
ar. Kvarvarande kostnader pa det gamla avtalet
kommer att belasta bildningsnamndens driftsbudget
under 2019, 2020 och 2021 medan alla nya leasing-
avtal belastar investeringsbudgeten. Medel for detta
finns avsatt i investeringsbudgeten.

Kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse mot
budget pa 27,1 mnkr. Den stérsta delen av 6verskottet
hanfors till valfardsfonden och KS medel till for-
fogande som inte anvandes fullt ut, for att sékerstalla
kommunens totala resultat, da flera namnder prognos-
tiserat underskott under aret. En del av 6verskottet
forklaras av ett statsbidrag avseende bidrag mot
segregation som tillférdes under arets senare del.

Finans

Finansen visar ett underskott jamfort mot budget pa
-1,5 mnkr.

Under aret har kommunen erhallit ett statsbidrag for
valfard om 27,4 mnkr. Bidraget redovisas budget-
massigt i resultatrakningen under raden finansen, men
intakterna redovisas inom skatter och bidrag.

ExKlusive statsbidraget for valfard visar raden finans
pa en positiv avvikelse pa 12 mnkr. Avvikelsen ar
framst en foljd av lagre kostnader for avskrivningar
samt avslutade exploateringar. Darutdver har
omstallningskostnader for pabdrjade insatser inom
namnderna, som en foljd av arets underskott jamfort
med budget, paverkat med 4,4 mnkr.

Skatter och bidrag, exklusive statsbidrag for vélfard,
visar pa en positiv avvikelse pa 2,1 mnkr. Lagre
intakter for slutavrakningen av kommunalskatten
for 2017 uppvégs genom statsbidrag for bostads-
byggande om 4,1 mnkr.

Kostnaderna for pensioner har varit hdgre an budge-
terat och ar till storsta delen en féljd av fortida uttag,
fler anstallda och hogre lonenivaer. Aven semester-
I6neskulden visar pa hogre kostnader &n budget.
Tillsammans visar dessa poster en negativ avvikelse
mot budget pa -15,6 mnkr.

Ekonomiskt utfall enligt investeringsredovisningen

Belopp i tkr

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen exkl. exploateringar
varav Kommunledningsforvaltningen och kommuncentrala
varav Samhéllsbyggnadsforvaltningen

Service- och teknikndmnden

Socialndmnden

Kultur- och turismnédmnden

Bildningsndmnden

Vard- och omsorgsnamnden

Viadidaktndmnden

Finansforvaltningen

Summa namnder exkl exploateringar

Exploateringar

Summa namnder inkl exploateringar

Redovisat Budget Budget- Redovisat

2018 2018 avvikelse 2017

0 0 0 17

-50 794 -74 313 23519 -21 615

-24 871 -45 483 20 612 -12 564

-25 923 -28 830 2907 -9 051

-37 281 -56 462 19 181 -39 342

-25 -1 300 1275 -664

-5 696 -7871 2175 -2 028

-10 849 -24 896 14 047 -10 161

-4 657 -6 394 1737 -2 273

-455 -680 225 -327

48 0 48 33

-109 710 -171 916 62 206 -76 360

-58 099 -119 312 61213 -7 719

-167 809 -291 228 123 419 -84 079
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Kommentarer till investerings- och
exploateringsredovisningen

Investeringsredovisningen visar namndernas
investeringar i forhallande till budget. Under 2018
uppgick investeringarna exklusive exploateringar till
109,7 mnkr vilket &r 62,2 mnkr Iagre an budget.
Totalt har ndmnderna foérbrukat 63,1 procent av de
totala investeringsmedlen exklusive exploateringar.
Alla ndmnder visar positiv avvikelse mot budget.
Storst budgetavvikelse finns hos kommunstyrelsen,
service- och teknikndmnden samt bildningsndmnden.

Utfallet for exploateringsverksamheten uppgar till
58,1 mnkr, vilket &r 61,2 mnkr l&gre an budget.
Kommunens exploateringar syftar till att framja
tillvaxt och utveckling, vilket omfattar kostnader for
att anskaffa, bearbeta och iordningsstélla ramark for
bostéader, affarer, kontor eller industrier. Mark-
exploatering kan ocksa omfatta gemensamma anord-
ningar som gronomraden, VA- och elanlaggningar.
Inriktningen ar att kostnaden pa sikt ska téackas av
intakter i samband med en forsaljning av fastigheter
och tomter.

Under aret har det varit en hog efterfragan pa mark
for foretag och bostadsetablering, vilket vid forsélj-
ning har paverkat nettokostnaden positivt. Behoven
av nya markomraden for exploatering har i och med
forsaljningar okat. Pagaende projekt som I6per Gver
tid &r bland annat kvarteret Havsdrnen dar forsaljning
skett och kostnader for infrastruktur kommer under
2019. Planering for infrastrukturarbeten pagar for
industrimark inom omrade Lovasen for att kunna
mota de behov som uppstar framover. Kvarteren
Djul6 Backar och Trolldalen pagar och kommer att
slutforas under 2019.

I samband med uppstart av nytt affarssystem har
samtliga exploateringar setts 6ver och avslutats,
vilket paverkat kommunens resultat positivt 2018.
Under aret paborjades ocksa en éversyn av
exploateringsredovisningen, i syfte att redovisa en
rattvisande stéllning for delprojekt inom storre
exploateringsomraden. Denna kommer att slutforas
under kommande ar, da det nya ekonomisystemet
ocksa ger battre forutsattningar att hantera omradet.

Investeringarna (exklusive exploateringar) uppgick
till 50,8 mnkr for kommunstyrelsen, vilket &r en
avvikelse mot budget pa +23,5 mnkr. Den stora
avvikelsen finns pa kommunledningsforvaltningen.
Det ar framforallt investeringsmedel for fiberutbygg-
naden som annu inte anvants, da totalen 50 mnkr ar
jamnt fordelade 6ver fem ar och de samlade
kostnaderna kan ses forst under 2019. Kostnaderna
for utveckling av Stadsparken blev hogre &n planerat.
De 0kade kostnaderna tacks med Okade hyresintakter
for de delar som paverkas av serveringen.
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Pa samhallsbyggnadsforvaltningen beror avvikelsen
bland annat pé projekt som inte hunnit paborjas inom
utsatt tid pa grund av senarelaggningar av upphand-
lingar. Det storsta investeringsprojektet avser nya
straket som I6per 6ver flera ar och till viss del finan-
sieras av statliga bidrag.

Den totala budgetavvikelsen for service- och teknik-
namndens investeringar &r drygt +19 mnkr. Anled-
ningen &r langa upphandlingsforfaranden, hogkon-
junktur som paverkar antal leverantdrer som lamnar
anbud och att den I6pande driften har prioriterats.

Bildningsnamnden redovisar ett utfall pa 10,8 mnkr
vilket ar 14,1 mnkr lagre an budget. Den storsta
positiva avvikelsen avser kostnader for iPads. 2018
avsattes 9 mnkr for den sa kallade 1-1 satsningen for
ar 1-9. Gillande leasingavtal avseende detta kan inte
finansieras via investeringar utan har istéllet
kostnadsforts pa driftsbudgeten och gor att resultatet
dar slutar pa ett negativt resultat for aret. Ett nytt
avtal har tecknats som mojliggor att leasingen kan tas
som investering da detta avser finansiell leasing.
Kostnaden kommande ar kan foras pa investeringar.
Forst 2019 kommer bestallningar fran den nya
leverantdren att goras i storre skala.

Kulturnd&mnden och socialndmnden visar positiva
awvvikelser mot budget till foljd av investeringsprojekt
som &r pabdrjade men inte dr avslutade. Det storsta
projektet inom kulturndmnden har varit Turbinen,
som berdknas avslutas i borjan av 2019.

For vard- och omsorgsnamndens del har den storsta
investeringen varit nyckelfri hemtjanst, investeringen
avslutades under aret. Den storsta delen av den
positiva avvikelsen avser Hastens service- och grupp-
bostad déar investeringsbehovet var l&gre an
budgeterat.

Total

Totalt investerings-
De storsta pagaende utfall 2017  budget 2017
investeringsprojekten och 2018 och 2018
Kommunstyrelsen
Bredbandsutbyggnad -14 175 -20 000
Nya Straket -24 946 -19 449
Service- och teknikndmnden
Belaggningsytor -14 351 -14 645
Kulturndmnden
Turbinen -3525 -4 200
Vard- och omsorgsnamnden
Nyckelfri hemtjanst -1735 -3 587
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Resultatrakning

Kommunen Sammanstalld redovisning

Belopp i tkr Not 2018 2018 2017

Verksamhetens intékter 1,9 562 470 580980 | 34 779 129 802 822
Verksamhetens kostnader 29 -2 653 067 -2562294 | 35 -2 702 192 -2 622 179
Avskrivningar 3 -56 036 -64 917 -161 613 -163 573
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -2 146 633 -2 046 230 -2 084 676 -1 982930
Skatteintakter 4 1476 234 1434 988 1476 234 1434 988
Generella statsbidrag och utjamning 5 662 431 634 629 662 431 634 629
Finansiella intékter 6 14 685 12 850 10 498 8 829
Finansiella kostnader 7 -5 004 -3451 -51 934 -51414
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 1713 32785 12 554 44 105
Extraordindra intakter 8 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 8 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 1713 32785 12 554 44 105
Jamfoérelsestdrande poster 9 -623 23 150 -623 23150
ARETS BALANSKRAVSRESULTAT 1 090 55 934 11 931 67 255
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Balansrakning

Kommunen Sammanstalld redovisning

Belopp i tkr 2018 2017 Not 2018 2017

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 10 0 0 37 306
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 11
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 671 275 629 698 | 36 2 329 755 2 092 492
Maskiner och inventarier 139 157 124 470 675 738 581 218
Pagéende investeringar 132 458 117 070 382 232 420 648
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 12
Langfristiga fordringar 4 300 4 300 30 838 27574
Vardepapper, andelar m.m. 53 277 53 253 9 688 9 664
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1 000 468 928 791 3428 288 3131903
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 13 33216 35 000 33216 35 000

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad m.m. 14 6 907 8176 6 907 8176
Fordringar 15 437 921 354871 | 37 481 266 387 315
Kortfristiga placeringar 16 51 486 51 486 51 486 51 486
Kassa, bank 17 154 512 80 598 162 692 98 627
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 650 826 495 131 702 351 545 604
SUMMA TILLGANGAR 1684 510 1458 922 4 163 855 3712507

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL 18 38

Arets resultat 1713 32788 12 554 44 105

Resultatutjamningsreserv 17 000 17 000 17 000 17 000

Ovrigt eget kapital 732 567 699 780 894 036 849 399
SUMMA EGET KAPITAL 751 280 749 567 923 591 910 505
AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande 19 205 870 184543 | 39 224 233 203 274

Avsattningar till statlig infrastruktur 20 0 0 0 0
SUMMA AVSATTNINGAR 205 870 184 543 224 233 203 274
SKULDER

Langfristiga skulder 21 0 0| 40 2122 032 1992 391

Kortfristiga skulder 22 727 360 524811 | 41 893 999 606 336
SUMMA SKULDER 727 360 524 811 3016 031 2598 727
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1684 510 1458 922 4 163 855 3712 507

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna 23 550 472 560 172 550 472 560 172
eller avsattningarna

Ovriga ansvarsforbindelser 24 1893 735 1769 835 6 309 7410
Leasing och hyror 25 1 067 052 989 601
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Kassaflodesanalys

Kommunen

2017

Sammanstalld redovisning

2018

2017

Belopp i tkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar

Justering for gjorda avsattningar

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore férandring

av rorelsekapital

Okning-/minskning+ kortfristiga fordringar
Okning-/minskning+ férréd och varulager
Okning+/minskning- kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering- i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning+ av materiella anlaggningstillgangar
Investering i pAgaende projekt

Okning-/minskning+ finansiella anlaggningstillg&ngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna l&n

Amortering- av skuld

Okning-/minskning+ langfristiga fordringar
Bidrag till statlig infrastruktur

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Forandring av likvida medel

26

27
28
29

30
30
30
31

32
32
33
13

17

1713
56 036
21327

79 076

-83 050

1269
202 549
199 844

-112 301
0

-15 388
-24

-127 714

0
0
0
1784
1784

73914

80 598
154 512

73914

32785
64 917
1078
1251

100 030

23 661
4841
-22 851
105 682

-68 806
-1245
-14 029

-84 123

1784
1784

23 342

57 256
80 598

23 342

12 554
161 613
20 959
4016

199 142

-93 951

1269
287 663
394 123

-493 396
0

38 416
-6 504
-461 484

129 641
0

0

1784
131 425

64 065

98 627
162 692

64 065

44 105
163 573
846
-574

207 950

31948
4 854
-50 450
194 302

-204 964
0

-172 293
345
-376 912

196 924
0

0

1784
198 708

16 099

82 528
98 627

16 099

Arsredovisning 2018 Katrineholms kommun | 45




EKONOMISK REDOVISNING

Noter kommunen

Noter resultatrdkningen

Belopp i tkr

Not 1 Verksamhetens intékter 1376 144 1412 678
Varav:

Forséljningsintakter 14 830 16 524
Taxor och avgifter 86 364 83 037
Hyror och arrenden 58 121 55 163
Bidrag 277 878 301 562
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 104 160 98 973
Realisationsvinster 7 329 578
Ovriga intakter 13 787 25 143
Interna intékter -813 675 -831 698
Summa verksamhetens intékter 562 470 580 980
Not 2 Verksamhetens kostnader -3 466 742 -3 393 992
Varav:

Léner och sociala avgifter -1 559 087 -1 471 699
Pensionskostnader -118 997 -115 678
Ink6p av anlaggnings- och underhallsmaterial -6 433 -5313
Lamnade bidrag -134 353 -143 030
K&p av huvudverksamhet -263 437 -267 286
Ovriga tjanster -112 102 -110 189
Lokal- och markhyror -246 308 -237 195
Bransle, energi och vatten -10 533 -9 850
Hyra/leasing av anlaggningstillgang -30 150 -31 753
Materialkostnader -80 301 -81 127
Ovriga kostnader -87 372 -88 098
Realisationsforluster och periodiseringar -3994 -1078
Interna poster 813 675 831 698
Summa externa kostnader -2 653 067 -2 562 294
Diff interna konton 0 0
Summa verksamhetens kostnader -2 653 067 -2 562 294
Not 3 Avskrivningar

Avskrivningar immateriella tillgangar 0 0
Avskrivningar byggnader och anléggningar -31 355 -41 407
Avskrivningar maskiner och inventarier -24 681 -23 509
Nedskrivningar 0 -1
Summa avskrivningar -56 036 -64 917
Not 4 Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt 1483 239 1440072
Preliminar slutavrakning innevarande ar -2 078 -6 857
Preliminar slutavrakning foregdende ar -4 926 1773
Summa skatteintakter 1476 234 1434 988
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 415 316 403 735
Strukturbidrag 0 0
Kommunal fastighetsavgift 62 341 57 349
Bidrag fér LSS-utjamning 57 569 55 666
Kostnadsutjamningsbidrag 90 396 83 254
Regleringsbidrag/-avgift 5 360 -328
Bidrag till 6kat bostadsbyggande 0 8 055
Bidrag till tillfalligt stod flyktingmottagande 31449 26 896
Summa generella statsbidrag och utjamning 662 431 634 629
Not 6 Finansiella intakter

Utdelning pa aktier och andelar 5 605 6261
Rénteintakter 75 73
Ovriga finansiella intékter 9 005 6516
Summa finansiella intékter 14 685 12 850
Not 7 Finansiella kostnader

Réntekostnader -646 -372
Ranta pa pensionsavsattningar -4 084 -3009
Ovriga finansiella kostnader -274 -70
Summa finansiella kostnader -5 004 -3451

46 | Arsredovisning 2018 Katrineholms kommun



EKONOMISK REDOVISNING

Noter resultatrdkningen
Belopp i tkr

Not 8 Extraordinara poster
Summa extraordinédra poster

Not 9 Jamforelsestérande poster
Exploateringsintakter

Reavinst

Reaforlust

Pensionsforsakring

Anvanda 6ronmarkta medel

Summa jamforelsestérande poster

Noter balansrékningen

0 0

0 12271
-665 -578
0 0

0 11 000
42 456
-623 23150

Belopp i tkr

Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar

Ackumulerade av- och nedskrivningar pa férvarvade immateriella tillgangar

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Not 11 Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Bokfort varde

Pagaende investeringar
Anskaffningsvarde
Bokfort varde

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Redovisat varde vid arets borjan

Arets investeringar

Redovisat varde av utrangeringar och avyttringar
Arets nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Arets avskrivningar

Redovisat varde vid arets slut

Maskiner och inventarier

Redovisat varde vid arets borjan

Arets investeringar

Redovisat varde av utrangeringar och avyttringar
Arets nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets avskrivningar

Redovisat varde vid arets slut

Pagaende investeringar
Redovisat varde vid arets borjan
Arets forandringar

Redovisat varde vid arets slut

Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga fordringar

Kommuninvest

Summa langfristiga fordringar

Vardepapper, andelar m.m.

Aktier Katrineholms Fastighets AB

Aktier Katrineholm Vatten och Avfall AB
Aktier Katrineholms Entreprendrscentrum AB
Aktier KFV marknadsforing AB

Aktier Inera AB

Aktier Katrineholms Tekniska College AB

0 0

0 0

1120 238 1047 505
-448 963 -417 807
671 275 629 698
326 075 307 773
-186 918 -183 303
139 157 124 470
132 458 117 070
132 458 117 070
629 698 637 568
73 162 33472
-230 65

0 0

0 0

-31 355 -41 407
671 275 629 698
124 470 112 712
39 485 35 267
-118 0

0 0

0 0

-24 680 -23 509
139 157 124 470
117 070 103 041
15 388 14 029
132 458 117 070
4 300 4 300

4 300 4 300
40 129 40 129
4 000 4000
40 40

30 30

43 43

255 255
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Noter balansrékningen

Belopp i tkr

Aktier SKL Kommentus AB 2 2
Aktier Energikontoret i Malardalen AB 32 32
Aktier Sérmlands turismutveckling 7 7
Andelar i Kommuninvest ekonomiska forening 6 890 6 890
Andelar i Sérmlands kollektivtrafikmyndighet 1818 1818
Ovriga andelar 2 2
MOEK 24 0
Bostadsratt 6 6
Summa vardepapper, andelar m.m. 53 277 53 253

Katrineholms kommun har ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
280 kommuner som per 2017-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomiska
férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomiska férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
iansprékstagande av ovan namnda borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken p& de medel som respektive
medlemskommun l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken
p& medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomiska
forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Katrineholm kommuns
ansvar enligt ovan namnda borgensforbindelse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelse till 348 849 370 005 kronor och
tillgdngarna till 355 709 939 011 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 1 726 527 230 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 760
481 596 kronor.

Not 13 Bidrag till statlig infrastruktur

Bidrag till Citybana* 36 100 36 100
Arets upplésning Citybanan -1 444 -1444
Ackumulerad upplésning Citybanan -7 220 -5776
Bidrag till trafikplats Finntorp** 8 500 8 500
Arets upplésning Finntorp -340 -340
Ackumulerad upplésning Finntorp -2 380 -2 040
Summa bidrag till statlig infrastruktur 33216 35 000

*Kommunfullmé&ktige beslutade i november 2009 att medfinansiera Citybanan med 36,1
miljoner kronor. Bidraget redovisas i balansrakningen och uppléses under 25 ar med
borjan 2013.

*»*Kommunfullméktige beslutade i oktober 2009 att medfinansiera trafikplatsen vid
Finntorp, dstra forbifarten med 8,5 miljoner kronor. Bidraget redovisas i balansrakningen
och uppléses pa 25 ar med borjan 2011.

Not 14 Forrad m.m.

Maltidsverksamhetens forrad 840 807
Ovriga forrad 11 11
Tomtmark for férséljning, industrimark bostadsmark 6 055 7 358
Summa férrdd m.m. 6 907 8176

Not 15 Fordringar

Kundfordringar 25503 26 250
Fordran mervardesskatt 60 309 49 587
Periodisering leverantérsfakturor 86 541 47 408
Fordran skatt 47 548 40 108
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 65 433 74 403
Ovriga kortfristiga fordringar 152 587 117 115
Summa fordringar 437 921 354 871
Not 16 Kortfristiga placeringar

Aktie- och rantefonder Nordea 7 003 7 003
Rantepapper Nordea 41 263 41 263
Réantefonder 3220 3220
Summa kortfristiga placeringar 51 486 51 486
Marknadsvéarden

Aktie- och rantefonder Nordea 10 825 6473
Aktiefonder Nordea 15 064 7710
Langa rantor Nordea 27 512 41 397
Summa marknadsvarde 53 401 55 580
Orealiserad vinst 1915 4094
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Noter balans
Belopp i tkr

Not 17 Kassa bank

Handkassor 59 60
Plusgiro 219 634 79 819
Bank -65 180 719
Summa kassa bank 154 512 80 598
Not 18 Eget kapital

Ingdende eget kapital 732 567 699 780
Arets resultat 1713 32785
Resultatutjamningsreserv 17 000 17 000
Utgdende eget kapital 751 280 749 567
varav fond for upprustning av samlingslokaler 138 138

Fullmaktige har beslutat att avsatta 17 miljoner kronor av tidigare ars resultat till
resultatutjamningsreserven.

Not 19 Avséattning for pensioner och liknande forpliktelser
Specifikation - Avsatt till pensioner

Ingdende avsittning 184 543 171561
Pensionsutbetalningar -6 805 -5 768
Nyintjanad pension 14 769 13525
Rante- och basbeloppsupprakning 3197 2612
Forandring av I6neskatt 4164 2535
Andring av férsakringstekniska grunder 0 0
Ovrigt 6 002 78
Utgéende avsattning 205 870 184 543
Summa avsatt till pensioner 205 870 184 543
varav l6neskatt 40 191 36 029
Antal visstidsforordnaden
Politiker 10 9
Tjansteméan 3 2
Overskottsmedel 18 131 18 449
Aktualiseringsgrad 97% 98%

Berakningsgrund for pensioner mm framgar av avsnittet redovisningsprinciper

Not 20 Avséattning for statlig infrastruktur
Avséttning for Citybanan*

Redovisat varde vid rets borjan 0 11 905
Nya avsattningar 0 0
lanspraktagna avsattningar 0 -11 905
Forandring av nuvarde 0 0

Summa 0 0

*utbetalning bérjade 2013 och betalas enligt plan under 2013-2017

Summa avsattningar 0 -11 905

Not 21 Langfristiga skulder

Lan i banker och kreditinstitut 0 0

Summa langfristiga skulder 0 0

Investeringsbidrag, gatukostnadsersattningar och anslutningsavgifter periodiseras linjart

under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.

Not 22 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 216 224 110 096

Leverantorsskulder 157 790 109 613

Moms och punktskatter 1482 322

Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 26 299 23618

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 325 566 281 162
varav semesterloneskuld och okompenserad 6vertid 97 247 91 291
varav loneskatt pa pensionsférsakring 2115 0
varav pensionskostnad avgiftsbestamd alderspension 49 127 51 281

Summa kortfristiga skulder 727 360 524 811

Not 23 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp

bland skulderna eller avsattningarna inkl I6neskatt

Ingdende ansvarsforbindelse 560 172 584 520

Pensionsutbetalningar -19 294 -17 320

Nyintjanad pension 7678 -8 340
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Noter balansrékningen

Belopp i tkr PAONRS] 2017
Réante- och basbeloppsupprékning 7 239 12 393
Forandring av I6neskatten -1 894 -4 754
Andring av forsakringstekniska grunder -3429 5311
Ovrigt 0 -11 638
Utgdende ansvarsforbindelse 550 472 560 172
varav |dneskatt 107 468 109 362
Berakningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.

Not 24 Ovriga ansvarsférbindelser

Borgensforbindelser dotterbolag 1887 426 1762 425
Borgensforbindelser féreningar 6 198 7244
Borgensforbindelse och forlustansvar egna hem 111 166
Summa ovriga ansvarsférbindelser 1893 735 1769 835
Not 25 Leasing och hyror

Operationella leasingavtal

Fastigheter*

Totala leasing- och hyresavgifter** 1 030 008 938 343
Darav forfall inom 1 ar 207 995 173928
Darav forfall inom 1-5 ar 715 470 589 983
Darav forfall senare an 5 ar 106 543 174 432

Maskiner och inventarier

Totala leasing- och hyresavgifter 37 044 51 258
Darav forfall inom 1 ar 19 667 22111
Darav forfall inom 1-5 ar 17 377 29 147
Darav forfall senare an 5 ar 0 0

*2015 ar forsta aret som fastigheter redovisas som forpliktelse.

Noter kassaflodesanalys

Belopp i tkr 2018 2017
Not 26 Okning/minskning av gjorda avséttningar
Avsattningar 1/1 184 543 183 466
Avsattningar 31/12 205 870 184 543
Forandring av avsattningar 21 327 1077
Not 27 Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar 1/1 354 871 378 532
Kortfristiga fordringar 31/12 437 921 354 871
Okning-/minskning+ av kortfristiga fordringar -83 050 23 661
Not 28 Okning/minskning av férrdd och varulager
Forrad/varulager 1/1 8176 13017
Forrad/varulager 31/12 6 907 8176
Okning-/minskning+ av férrad och varulager 1269 4841
Not 29 Okning/minskning av kortfristiga skulder
Skulder 1/1 524 811 547 662
Skulder 31/12 727 360 524 811
Okning+/minskning- av kortfristiga skulder 202 549 -22 851
Not 30 Investering i materiella anlaggningstillgangar
Ingaende véarde 1/1 871 238 853 320
Utgéende varde 31/12 942 891 871238
Forandring -71 653 -17 918
Avskrivningar under aret -56 036 -64 917
Totala investeringar -208 537 -209 896
varav investeringar i pagaende projekt 15 389 14 030
forséljningar/utrangering 0 0
Aktiverade investeringar* -223 926 -223 926
Not 31 Okning av finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper andelar 1/1 53 253 53210
Véardepapper andelar 31/12 53 277 53 253
Forandring -24 -43
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Noter kassaflédesanalys

Belopp i tkr

Not 32 Okning/minskning av langfristiga skulder
Langfristiga skulder 1/1

Langfristiga skulder 31/12

Forandring

Not 33 Okning/minskning av l&ngfristiga fordringar
Langfristiga fordringar 1/1

Langfristiga fordringar 31/12

Forandring

Noter sammanstélld redovisning

0 0
0 0
0 0
4300 4 300
4 300 4 300
0 0

Noter sammanstalld redovisnin

Belopp i tkr

Not 34 Verksamhetens intakter

Kommunen

KFAB

VSR

KVAAB

Interna mellanhavanden i form av intakter har eliminerats
Summa verksamhetens intakter

Not 35 Verksamhetens kostnader

Kommunen

KFAB

VSR

KVAAB

Interna mellanhavanden i form av kostnader har eliminerats
Summa verksamhetens kostnader

Not 36 Fastigheter och anlaggningar
Kommunen

KFAB

VSR

KVAAB

Summa fastigheter och anlaggningar

Not 37 Ovriga kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga interimsfordringar

Summa kortfristiga fordringar

Not 38 Specifikation till forandring av eget kapital
Ing&ende eget kapital

Arets resultat

Summa utgdende eget kapital

Not 39 Avséttningar till pensioner och liknande
Kommunens avsattning

KFAB

VSR

Summa avsattningar

Not 40 Langfristiga skulder
Lan
Summa langfristiga skulder

Not 41 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

2018 2017
562 470 580 980
380 009 362 884

34 057 31537
112 496 105 816
-309 902 -278 396
779 129 802 821
-2 653 067 -2 562 294
-250 990 -241 448
-31 623 -28 790
-76 414 -68 042
309 902 278 396
-2 702 192 -2622 178
671 275 629 698
1541 544 1348 939

8 667 9031

108 269 104 824

2 329 755 2092 492
27 087 26 119
454 179 361 196
481 266 387 315
911 042 866 398
12 554 44 105
923 598 910 505
205 870 184 543
700 310

17 663 18 421
224 233 203 274
2122 032 1992 391
2122 032 1992 391
230 558 119 889
663 439 536 897
893 998 656 786
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Finansiell analys

Katrineholms kommunkoncern redovisar ett positivt
ekonomiskt resultat efter extraordinéra poster for
perioden pa 12,6 mnkr (44,1 mnkr). Resultat for
foregaende ar redovisas inom parentes. Katrineholms
Fastighets AB, inklusive Katrineholms Industrihus
AB, redovisar ett positivt resultat om 10,8 mnkr
(10,9 mnkr). Katrineholms Vatten och Avfall AB
redovisar ett resultat om 0,0 mnkr (0,0 mnkr). Vastra
Sérmlands Raddningstjanst redovisar ett resultat om
0,1 mnkr (0,6 mnkr). Katrineholms kommuns andel i
Vastra S6rmlands Raddningstjanst uppgar till 82,4
procent.

Katrineholms kommun redovisar ett positivt ekono-
miskt resultat efter extraordindra poster for perioden
pa 1,7 mnkr (32,8 mnkr). Resultat for foregaende ar
redovisas inom parentes. Det motsvarar 0,1 procent
av skatteintakter och statsbidrag, vilket ar lagre an
Katrineholms kommuns krav fér god ekonomisk hus-
hallning pa en procent. Resultatet innebar en negativ
avvikelse mot budget pa -19,7 mnkr. Det budgeterade
resultatet for 2018 ar 21,5 mnkr. Balanskravs-
resultatet for perioden uppgar till 1,1 mnkr.

Katrineholm &r en expansiv kommun och star infor
vaxande investeringsvolymer. Kommunen har goda
forutsattningar for en stark ekonomi, men det
forutsatter att kostnadsutvecklingen dampas och
takten pa investeringar minskar.

Ett av kommunens tre finansiella mal nas for
perioden, att avskrivningarna inte upptar mer &n tre
procent av driftbudgeten (2,6 procent). Daremot 6kar
nettodriftkostnaderna snabbare an skatteintakterna
och resultatet ar lagre an en procent av skatteintak-
terna. Det innebér att kostnaderna dkar mer an
skatteintakterna, vilket pa sikt kommer att medféra
negativa resultat.

Kommunens betalningsformaga pa kort sikt ar lagre
an tidigare ar, men fortfarande god. Utvecklingen av
verksamhetens nettokostnader &r hdg och behdver
dampas for att fortsatt ha en god ekonomisk utveck-
ling som skapar goda forutsattningar for framtiden.
Kommunens skatteintakter och utjamningsbidrag
utvecklas i lagre takt &n nettokostnaderna for perio-
den. Utvecklingen minskar handlingsberedskapen for
oférutsedda kostnader samt for att mota behoven i en
vaxande verksamhet om den inte ddmpas.
Kommunen ar fortsatt fri fran langfristiga skulder.

Kommunens soliditet exklusive ansvarsforbindelse
har for perioden minskat, jamfort tidigare ar. Det
beror pa att tillgangarnas varde okat mer &n det egna
kapitalet. Kommunens skuldsattningsgrad har 6kat
med sex procentenhet jamfort 2017. FoOr att minimera
kommunens totala risk ar det viktigt att minska
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kommunens skuldséttningsgrad som bestar av
kortfristiga skulder samt avséttningar till pensioner
och statlig infrastruktur. Kommunen har inga
langfristiga skulder. Kommunens kostnader for
pensioner och pensionsskuld behdver minska for att
de totala forpliktelserna fortsattningsvis ska avta.
Utvecklingen av kommunens borgensatagande &r
fortsatt god, vilket minskar kommunens totala
riskexponering.

Finansiella mal

I enlighet med god ekonomisk hushallning och en
ekonomi i balans ska kommunens finansiella mal
anges i budget och stammas av i delarsrapport och
arsbokslut. | tabellen nedan redovisas de finansiella
mal som faststallts av kommunfullméktige i budgeten
samt utfallet for de senaste tre aren.

2018 2017 2016

Finansiella mal
Resultatet ska uppga till minst en
procent av skatteintékterna (%) 0,1 1,6 2,0

Nettodriftskostnaderna ska inte 6ka
snabbare an skatteintakterna (kvot) 15 1,2 0,8

Avskrivningar ska under planperioden
inte uppta mer an tre procent av 2,6 2,8 2,7
driftbudgeten (%)

Kommunen uppfyller ett av de tre finansiella malen
for perioden.

Kommunens bokforda resultat for perioden uppgar
till 1,7 mnkr, vilket motsvarar 0,1 procent av skatte-
intdkterna. Det finansiella malet om att resultatet ska
uppga till minst en procent av skatteintakterna uppnas
inte.

Nettodriftkostnaderna har under perioden 6kat med
4,9 procent, att jamfora med skatteintakter och
utjamning som dkat med 3,3 procent. Det innebar att
det andra finansiella malet inte nas.

Avskrivningarna uppgar for perioden till 2,6 procent
av driftbudgeten, vilket ar lagre an malet om 3,0 pro-
cent. Darmed nas det tredje finansiella malet.
Kommunens 6kade investeringshehov paverkar
kostnaderna. Att fortsatt prioritera behov av framtida
investeringar ar nédvandigt for att dampa kommu-
nens kostnadsutvecklig.

Kommunen behover langsiktigt arbeta for att na alla
tre finansiella malen och skapa goda forutsattningar
for att mota framtida utmaningar och en god
ekonomisk hushallning.

Resultatanalys

Katrineholms kommunkoncern redovisar ett positivt
ekonomiskt resultat efter extraordinéra poster for
perioden om 12,6 mnkr vilket &r 31,6 mnkr mindre &n
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2017. Katrineholms Fastighets AB, inklusive
Katrineholms Industrihus AB, redovisar ett positivt
resultat om 10,8 mnkr. | KFAB budgeteras for ett
resultat pa ca 7 mnkr, utfallet blev 9,3 mnkr och
harleds till lagre kapitalkostnader (avskrivningar och
réanta) samt lagre forbrukningskostnader (fjarrvarme,
fastighetsel, renhallning) an planerat. Katrineholms
Vatten och Avfall AB redovisar ett resultat pa 0,0
mnkr. Vastra Sérmlands Raddningstjanst redovisar
ett resultat pa 0,1 mnkr.

Resultatutveckling fore extraordinara

poster, koncernen
49,6
50,0 +

441
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40,0 -
30,0 -
20,0 -
12,6
9,2
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Mnkr

H Resultat

Kommunen redovisar ett positivt resultat for 2018 pa
1,7 mnkr med da det budgeterade resultatet uppgar
till 21,5 mnkr, innebar det en negativ avvikelse mot
budget pa -19,7 mnkr. Kommunen har haft ett starkt
resultat jamfort mot budget de senaste &ren och
behdver &ven fortsattningsvis redovisa en stark
ekonomi for att skapa forutsattningar att mota
framtida utmaningar, darmed &r arets resultat
orovéckande.

Resultatutveckling fore extraordinara
poster, kommunen
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mmmmm Resultat — =—@=Budget

Det &r namnderna som star for den negativa budget-
avvikelsen. Av avvikelsen pa -19,7 star namnderna
for -18,3 mnkr. Det &r tre ndmnder som visar under-
skott, vard- och omsorgsnamnden, socialnamnden
och bildningsnamnden.

Befolkningsmalet pa 34 000 invanare under mandat-
perioden uppnaddes redan 2017 och antal invanare
uppgick till 34 550 stycken i slutet av 2018. Det &r en
positiv utveckling for kommunen, men paverkar
ocksa volymutvecklingen inom framforallt de storre

forvaltningarna. Detta paverkar kostnadsutvecklingen
och i forlangningen dven kommunens resultat.

For finansieringsverksamheten redovisas en negativ
avvikelse mot budget pa -1,5 mnkr. Det ar en
forsamring om 23,5 mnkr jamfort med 2017.

Skatteintékterna redovisar en negativ avvikelse mot
budget pa -0,8 mnkr beroende pa en forandrad slut-
avrakning 2017. Generella stadsbidrag och utjamning
visar ett dverskott mot budget (efter korrigering) pa
2,9 mnkr, 4,1 mnkr avser statsbidrag for 6kat bostads-
byggande som inte var budgeterat. | dvrigt visas posi-
tiva avvikelser mot budget pa finansverksamheten
framforallt beroende pa avslutade exploaterings-
projekt och 6vriga finansiella intakter. Pensioner och
semesterloneskuld visar en negativ avvikelse mot
budget pa -15,6 mnkr.

Jamfort med 2017 har kommunen haft hdgre redo-
visade nettokostnader. Samtidigt har skatteintakter
och statshidrag 6kat, men inte i samma utstréckning
som kostnaderna okat, vilket har bidragit till ett
forsamrat resultat jamfort med 2017.

Resultatutredning,
2017 2016

mnKkr 2018

Resultat foregaende ar 32,8 38,9 29,7
Nettokostnadsférandring -100,4 -128,3 -94,8
Skatteintaktsforandring 41,2 62,7 60,8
Statsbidrag- och

utjdmningsférandring 27,8 47,2 54,8
Finansnettoférandring 0,3 12,4 -11,6
Extraordinédra poster 0,0 0,0 0,0
Resultat innevarande ar 1,7 32,8 38,9

Finansnetto

Finansnettot bestar av finansiella intakter minus
finansiella kostnader. Ett positivt finansnetto &r
viktigt for kommunen eftersom det tillfor medel till
den I6pande verksamheten.

Finansnetto

10,0 - 06 9,4 9,7
7,0
. 404 385
4
c
= 10 -J
20 L]
-3,0
5,0 -

2014 2015 2016 2017 2018

Kommunens finansnetto for perioden uppgar till
9,7 mnkr vilket &r 0,3 mnkr hogre an 2017 ars utfall
pa 9,4 mnkr. Med undantag fér 2016 ars negativa
finansnetto, som forklaras av en finansiell kostnad
som inte var hanforlig till rantekostnader, har
kommunen uppvisat ett positivt finansnetto sedan
2014. Ett kontinuerligt positivt finansnetto okar
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kommunens mojligheter att betala investeringar med
egna medel och minskar behov av upplaning.
Jamforelsestorande poster

Kommunens jamférelsestérande poster uppgar till
-0,6 mnkr 2018. De bestar av reavinster vid forsalj-
ning/utrangering av inventarier.

Kassalikviditet

Likviditet anger betalningsformaga pa kort sikt. Lik-
vida medel binds i betalningssystemet och behdvs for

att utjamna tidsskillnader mellan in och utbetalningar.

Likviditet kan ocksa ge sakerhet vid ovéantade
héndelser.

For 2018 uppgar de likvida medlen till 154,5 mnkr,
2017 var periodens likvida medel 80,6 mnkr.
Samtidigt har de kortfristiga skulderna okat.
Kommunens betalningsformaga pa kort sikt &r att
betrakta som fortsatt god.

Koncernkontot far en avgift for varje dag som
checkkontot uppvisar ett dverskott, darfor I6nar det
sig att nyttja checkkrediten. Bolagen anvénder idag
checkkrediten i avvaktan pa nyupplaning for bostads-
byggande. Koncernens totala beviljade checkkredit
uppgick till 250 mnkr. Vid 2018 ars utgang hade
bolagen nyttjat 215,3 mnkr av den totala beviljade
checkkrediten pa 250,0 mnkr. Kommunen redovisade
ett positivt saldo pa 152,2 mnkr for checkkontot. Den
totala utnyttjade checkkrediten uppgick darfor till
63,1 mnkr.

Verksamhetens intékter och kostnader

Verksamhetens intékter for perioden uppgar till
562,5 mnkr, vilket ar 18,5 mnkr lagre dn samma
period 2017. Intékterna bestar i huvudsak av bidrag,
forsaljning av verksamhet, taxor och avgifter och
realisationsvinster. Dessa poster visar alla pa en
minskning i jamforelse mot 2017.

Verksamhetens kostnader uppgar till 2 653,1 mnkr,
vilket ar en 6kning om 90,8 mnkr jamfért med
foregaende ar. De storsta kostnadsokningarna avser
personal 87,4 mnkr och lokal- och markhyror

9,1 mnkr. De storsta kostnadsminskningarna finns
hos posterna lamnade bidrag 8,7 mnkr och kép av
huvudverksamhet 1,9 mnkr.

Cirkeldiagrammen visar fordelningen av kommunens
totala intékter och kostnader 2018.
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Nettokostnadsandel av skatteintékter, utjamning
och generella statshidrag

Nettokostnadernas andel av skatteintékter och
generella statsbidrag visar hur stor del av kommunens
skatteintakter och bidrag som anvants till den l6pande
verksamhetens kostnader. Generellt bor inte
nettokostnadsandelen verstiga 98,0 procent for att
kommunen ska ha god kostnadskontroll och skapa
handlingsutrymme for oférutsedda kostnader,
pensionsataganden, reinvesteringar av anlaggnings-
tillgangar och réantekostnader.

For 2018 uppgar nettokostnadsandelen till

100,4 procent exklusive jamforelsestérande poster,
vilket &r 1,5 procentenheter hogre &n 2017.

Det innebdr att kommunens skatteintékter och
utjdmningsbidrag utvecklas i lagre takt &n netto-
kostnaderna. Kommunen behéver dampa netto-
kostnadsutvecklingen om nettokostnadernas andel
av skatteintakter och utjdmning ska ligga under
98,0 procent for en god ekonomisk utveckling som
skapar goda forutsattningar for framtiden.
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Nettokostnadernas andel av skatteintakter,
utjdmning och generella statsbidrag
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Skatteintakter, statsbidrag och utjamning samt
nettokostnader

Skatteintakterna och utjimningsbidragen ar
kommunens storsta inkomstkalla. 78,7 procent av
kommunens samtliga driftsintakter avser skatte-
intdkter och utjamningsbidrag. For helaret 2017 var
utfallet 77,7 procent. Som framgar av nedanstaende
diagram motsvarar det en 6kning med 3,3 procent.

Verksamhetens nettokostnadsutveckling uppgar till
4,9 procent och ar darmed hogre &n utvecklingen av
skatteintakter och de generella statsbidragen. Det ar
framforallt kostnader personalkostnader som bidragit
till kostnadsokningen mellan aren.

Skatteintékter, utjAmning och generella

statsbidrag samt nettokostnader
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Befolkningsokningen i Katrineholm &r positiv for
kommunen och badar gott infor ett framtida skatte-
underlag. Men det paverkar aven volymutvecklingen
inom olika verksamheter. For att Katrineholm ska
kunna véxa och vara en expansiv kommun &ven
fortsattningsvis kravs att volymutvecklingen inte
paverkar kommunens resultat negativt i form av en
allt hogre kostnadsutveckling.

Nettoinvesteringar och avskrivningar

Nettoinvesteringar och avskrivningar avser kostnader
for investeringar, exklusive exploateringar. Budgeten
avser de medel som avsatts enligt kommunfullmék-
tiges beslut och omfattar inte budgetjusteringar efter
arets slut.

Nettoinvesteringar och avskrivningar
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Under 2018 uppgar den beslutade investerings-
budgeten, exklusive exploateringsmedel, till

171,9 mnkr. Nettoinvesteringskostnaden uppgar till
109,7 mnkr. Det innebar att kommunen har forbrukat
63,8 procent av de budgeterade investeringsmedlen.
Det motsvarar 62,2 mnkr i investeringskapital som
bundits upp men som annu ej tagits i bruk. Den laga
andelen kan bero pa att namnderna inte har pabdrjat
sina investeringar, att investeringskostnader inte
aktiverats annu eller att investeringar I0per 6ver olika
ar varfor kostnaden uppstar vid ett senare tillfalle.
Foregaende ar forbrukade kommunen 54,1 procent av
de budgeterade investeringsmedlen. Katrineholms
kommun band under aret upp investeringskapital som
ej forbrukades om 77,4 mnkr. Budgeterade
investeringsmedel som ej tas i bruk binder upp
kapital i investerings- respektive driftbudgeten.
Avskrivningarna har uppgatt till 56,0 mnkr, helars-
budgeten &r 59,1 mnkr.

En del av kommunens investeringar I0per dver flera
ar, varfor aterstdende investeringsbudget for dessa
overfors till kommande ar vid bokslutet.

Langsiktig kapacitet

Den finansiella kapacitet pa lang sikt kan handla om
faktorer som tillracklig betalningsberedkap, dkat eget
kapital i férhallande till kommunens totala tillgangar
samt en rimlig skuldséattningsgrad.

Fonderade medel

Kommunen har tre olika sorters fonderade medel;
resultatutjamningsreserv (RUR), medel i integrations-
fond samt medel fran tidigare ars resultat som éron-
markts for framtida sérskilda satsningar, sa kallade
tillvaxtframjande medel.

Fonderade medel 2018-12-31

RUR 17,0
Integrationsfonden 41,3
varav beslut i budget 2019 12,5
Tillvéxtframjande medel 35,3
TOTALT 93,6
Kvar att besluta om 81,1

Vid arsskiftet uppgick de fonderade medlen till
93,6 mnkr. Da det i kommunens 6vergripande plan
med budget 2019 tagits beslut om att anvénda
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12,5 mnkr av integrationsfonden, aterstar 81,1 mnkr
kvar att besluta om.

Kommuner har méjlighet att avsatta medel inom det
egna kapitalet till en resultatutjamningsreserv (RUR).
Aven om lagen galler frdn och med 2013, kan
resultaten for 2010-2012 reserveras retroaktivt.
Kommunfullmaktige i Katrineholm beslutade i maj
2013 om att anta riktlinjer for resultatutjamnings-
reserven (RUR) samt att gora en avsattning till RUR
om 17 mnkr.

| februari 2014 beslutade kommunstyrelsen att inratta
en integrationsfond. En del av den schablonersattning
som arligen tilldelas kommunen fran Migrations-
verket avsétts till fonden for att kunna anvéndas till
specifika projekt. Medlen i integrationsfonden ska
anvéndas for utvecklande insatser for forbattrad
integration. Saval berérda namnder som kommun-
styrelsen kan initiera integrationsprojekt. Kommun-
styrelsen fattar beslut om beviljande av medel ur
integrationsfonden.

| samband med arsredovisningarna for 2010, 2011,
2013, 2014 och 2015 har kommunen éronmarkt
medel av resultatet for sérskilda framtida satsningar
avseende valfardsutmaningar och tillvaxtprojekt.
Under 2018 anvéandes endast 42 tkr av de tillvaxt-
frimjande medlen.

Balanskravsutredning

Det statliga balanskravet, som finns i kommunallagen
och infordes vid millennieskiftet, innebar att enskilda
kommuner inte far besluta om en budget dar
kostnaderna 6verstiger intakterna. Om resultatet &nda
blir negativt maste det kompenseras med Gverskott
inom tre ar. Nollresultat ar det lagsta godtagbara
resultatet pa kort sikt. Pa langre sikt racker inte ett
nollresultat for att bevara den langsiktiga kapaciteten.
For att utveckla kapaciteten pa lang sikt ska
intdkterna Overstiga kostnaderna.

Balanskravsutredning, mnkr ’ 2018‘

Arets resultat enligt resultatrakningen 1,7
Reavinst vid forséljning -0,7
Reaforlust vid forsaljning av aktier 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1,0
Avgar tillvaxtbeframjande medel 0,0
Anvéanda tillvaxtbeframjande medel * 0,0
Arets resultat efter jamférelsestérande

poster ** 1,1

* 42 tkr

** slutsumman paverkas av avrundningar

Vid avstamning mot balanskravet aterlaggs under
perioden uppkomna reavinster/forluster. | tabellen
ovan redovisas &ven resultatet efter avrakning for
kostnader som ar hanférliga till projekt som bekostats
via tidigare ars 6ronmarkta resultat. Under 2018 har
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endast 42 tkr redovisats hdr. Kommunens resultat for
perioden efter avrakning av Gronméarkta medel uppgar
till 1,1 mnkr.

Réantebarande tillgangar och skulder

Kommunens rantebarande tillgangar och skulder
bestar av det bokfdrda vardet av kortfristiga place-
ringar och kortfristiga skulder. Sammanséattningen
visar kommunens exponering mot rdntemarknaden.

Rantebarande tillgangar och skulder
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De rantebarande tillgangarna uppgick till 650,8 mnkr,
vilket motsvarar en 6kning pa 155,7 mnkr jamfort
med 2017. De rantebarande tillgangarna bestar i
huvudsak av fordringar, varav kundfordringar och
banktillgangar har okat mest vid arsavslutet. De kort-
fristiga skulder har 6kat med 202,6 fran 524,8 mnkr
2017 till 727,4 mnkr. Det &r framst kortfristiga skul-
der till kreditinstitut (bland annat har checkkrediten
okat pa grund av bankbyte vid arsskiftet 2018/2019)
och kunder, leverantorsskulder och upplupna
kostnader och forutbetalda intdkter som har som ¢kat.

Kommunens skuldexponering mot rantemarknaden
som andel av totalt eget kapital, avséttningar och
skulder uppgar till 43,2 procent. Kommunens
tillgangsexponering mot rantemarknaden som andel
av de totala tillgangarna uppgar till 38,6 procent.
Rantemarknaden kannetecknas generellt av Iag risk,
varfor kommunens skuldexponering mot réante-
marknaden inte kan tolkas som en hdg riskfaktor.
Tillgangar

De totala tillgangarna 6kade med 225,6 mnkr under
aret och uppgick till 1 684,5 mnkr. De materiella
anlaggningstillgangarna 6kade med 71,7 mnkr sedan
bokslut 2017 och uppgick vid arets slut till

942,9 mnkr. Mark, byggnader och tekniska anlégg-
ningar star for den storsta 6kningen, men éven
maskiner och inventarier samt pagaende investeringar
har 6kat mellan aren. De finansiella anlaggnings-
tillgangarna &r oférandrade. Bidrag till statlig infra-
struktur betraktas som tillgangar och uppgick till
33,2 mnkr. Bidragen bestar i huvudsak av bidrag till
Citybanan och trafikplats vid Finntorp. Kommun-
fullmaktige fattade beslut om att medfinansiera dessa
2009. Bidragen till statlig infrastruktur har minskat
med 1,8 mnkr och utgdrs framforallt av ackumulerad
upplosning av Citybanan. Omséttningstillgangarna
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Okade med 155,6 mnkr jamfoért med 2017 och
uppgick till 650,8 mnkr.

Skulder

Kommunen har inga langfristiga skulder. De kort-
fristiga skulderna dkade med 202,6 mnkr i jamforelse
mot bokslut 2017 och uppgick vid arets slut till

727,4 mnkr. Differensen bestér till storsta del av
hogre skulder till kreditinstitut (bland annat check-
krediten har 6kat pa grund av bankbyte vid arsskiftet
2017/2018) och kunder, leverantérsskulder samt
upplupna kostnader och forutbetalda intakter.

Avséttningar

De totala avsattningarna har 6kat med 21,3 mnkr och
uppgick vid arets slut till 205,9 mnkr. Dessa bestar av
avsdttningar till pensioner eller motsvarande och
avsattningar till infrastruktur. Avsattningar till infra-
struktur har betalats av enligt plan och den sista
betalningen skedde 2017. Kommunen har darfor
ingen kvarstaende fordran. Okningen under 2018
bestar bland annat av nyintjanad pension och
upprakningen av rante- och basbeloppet.

Soliditet

Soliditeten anger hur stor del av de totala tillgangarna
som dr finansierade med eget kapital, det vill séga
inte finansierade genom lan. Soliditeten mater det
egna kapitalet i forhallande till de totala tillgangarna
och uttrycker den finansiella styrkan pa lang sikt.

Ju hdgre soliditet desto lagre utgifter for rantor och
amorteringar. De faktorer som paverkar soliditeten ar
resultatutvecklingen och tillgangarnas forandring.

En oférandrad soliditet pekar pa att det egna kapitalet
och tillgangarna utvecklas i samma takt.

Soliditet
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Kommunens soliditet har minskat med 6,8 procent-
enheter, fran 51,4 procent till 44,6 procent jamfort
med foregaende ar. Det innebar att tillgangarna har
Okat i hogre takt &n det egna kapitalet. Detta betyder
att kommunens utgifter for rantor och amorteringar
Okar. Inklusive ansvarsforbindelsen for pensioner har
soliditeten minskat med 1,1 procentenheter, fran
13,0 procent till 11,9 procent. En positiv soliditet
skapar goda forutsattningar for kommunen att
fortsétta utvecklas.

Lan, rantor och amorteringar

Katrineholms kommun amorterade under 2013 av
samtliga egna langfristiga skulder som en féljd av att
de kommunala bolagen Katrineholms Fastighets AB
och Katrineholms Vatten och Avfall AB aterbetalade
sina lan till kommunen. Kommunen har sedan dess
arbetat for att bibehalla en lag skuldsattningsgrad.

Skuldséattningsgrad

Skuldsattningsgraden &r ett matt pa kapitalstyrka och
anvands for att beskriva relationen mellan skulder
och eget kapital. Det visar i vilken utstrackning
kommunen finansierat sina tillgangar med
frammande kapital. Laga varden indikerar god
finansiell styrka.

Skuldsattningsgrad (%) 2018 2017

2016
Avsattningar till pensioner 12 13 12
Avséttningar till statlig infrastruktur 0 0 1
Kortfristiga skulder 43 36 38
Langfristiga skulder 0 0 0
Total skuldsattningsgrad 55 49 50

Kommunens skuldsattningsgrad har 6kat med sex
procentenheter jamfort med 2017. Det beror pa att

de kortfristiga skulderna, i andel av eget kapital,
avsattningar och skulder har 6kat. Den hogre skuld-
sdttningsgraden ar en negativ utveckling som visar att
kommunen i mindre utstrackning finansierar sina
tillgangar med eget kapital.

Placeringar

Kommunen placerade 2013 en del av den overlikvi-
ditet, som de inlosta lanen fran bolagen genererade,
i enlighet med kommunens finanspolicy.

For 2018 uppgick det bokférda vardet av placeringar-
na till 51,5 mnkr. Det aktuella marknadsvardet upp-
gar till 53,4 mnkr. Den orealiserade vardedkningen
uppgar till 1,9 mnkr.

Pensioner och pensionsskulden

I enlighet med den kommunala redovisningslagen
redovisar kommunen pensionsforpliktelserna enligt
den sa kallade blandmodellen. Detta innebar att de
pensionsforpliktelser som ar intjanade efter ar 1998
redovisas i balansrakningen medan pensioner
intjanade fore 1998 redovisas som en ansvars-
forbindelse utanfér balansrakningen. Arets kostnader
for pensioner bestar av utbetalningar till dagens
pensionarer samt avsattningar for de som arbetar i
kommunen idag.
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Pensioner och

pensionsskuld, mnkr
Ansvarsforbindelse (inkl. sarskild

I6neskatt) som inte tagits upp bland 550,5| 560,2| 584,5
avsattningarna

Avsattningar i BR (inkl. sérskild

I6neskatt) som inte tagits upp bland 2059 | 1845| 1716

avsattningarna

Finansiella placeringar avseende

pensionsmedel 0,0 0,0 0,0

Aterl&nade medel 756,3| 745,0| 756,1

Avrets kostnader for utbetalningar for ansvarsforbin-
delsen (pensioner intjanade fore 1998) bokfors
I6pande och belastar arligen resultatet. Pensions-
skulden har minskat med 9,7 mnkr mellan 2017 och
2018 och kan forklaras av farre dtaganden. Den totala
ansvarsforbindelsen har minskat med 7,8 mnkr 2018,
det &r en foljd av tidigare inlésen av pensions-
atagande. Under 2018 genomfordes en inldsen av
pensionsforpliktelsen pa ytterligare 11,0 mnkr.

Den del av pensionen som avsatts i balansrékningen
(pensioner intjanade efter 1998) har 6kat med

21,3 mnkr. Orsaken &r fortida uttag, fler anstéllda och
hogre I6nenivaer. Hela den avgiftsbaserade delen av
avtalspensionen disponeras av den anstéllde for eget
val av forvaltare, och kostnaden bokfdrs 16pande.
Den individuella delen utbetalas en gang per ar (mars

efter intjanandearet) och intjanandet under aret finns
med som en kortfristig skuld vid bokslutet. Den
avséattning som finns upptagen i balansrakningen
avser pensioner pa loner 6ver 7,5 basbelopp samt
pensionsataganden for fortroendevalda.

Aterlanade medel utgor skillnaden mellan totala
pensionsforpliktelser och forvaltade pensionsmedel,
angivna till marknadsvarde. Om kommunen inte har
nagra forvaltade pensionsmedel i form av penning-
placeringar betyder det att kommunen aterlanar sina
pensionsmedel. Kommunen har alltsa mojlighet att
anvénda medel avsatta for framtida pensionsutbetal-
ningar till utgifter som uppkommer i verksamheten.
Katrineholms kommun har inte nagra finansiella
placeringar avseende pensionsmedel.

Borgensatagande

Kommunens borgensataganden ska ligga inom den
kommunala kompetensen. De andamal som atagandet
gynnar ska sammanfalla med kommunens egna
syften och intressen. Borgen lamnas endast om ata-
gandet &r en absolut nédvandighet for genomforandet
av projekt eller verksamhet som kommunen vérderar
som angeldgen. Kommunal borgen far endast lamnas
till forman for foreningar och organisationer som
uppfér anldggningar och tillampas restriktivt. Beslut
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att inga borgen foregas av en noggrann bedémning av
den risk som borgensatagandet medfor.

Borgensforbindelserna var 1 893,7 mnkr vid bok-
slutstillfallet. Det ar en 6kning pa 123,9 mnkr jamfort
med 2017. Overvégande delen av borgensférbindel-
ser ar 1an upptagna av kommunens bolag. Riskerna i
dessa forbindelser bedoms vara laga.

Katrineholms Fastighets AB, inklusive Katrineholms
Industrihus AB, hade vid arsskiftet nyttjat

1 347,4 mnkr av den totala beviljade borgensramen
om 2 050 mnkr. Katrineholms Vatten och Avfall AB
hade vid arsskiftet nyttjat 540 mnkr av den totala
beviljade borgensramen pa 563 mnkr. Fran och med
2010 infordes en borgensavgift, 0,3 procent, for
kommunens bolag.

Borgensatagande
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Redovisningsprinciper

Kommunen tillampar de redovisningsregler som
anges i kommunallagen, den kommunala redovis-
ningslagen samt praxis enligt rekommendationer och
uttalanden fran radet for kommunal redovisning
(RKR) med undantag for leasingavtal.

Intakter fran avgifter, bidrag och
forsaljningar

Kommunen féljer RKR:s rekommendation nr. 18:1
avseende redovisning av intékter. Inkomster i form av
bidrag fran stat och landsting bokfors som forutbetal-
da intdkter och intaktsfors i enlighet med matchnings-
principen successivt i takt med att motsvarande
kostnader bokfors.

Skatteintakter

Katrineholms kommun féljer RKR:s rekommenda-
tion nr 4:2 som anger att det &r SKL:s december-
prognos som ska anvéndas i berédkningen av den
prelimindra slutavrédkningen.

Anlaggningstillgangar
Som investeringsutgift rdknas anskaffningar med en

varaktighet pa minst tre ar och med ett anskaffnings-
vérde om minst %2 prisbasbelopp.
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2014 inleddes arbetet med att dela nya investeringar i
komponenter for byggnader och tekniska anlagg-
ningar. Komponenterna redovisas som separata
enheter med separata avskrivningstider. Tidigare
aktiverade investeringar &r inte delade i komponenter.
Anlaggningstillgangarna upptas i balansrakningen

till anskaffningsvérdet med avdrag for planenliga
avskrivningar. Anskaffningsvardet &ar lika med
anskaffningsutgifter minus investeringsbidrag.

Avskrivningar och kapitalkostnader

Avskrivning sker fran och med den tidpunkt da till-
gangen ar fardig att tas i bruk. Tillgangen skrivs av
linjart efter en bedémning av nyttjandetiden i syfte att
aterspegla resursforbrukningen. RKR:s foreslagna
avskrivningsintervall har anvants som vagledning
med foljande undantag; viss del av markanlaggning
och jarnvagsspar inom Logistikcentrum, 75 ar.

Linjar avskrivning innebar att tillgangen skrivs av
med belopp som é&r lika stora under objektets
berdknade ekonomiska livslangd (nominell metod).

Lanekostnader

Kommunen anvander sig av huvudregeln, det vill
sdga att lanekostnader ska belasta resultatet da de
uppkommer.

Exploateringsverksamhet

Med exploatering avses att iordningstélla ramark for
att industri- och bostadsomraden som kommunen
inom de narmaste aren beraknar att sélja.
Exploatering av industri- och bostadsomraden
redovisas som omsattningstillgangar av mark for
bostader och industri.

Forsaljningsintakt redovisas mot resultatrakningen
tillsammans med matchande kostnader for sald mark
nar dganderatten dvergar till koparen.

Utgifter for tillgangar avsedda for stadigvarande bruk
som ska kvarsta i kommunens ago redovisas som
anlaggningstillgang.

Pensioner

Pensionsskulden har beréknats av Skandia och
redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket
innebdr att skulden t.0.m. 2018-12-31 redovisas inom
linjen/ansvarsforbindelse inkl. 16neskatt. Intjanade
pensioner fr.o.m. 1998-01-01 samt avtalspensioner
redovisas som skuld i balansrakningen. Individuell
pensionsdel inkl. I6neskatt redovisas under kort-
fristiga skulder.

Leasingavtal
Alla leasingavtal bokftrs mot resultatrakningen.

Semesterloneskuld

I kommunens semesterloneskuld ingar dven uppe-
hallslén och ferieloneskuld. Skulden ar uppbokad for
innevarande och foregaende ar samt for okompen-
serad Overtid.

Sociala avgifter

Sociala avgifter har bokforts genom procentuella
personalomkostnadspalégg i samband med I6ne-
redovisningen. Periodisering av skulden har skett.
Personalomkostnadspalagg har i genomsnitt
interndebiterats forvaltningarna med féljande
procentpaslag:

Anstéallda p& kommunalt avtalsomrade 39,17
Anstéllda pa timlon 39,17
Pan-avtalet (personliga assistenter) 39,17
Uppdragstagare 31,42
Beredskapsarbete 39,17

Sammanstalld redovisning

Syftet med den sammanstéllda redovisningen &r att ge
en samlad helhetsbild av kommunens ekonomiska
stallning oberoende av i vilken juridisk form verk-
samheten bedrivs. | den sammanstéllda redovisningen
ingar bolag med ett kommunalt &gande om minst

20 procent eller bolag dér dgandet & mindre men dar
omsattningen i bolaget ar hogre an 2 procent av
kommunens skatteintakter.

I den sammanstallda redovisningen ingar tva bolag
som dr hel- eller deldgda av Katrineholms kommun;
Katrineholms Fastighets AB och Katrineholm Vatten
och Avfall AB. Dessutom ingar ett delagt kommunal-
forbund, Vastra Sérmlands Raddningstjanstférbund.

Foljande bolag har uteslutits pa grund av lagt d&gande
eller omsattning understigande 2 procent av
skatteintakterna: Katrineholms Entreprenércentrum
AB, KFV Marknadsféring AB och Katrineholms
Tekniska College.

Den sammanstéllda redovisningen for kommun-
koncernen har upprattats enligt férvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Med férvarvsmetoden
avses att anskaffningsvardet for bolagens andelar har
avraknats mot forvarvat eget kapital. Proportionell
konsolidering innebdr att endast 4gda andelar av
bolagens resultat- och balansrakningar tas in i den
sammanstéllda redovisningen. | den sammanstéllda
redovisningens egna kapital ingar, forutom
kommunens, endast den del av bolagens egna kapital
som intjanats efter forvarvet.

I enlighet med RKR:s rekommendation nr 8 delas
obeskattade reserver upp i avsattningar med 28
procent och eget kapital 72 procent.
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EKONOMISK REDOVISNING

Da den sammanstéllda redovisningen endast ska visa
koncernens forhallande mot omvarlden har interna
mellanhavanden inom koncernen eliminerats, varvid
vasentlighetsprincipen har tillampats.

Den sammanstéllda redovisningen &r grundad pa
arsredovisningar vilka inte har varit definitivt fast-
stéllda vid konsolideringstidpunkten. Vissa avvikelser
av mindre omfattning kan darfor forekomma jamfort
med de definitiva arsredovisningarna i bolagen.

For i den sammanstallda redovisningens ingdende
bolag galler bokforingslagen.

I kommunen har redovisningen skett enligt den
kommunala redovisningslagen. Redovisnings-
principerna kan darfor skilja nagot mellan de
ingaende enheterna. Det ror sig dock om i samman-
hanget marginella skillnader som inte i ndgon
vasentlig grad paverkar koncernens resultat och
ekonomiska stéllning. Dér sa har varit mojligt har
kommunens redovisningsprinciper varit vagledande.

Kommunen har beréknat férandringen av pensions-
skulden enligt den sa kallade blandmodellen varvid
skulddkningen belastat resultatrdkningen samt
bokforts som langfristig skuld i balansréakningen.
Se &ven redovisningsprinciper for Katrineholms
kommun.

Ord- och begreppsforklaringar

Anlaggningskapital

Bundet eget kapital i anlaggningar. Anlaggnings-
kapital ar tillsammans med langfristiga skulder vad
som finansierar ett foretags anlaggningstillgangar.
Anlaggningstillgangar

Fast och 16s egendom som ar avsedda att stadig-
varande brukas eller innehas i verksamheten.
Avskrivningar

Planmaéssig vardenedséttning av anlaggnings-
tillgangar. Ska i princip motsvara forslitningen eller
forbrukningen av en anlaggningstillgang.

Balansrékning

Oversiktlig sammanfattning av tillgangar, skulder och
eget kapital.

Eget kapital

Skillnaden mellan kommunens tillgangar och skulder.
Egna kapitalet bestar av ingdende eget kapital samt
arets vinst/forlust.
Finansieringsanalys/Kassaflddesanalys

Oversiktlig sammanfattning av hur arets drift-,
investerings- och laneverksamhet med mera. har
bidragit till rorelsekapitalets (likviditetens)
forandring.
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Intern ranta

Kalkylméssig kostnad for det kapital (bundet i
anlaggnings- och omséttningstillgangar) som
utnyttjas inom en viss verksamhet.
Kapitalkostnader

Ett samlat begrepp for intern ranta och avskrivning.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan och skulder hanforliga till den
I6pande verksamheten och som forfaller till betalning
inom ett ar.

Likviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt (formaga att betala
skulder i ratt tid).

Langfristiga skulder

Skulder som forfaller till betalning dverstigande ett
ar.

Nettoinvesteringar

Investeringsutgifter efter avdrag for investerings-
bidrag med mera. Under denna rubrik ingar inte rena
forsaljningar av anlaggningstillgangar.
Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag, driftbidrag, avgifter och
ersattningar. Finansieras med skattemedel.

Nyckeltal

Mater forhallandet mellan tva storheter, till exempel
likvida medel i procent av externa utgifter (likviditet).
Omsattningstillgangar

L6s egendom som inte ar anlaggningstillgang och
som avses att séljas.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intékter pa de redovis-
ningsperioder till vilka de hor.

Resultatrakning

Oversiktlig sammanstallning av arets driftverksamhet
och hur den paverkat det egna kapitalet.
Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kort-
fristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka.

Soliditet

Andelen eget kapital i de totala tillgangarna, det vill
saga graden av egna finansierade tillgangar.



SARSKILDA UPPDRAG

SARSKILDA UPPDRAG

| tabellen redovisas aktuell status for uppdrag som v Genomfort
kommunfullmaktige beslutade om i samband med
dvergripande plan med budget 2018-2020. . )
I redovisningen anvands féljande symboler: Ej genomfort

Resultatmal Kommentar

" Okad sakerhet och trygghet Styrdokument och policydokument har setts dver, bemanning och struktur har
forstarkts och ett antal aktiviteteter har pabdrjats och planerats. Arbetet
involverar alla forvaltningar och leds av sakerhetschefen. Exempel pé aktiviteter:

Fortsatt utveckling av den sociala insatsgruppen

Daglig dialog med bevakningsbolag

Kommunikationsstrategi for att synliggéra pagaende trygghetsarbete
Okad kameravervakning, bland annat vid skolor

Gatubelysning, ren och fin utemiljo, klottersanering, och halkbekampning
Inventering av hackar for 6kad trafiksékerhet

Vuxennarvaro i det offentliga rummet (parkarbetare pa stan, vaktmastare i
skolan etc.),

Trygghetsvandringar

Systematiskt brandsskyddsarbete

Faltverksamhet pa stan och vid utsatta skolomraden

Ombyggnation av lokaler for att 6ka sékerhet och forbattra arbetsmiljo
Arbete mot diskriminering och krankande behandling

Utbildningsinsatser for personal

Plan for krisberedskap

Nyckelfria 18s i hemtjansten

Uppfélining av trygghetslarm och rérelselarm i vard- och omsorg

Pagar

v Verksamhetsutveckling Med regeringens mal och kommunens IT-strategi som utgangspunkt har

genom digitalisering och e- forvaltningarna under aret fortsatt arbeta for en smart digitalisering av

tjénster kommunen med malsattningen "Digitalt dar det &r mgjligt - personligt nar det
behdvs.” Vid arsskiftet fanns 72 e-tjanster publicerade pa e-tjanstportalen, att
jamféra med 50 i borjan av aret. Flera olika digitaliseringsprojekt har genomforts,
exempelvis nyckelfri hemtjanst, digital kérjournal i kommunens bilar, skolval,
Mer-6ppet pa kulturhuset Angeln, ansékan om féreningsbidrag, digital
publicering av matsedel samt nytt biblioteksdatasystem, som ett axplock av cirka
30 digitaliseringsinitiativ. Samordning sker genom ett digitaliseringsforum déar
representanter for alla forvaltningar deltar. Syftet ar att finna gemensamma
digitaliseringslésningar samt inspirera varandra.

Minska sjukfranvaron, For att nd malet for hela kommunen kravs en aktiv och narvarande arbetsgivare.
delmal hégst 6 procent Flera insatser har genomforts och pagar, bland annat har personalavdelningen
sjukfranvaro Okat kompetensen kring rehabilitering. Genom fokus pa friskvard och

halsoinspiratorer okar ocksa forutsattningarna att uppfylla malet.

For kommunen som helhet var den totala sjukfranvaron 7,1 procent under den
maétperiod som redovisas i arsredovisningen (dec 2017 t.o.m. nov 2018), vilket
var nagot lagre an motsvarande period foregaende ar. Bland kvinnor var sjuk-
franvaron 7,5 procent och bland man 5,7 procent. Sjukfranvaron har minskat
bland kvinnor men ar oférandrad bland man. Sjukfranvaron har minskat bland
medarbetare Gver 30 ar men okat bland yngre medarbetare. Det &r langtidssjuk-
franvaron som har minskat, korttidssjukfranvaron har daremot 6kat nagot.

Inom kommunledningsférvaltningen, samhéllsbyggnadsférvaltningen, kultur-
forvaltningen, socialférvaltningen och Viadidakt var sjukfranvaron lagre an
delmalet 6 procent. Inom bildningsforvaltningen var sjukfranvaron 6,8 procent,
nagot lagre an foregaende ar. Inom service- och teknikforvaltningen var sjukfran-
varon 6,4 procent, vilket &r nagot hogre an foregdende ar. Inom vard- och
omsorgsforvaltningen var sjukfranvaron 8,7 procent, en liten 6kning jamfort med
foregéende ar.
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esulta I Kommentar

arbetsmarknadsperspektiv i
forsdrjningsstodet

" Masterplan for norra Arbetet med Masterplan for norra stadsdelen aterrapporterades till kommun-

stadsdelen styrelsen i december 2018. | uppdraget ingick att ta ett helhetsgrepp kring
planeringen nér det géller utveckling av stadsmiljon, bostadsbyggande, férskolor
och skolor, omsorg, kultur- och fritidsliv, gang- och cykelvagar, belysning,
parkeringshus, brandstation samt 6évrig infrastruktur. Masterplanen har tagits
fram for att samla pagaende projekt och arbeten gallande den norra staddelen i
Katrineholm och skapar forutsattningar for kommunen att arbeta langsiktigt och
mot en gemensam framtidsbild. Masterplanen ska ses som en vision och
inriktning fér den norra stadsdelen men &r inte bindande for dvrig planering.

Utoka markreserven for Inga nya markinkop har genomforts under aret. Arbetet har fokuserat pa att

exploateringar etablera kontakter med markéagare. En diskussion har inletts géllande intresse
att utoka kommunens framtida expandering kring Lévasen-Finntorp. Det pagar
ett arbete att ta fram en form av "Letter of intent" dar man kommer éverens om
framtida forutsattningar for att dels inférskaffa mer mark men aven se éver
maojligheten till samordnad exploatering.

" Lokalisering av ytterligare Uppdraget aterrapporterades till kommunstyrelsen i september 2018. En &versikt
forskoleplatser har tagits fram dver mojlig mark att omvandla till tomter for fortsatt forskole-

utbyggnad pa langre sikt. Med denna som underlag har samhallsbyggnads-
forvaltningen, bildningsforvaltningen och KFAB analyserat var det &r mest
angelaget att begara planandring.

" Servicepunkter pa Tre servicepunkter har etablerats; i Valla, Bjorkvik samt Julita.
landsbygden

" Strategisk plan for friluftsliv En strategisk plan for friluftsliv Katrineholms kommun har tagits fram med forslag

pa fokusomraden framat. Arbetet har skett i samverkan med KFV Marknads-
foring och synpunkter har samlats in via eventet "Kontoret pa stan” samti en
workshop med frivilligorganisationer inom friluftslivsomradet. Arbetet ater-
rapporterades till kommunstyrelsen i november 2018.

" Begravningsplats for Forslag till lokalisering av en begravningsplats for husdjur har tagits fram.
husdjur Uppdraget aterrapporterades till kommunstyrelsen i november 2018.

&’ Elbussar i stadstrafiken Kollektivtrafikmyndigheten har genomfért en ny upphandling av kollektivtrafiken.

Elbussar kommer inforas i augusti 2019.

" Utreda for- och nackdelar En utredning ar genomford och redovisades pa kommunstyrelsen i september
med en samlad 2018. Beddmningen ér att en samlad gymnasieskola skulle vara gynnsam for
gymnasieskola kommunen men kréver viss utbyggnad av Duveholmsskolan.

" Plan fér byggnation av Vard- och omsorgsnamnden har i samarbete med KFAB lamnat forslag till
ytterligare en gruppbostad kommunstyrelsen kring byggandet av ytterligare en gruppbostad enligt LSS.

Malgruppen &r personer med neuropsykiatrisk diagnos. Arendet behandlas av
kommunstyrelsen i januari 2019.
Tydligt En utredning &r genomford och redovisades pa kommunstyrelsen i september

2018. Utredningen har bland annat sett 6ver hur samarbetet mellan
forvaltningarna och andra aktorer kan utvecklas for att starka forutsattningarna
for en 6kad 6vergang till arbete och studier. Huvuddragen i forslaget ar:

e Viadidakt och kommunledningsférvaltningen bor ta fram en plan for att
utveckla anvandandet av subventionerade anstéllningar i kommunen for att
underlatta 6vergangen till egen forsorjning (genomférande avhangigt
statsbidrag)

e  Personer som soker forsorjningsstod far traffa en arbetsmarknadscoach
inom hogst en vecka (genomfort, exkluderade ar sjukskrivna och
pensionérer)

e  Ett arbetsmarknadsforum for kommungemensam styrning av fragorna
inrattas (under utredning)
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esult I Kommentar

Minska kostnaderna for Ett samarbete ar paborjat mellan socialforvaltningen, Viadidakt, Arbetsformed-
ekonomiskt bistand och lingen och naringslivet for att fa ut férsorjningsstodtagare i arbete inom
externa placeringar naringslivet. En samverkansplattform fér handlaggare inom socialférvaltningen,

Viadidakt och Arbetsférmedlingen har startats for att fa fler klienter till egen
forsorjning, t.ex. genom subventionerade anstallningar. Samverkan tar avstamp i
en lokal 6verenskommelse mellan kommunen och Arbetsformedlingen.
Samverkan sker ocksd mellan socialférvaltningen, landstinget och Forsakrings-
kassan for att sjukskrivna ska komma till rétt ersattningsform.

Socialférvaltningen har genomfért en dversyn av samtliga externa placeringar fér
att kartlagga behovet av stod pa saval individuell som pa Gvergripande niva och
se dver mojligheter till anpassning av interna insatser, till exempel utbkade
Oppenvardsinsatser samt anpassade losningar pa hemmaplan for bade barn
unga och vuxna. En atgards-och handlingsplan ar framtagen for att minska
kostnaderna for externa placeringar pA HVB-hem och konsulentstodda

familjehem.
" Beredskap att tillsatta Kommunen har god beredskap att satta in ordningsvakter samt att leda en
trygghets-/ordningsvakter sadan verksamhet genom samverkan med tre bevakningsbolag som har

kapacitet for detta.

" Utreda forutsattningar for att Kommunledningsférvaltningen har utrett férutsattningar for att inféra ett forbud

infora ett férbud mot tiggeri mot tiggeri i Katrineholms kommun. Tiggeri, dvs. att utan erbjudande om
motprestation be om ekonomiskt understdd, inte ar straffbart enligt svensk lag.
Sveriges kommuner och landsting (SKL) har tidigare bedomt att méjligheterna
for kommuner att, genom andring i lokala ordningsféreskrifter, férbjuda tiggeri ar
begransad. Kommunledningsférvaltningen har vid aterkopplingen i samband
med delarsbokslutet konstaterat att det rader osakerhet kring inforande av
tiggeriférbud och foreslagit en avvaktande hallning. | slutet av aret har Hogsta
forvaltningsdomstolen upphévt kammarréattens dom samt forvaltningsrattens och
lansstyrelsens avgoranden i de delar de avser Vellinge kommuns beslut att anta
tillagg i lokala ordningsforeskrifter om férbud mot passiv insamling av pengar
(tiggeri) vid sarskilt angivna omraden. Kommunledningsférvaltningen kommer att
pa nytt att lyfta fragan utifran denna dom.

&’ Utreda forutsattningar for e- Arbetet med digitalt informationsbevarande, E-arkiv, har paborjats. En
arkiv avsiktsforklaring for medlemskap i kommunalférbundet Sydarkivera med start
2021 beslutades av kommunstyrelsen i augusti 2018.

Arsredovisning 2018 Katrineholms kommun | 63



Bilaga 1: Uppfdljning av investeringar utférda av KFAB

Investeringsobjekt Budget kr Status

Allt utom ett objekt

Utemiljo forskolor/skolor 2 100 000 | bestallt
Ljudabsorbenter och akustik 380 000 | Pagar
Sammanstélining av mindre ombyggnationer i skolor/férskolor (investeringar 50 tkr

eller mindre) 5 620 000 | Pagar
Of6rutsedda mindre investeringsbehov (verksamhetsanpassningar/ myndighetskrav) 7 500 000 | Klart
Atervinningsstationer pa forskolor och skolor 1000 000 | Pagar
Larm forskolor 2 200 000 | Klart
Ventilation skolor 400 000 | Klart
Torvbrytarvagen 1. Nytt gemensamt kok i gruppbostaden. 500 000 | Klart
Fettavskiljare avlopp 2 000 000 | Aterstér
Energibesparande atgarder 3 000 000 | Pagéar
Enskilda investeringar

Nyhemshallen byte av tak 500 000 | Klart
Igelkotten. Byte av tak 400 000 | Klart
Furuliden. Byte av tak 500 000 | Aterstar
Sandbéacksskolan. Byte av fonster. 600 000 | Avvaktar ombyggnation
Almgarden. Byte av tak. 900 000 | Aterstar
Brandstation 40 000 000 | Klart
Safirenhuset ventilation 13 000 000 | Pagar
Safirenhuset utemiljé 1500 000 | Aterstar
Om- och tillbyggnad p& Sandbacksskolan 5 000 000 | Pagar
Ombyggnad av Baverhyddan till férskola 2900 000 | Klart
Tillbyggnad forskola Karossen 1770 000 | Pagar
Ny foérskola vid Ornen 14 000 000 | Klart
Familjecentral 2 000 000 | Klart
Lokstallet bygghyttan 200 000 | Klart
Black Box 7 220 000 | Klart
Ombyggnad och utemiljo i Lokstallet 600 000 | Pagar
Ombyggnation och utemiljo kdk 1750 000 | Klart
Om- och tillbyggnad samt utemiljé vid sportcentrum 500 000 | Aterstér
Utbyte av nyckell&s mot kodlas pé uthyrningslokaler 200 000 | Aterstér
Roda huset Kungsgatan 19. Fortsatt renovering och behovsanpassning av personal-

och utbildningslokaler. 600 000 | Pagar
Om- och tillbyggnad samt utemiljé vid &ldreboenden 300 000 | Klart
Ombyggnad av Furulidens gamla kok. Erséttningsbostéder for Skogsbrynet. 15 482 000 | Pagar
Totalt 134 622 000
Kommunagda fastigheter

Stadsparken servering renovering 600 000 | Klart
Krambols gard, nytt aviopp 400 000 | Klart
Stora Djuld 650 000 | Pagar
Grona Kulle, fénsterrenovering 500 000 | Klart
Arrendebostaden Stora Djuld 400 000 | Pagar
Akutbostéder, markarbeten 100 000 | Aterstér
Of6rutsedda mindre investeringsbehov (verksamhetsanpassningar/myndighetskrav) 150 000 | Klart
Summa 2 800 000
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Bilaga 2: Kommunkoncernen

Nedan lamnas en kort beskrivning Gver den
kommunala verksamheten som bedrivs av annan
juridisk person an kommunen oavsett om kommunen
har ett reellt inflytande eller inte.

Helagda bolag

Katrineholms Fastighets AB

Katrineholms Fastighets AB (KFAB) &r ett allmén-
nyttigt bostadsforetag hel&gt av Katrineholms
kommun. Bolaget svarar for uthyrning av bostader av
god standard och boendealternativ for olika skeenden
i livet. Bolaget ska tillampa ett affarsméssigt och
marknadsorienterat synsatt i sin verksamhet. KFAB
ska verka for att utveckla boendeinflytandet dver
bostader och boendemiljé samt dven ta ansvar for att
bereda utsatta och svaga grupper bostader. KFAB ska
ocksa till lagsta mojliga totalkostnad tillhandahalla
lokaler for kommunal verksamhet. Katrineholms
kommuns aktiekapital i KFAB &r 40 mnkr.

Katrineholms Industrihus AB

KFAB &r moderbolag till Katrineholms Industrihus
AB (KIAB). KIAB har till uppgift att utifran affars-
massiga principer erbjuda lokaler till n&rings- och
foreningslivet. KIAB ska dven framja naringslivs-
utvecklingen i kommunen.

Katrineholm Vatten och Avfall AB

Katrineholm Vatten och Avfall AB (KVAAB) dgs till
100 procent av Katrineholms kommun. Bolaget har
till uppgift att tillhandahalla kommunal VA- och
avfallsverksamhet samt &ga och férvalta kommunens
vatten-, avlopps- och avfallsanlaggningar. Bolagets
uppgift ar vidare produktion och utveckling inom
biogas, forsaljning av fordonsgas samt annan déarmed
forenlig verksamhet. Verksamheten startade 2009 och
ar taxefinansierad. Bolaget &r i sin tur delégare i
Sormlands Vatten och Avfall AB (SVAAB) som
ansvarar for VA-verksamheten inom Katrineholm,
Flen och Vingaker. Katrineholms kommuns
aktiekapital i Katrineholms Vatten och Avfall AB &r
4 mnkr.

Delagda bolag

KFV Marknadsféring AB

Katrineholms kommun dger 30 aktier & 1 000 kr i
KFV Marknadsféring AB, till ett varde av 30 000 kr.
Resterande aktier ar fordelade mellan foretagare/
foretagarorganisationer och aktiekapitalet i bolaget
uppgar till totalt 100 000 kr. Bolagets bildades 2008
och dess verksamhet &r marknadsforing, forséljning
och marknadsutveckling av platsen Katrineholm och
ovriga KFV-regionen, med syfte att stirka
varumarket Sveriges Lustgard. Bolaget verkar ocksa

for att ge god service till besdkare i Katrineholm samt
marknadsfora destinationen i natur, kultur- och sport-
perspektiv for att fa fler besokare till Katrineholm.

Katrineholms entreprendrcentrum AB

Katrineholms entreprenorcentrum AB (Katec) &r ett
utvecklingsbolag som &gs till 40 procent av Katrine-
holms kommun och till 60 procent av naringslivet.
Bolaget ska vara en resurs for méanniskor, foretag och
samhaélle for utveckling av nya produkter, tjdnster och
foretag. Katrineholms kommuns aktiekapital i
Katrineholms entreprenércentrum AB ar 40 000 kr.

Katrineholms Tekniska College AB

Katrineholms Tekniska College AB &gs av
Katrineholms kommun och KTC Intressenter, en
ideell forening. Bolaget bedriver utbildning inom
naturvetenskap, teknikvetenskap, industriteknik, el-
och energivetenskap samt fordons- och transport-
vetenskap. Katrineholms kommun dger 51 procent av
bolagets aktier till ett insatt kapital av 255 000 kr.

Stiftelser

Installatérernas Utbildningscentrum

Installatdrernas Utbildningscentrum (IUC) &r en
utbildningsanordnare inom installationsbranschen.
Foretaget tillhandahaller yrkesinriktad grund-
utbildning och fortbildning, vidareutbildning och
certifiering inom teknik och ledarskap. Agare ar
VVS Foretagen, Svensk Ventilation, Kyl & Véarme-
pumpforetagen, Svenska Varmepumpfdreningen och
Katrineholms kommun.

Forbund

Sormlands Kollektivtrafikmyndighet

Katrineholms kommun éverlat 2012-01-01 aktierna
i Lanstrafiken Sormland AB till det nya kommunal-
forbundet Sérmlands kollektivtrafikmyndighet. Den
nya lagen om kollektivtrafik som trédde i kraft den
1 januari 2012 innebar att en myndighet for kollektiv-
trafik skulle inréttas. Ansvaret for kollektivtrafiken
Overtogs déarmed av den nya myndigheten.
Kommunalférbundet har ansvaret for kollektiv-
trafiken i S6rmland. Férbundet &gs till halften av
landstinget och till halften av kommunerna i lanet.
Katrineholms kommuns andel i férbundet ar

5,93 procent.

Vastra Sérmlands Raddningstjanst

Vaéstra Sormlands Raddningstjanst (VSR) ar ett
kommunalforbund mellan Vingakers och Katrine-
holms kommuner som har funnits sedan 1999. VSR
ansvarar for raddningstjansten i Katrineholm och
Vingaker. Forbundets huvuduppgift ar att arbeta
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forebyggande och stddja den enskilde sé att denne
kan ta sitt ansvar for att eliminera, forhindra och
begrénsa olyckor.

Vardforbundet Sormland

Vardforbundet Sérmland ar ett kommunalforbund
med fyra kommuner i S6dermanlands lan som
medlemmar; Eskilstuna, Katrineholm, Strangnas och
Vingaker. Vardforbundet ar huvudman for viss verk-
samhet inom socialtjansten och driver behandlings-
hem for vuxna missbrukare, familjeradgivning och
familjehemsvard for barn och ungdomar.

Regionférbundet Sérmland

Medlemmar i Regionférbundet Sérmland &r
Landstinget Sérmland och de nio kommunerna i
lanet. Regionférbundet Sérmland &r medlemmarnas
gemensamma organ for regional utveckling och
samordning. Regionforbundet ska sérskilt framja
inomregional samverkan betraffande trafik och
infrastruktur, néaringsliv och entreprentrskap samt
kompetensutveckling och arbetskraftstillgang.
Regionforbundet ska ocksa utarbeta och faststélla en
strategi for lanets utveckling, samordna insatser for
genomforandet av strategin, besluta om anvand-
ningen av vissa statliga medel for regionalt tillvéaxt-
arbete, uppratta och faststalla lansplaner for regional
transportinfrastruktur samt félja upp, lata utvéardera
och arligen till regeringen redovisa resultaten av det
regionala tillvaxtarbetet.

Ovriga
SKL Kommentus AB

Katrineholms kommun dger 23 aktier 4 100 kr i SKL
Kommentus AB. Aktierna inforskaffades i samband
med att kommunen gick in som deldgare i Kommun-
aktiebolaget, som det da hette. Antal aktier i bolaget
uppgar till totalt 216 000 st. SKL Kommentus AB &gs
till 98 procent av SKL Foéretag AB, dvriga aktier ags
av 256 kommuner.

SKL Kommentus AB driver sedan 1927 verksamhet
inom affarsomradena Upphandling och Férlag.
Kommentus Upphandling genomfér samordnade
upphandlingar pa nationell niva inom utvalda varu-
och tjansteomraden sasom IT, fordon och energi samt
ger stod och kvalificerad radgivning i upphandlings-
fragor. Kommentus Forlag producerar och distri-
buerar information. Kommentus verksamhet ar i alla
delar utsatta for konkurrens och bedrivs pa
rentaffarsméssiga grunder.

Inera AB

Katrineholms kommun dger 5 aktier & 8 500 kr i Inera
AB. Inera AB samordnar, tillhandahéaller och
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utvecklar gemensamma tjanster och Iosningar till stod
for digitalisering och verksamhetsutveckling i
kommuner, landsting och regioner. Syftet med
kommunens delégarskap i Inera AB ar att enklare
kunna anvénda foretagets tjanster.

Energikontoret i Malardalen AB

Katrineholms kommun ager 320 aktier & 100 kr i
Energikontoret i Mélardalen AB. Energikontoret i
Malardalen AB é&r ett regionalt energikontor med
verksamhet i fyra lan, S6dermanland, Vastmanland,
Uppsala och Region Gotland. Huvudsaklig uppgift ar
att som kompetensresurs for kommunerna arbeta for
en hallbar energiutveckling i Malardalen genom att
bidra till 6kad medvetenhet om och agerande for
energi- och klimatfragor.

Sormlands turismutveckling AB

Katrineholms kommun dger 7 aktier & 1 000 kr i
Sérmlands turismutveckling AB, som ar den regio-
nala lansturistorganisationen i Sérmland. Sérmlands
turismutveckling AB bedrivs i aktiebolagsform och
ags av Landstinget Sérmland samt l&nets nio
kommuner och drygt 100 foretag. Bolagets uppgift ar
att tillsammans med kommuner och néringsliv samt
Ovriga regionala organisationer i Sérmland, genom
marknadsféring och produktutveckling, verka for
Okad omséttning inom bestksnaringen i lanet.

Samordningsférbundet RAR

Samordningsférbundet RAR i Sérmland har till
uppgift att inom samtliga kommuner i lanet svara for
en finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet
mellan forsakringskassa, lansarbetsndmnd, landsting
och kommun i syfte att underlatta och uppna en
effektiv resursanvandning.

Kommuninvest ekonomisk forening

Katrineholms kommun &r sedan 1995 medlem i
Kommuninvest ekonomiska férening. Kommun-
invest &r en frivillig medlemsorganisation for
Sveriges kommuner och landsting. Syftet &r att ordna
sa fordelaktiga finansieringslosningar som mojligt for
medlemmarnas investeringar. Medlemmarna i den
ekonomiska foreningen har tecknat borgen for
Kommuninvests samtliga ataganden. Affarerna
genomfors i det heldgda aktiebolaget Kommuninvest
i Sverige AB.

Lerbo bygdegardsforening

Katrineholms kommun har andelar i Lerbo
bygdegardsforening till ett varde av 1 000 kr.
Strangsjo fastighetsagarforening

Katrineholms kommun har andelar i Strangsjo
fastighetsdgarforening till ett varde av 600 kr.



Bilaga 3: Volymutveckling

Kommunstyrelsen

T
Antal leverantorsfakturor 77 577 77122
Antal I6nespecifikationer 70 840 68 364
Antal naringslivsframjande aktiviteter - 490
Antal foretagsbesok 80 102
Antal EU-ansokningar (projekt) 1 1

Kommunens omséttning okar, vilket paverkar antalet
leverantorsfakturor. Antalet I6nespecifikationer
speglar 6kningen av antalet medarbetare.

Foretagsbestken minskade. Ett femtiotal besok
genomfdrdes mellan oktober och december. Flera
naringslivsframjande aktiviteter har genomforts.

Projektet MIKA, som ér ett samverkansprojekt
mellan lokalt néringsliv och Katrineholms kommun
med stdd av Europeiska Socialfonden startade i juni
2018 och stracker sig till 30 november 2020. Syftet ar
skapa majligheter for individer att utvecklas, fa
arbetslivserfarenhet fran naringar med koppling till
mat samt mojlighet till sjalvforsorjning.

Bildningsnamnden

T
Antal barn i férskola inkl. pedagogisk omsorg 1891 1838
Antal elever i grundskola 3933 3834
Antal elever i grundsérskola 86 94
Antal barn i fritidshem 1365 1375
Antal elever i gymnasieskolan 1217 1197
Antal elever i gymnasieséarskolan 45 36
Antal barn i kulturskolans verksamhet 681 648
(@mneskurs)

Antal pdgéende drenden inom Elevhalsan 1116 829
Antal barn inskrivna i omsorg p& obekvam tid 26 29
Antal elever som deltar i 703 670
modersmalsundervisning

Utfallet for forskola, grundskola, grundsarskola, fritidshem,
gymnasieskola och gymnasiesarskola avser de barn och elever som
kommunen har betalningsansvar for.

Okningen av antalet barn i Katrineholms forskolor
har fortsatt under aret och det har dven utbyggnaden
av forskolan. Pa Regndroppen har fyra nya
avdelningar 6ppnats under aret och pa forskolan
Raven i Julita har det Gppnats en ny avdelning.
Antalet barn per avdelning har under aret minskat
fran 19,3 barn per avdelning i december 2017 till 18,6
barn per avdelning i december 2018. Under aret valde
Foréaldrakooperativet Lyckebobarnen att 1dgga ner sin
verksamhet och forskolan gick dver i kommunal regi.

Till hosten flyttades barnen fran Lyckebo till andra
kommunala forskolor.

Grundskolan tillsammans med forskoleklass 6kade
med drygt 100 elever under éret. Storst har 6kningen
varit pa Vastra och Ostra skolan dar det nu &r ont om
lokaler. Grundséarskolan har under aret minskat sitt
elevantal.

Inom gymnasieskolan har det skett en mindre 6kning
av elever under aret. Hostterminen 2018 startade
barn- och fritidsprogrammet som larlingsprogram pa
Lindengymnasiet. Estetiska programmets
musikinriktning fasades ut under varterminen 2018.
Gymnasiesarskolan har dkat sitt elevantal.

Antalet barn i Kulturskolans &mneskurser har varit
relativt konstant de sista aren. Dock har det statliga
kultur- och musikskolebidraget gjort att Kulturskolan
natt flera deltagare i sin 6ppna verksamhet.

Antalet 6ppna arenden pa barn- och elevhalsan har
fortsatt att oka vilket ar naturligt da antalet barn och
elever 6kar. Att antalet arenden okar beror ocksa pa
att arenden laggs pa bevakning da de inte &r aktiva,
att samma barn/elev kan vara aktiv i flera arenden
och att forskolorna har blivit battre pa att upptacka
barn med sérskilda behov tidigt. Verksamheten har
ocksa blivit battre pa att se vikten av externt stod.

Bygg- och miljdnamnden

T
Antal inkomna bygglovsansokningar 302 272
Antal strandskyddsérenden 18 28
Antal anmalningsarenden, icke lovpliktiga 156 125
atgarder

Antal ans6kningar forhandsbesked om bygglov 3 7
Antal antagna detaljplaner 5 10
Tillsynsuppdrag miljéskydd 98 94
Tillsynsuppdrag hélsoskydd 119 79
Tillsynsuppdrag livsmedel 289 305
Inkomna avloppsansokningar 142 131
Antal miljo- och halsoskyddsérenden totalt 2167 1633

Antalet inkomna bygglovsansdkningar har okat,
sarskilt under arets sista manader. Antalet antagna
detaljplaner har minskat jamfort med féregaende ar,
vilket framforallt beror pa att manga detaljplaner
antogs i december 2017. Komplexiteten nar det géller
framtagande av detaljplaner har ocksa okat. Fler
utredningar i samband med planprocessen, och
svarigheter att fa tag i kompetens pa konsultsidan, har
medfort langre handlaggningstider for vissa
detaljplaner. Forskjutningen mot att géra fler
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utredningar i detaljplaneskedet kan dock innebéra att
den totala tiden fran planuppdrag till fardig byggna-
tion kan kortas da fler fragor redan ar fardigutredda
nér planen antas.

Den huvudsakliga orsaken till 6kningen av det totala
antalet miljo- och hélsoskyddsarenden ar inventering
av enskilda avlopp i Stora Malm.

Kulturnamnden

Volymmatt Létofilsl Létofig
Arrangemangsbidrag, beviljade 24 28
Ungdomsbidrag Snabba stélar, beviljade 11 5
Antal besdkare i Kulturhuset 259 698 265 889
Besok pa Kulturhusets konstutstallningar 18 306 22 249
Utlan av e-media 8784 11951
Utl&n per invanare 6,2 6,4
varav 1an per invanare p& huvudbiblioteket 62% 60%
varav lan per invanare pa skolbibliotek/filial 38% 40%
Antal bestkare pa Perrongen, Lokstallet 75833 52 627

I antalet besok till Kulturhuset Angeln &r en
uppskattning av antalet merOppet-besok inraknad.
Uppskattningen &r lagt raknad och satt till 1 200

Antalet besokare i simhallen har minskat pa grund av
den pagaende renoveringen av den stora bassangen,
som har varit stangd sedan i maj 2018.

Antalet kvadratmeter asfaltsbeldggning ar lagre an
prognosen och foregaende ar. | huvudsak beror detta
pa 6kade sakerhetskrav. Under 2018 har asfalteringen
ocksa skett i omraden med mycket brunnar och
kantstensbyten, vilket paverkar hur mycket asfalt som
kan laggas.

Drift- och underhallsansvaret for GC-véagar 6kade
med ca 500 meter under 2018. Det rér sig om en
utbyggnad av GC-végar vid Kungsgatan samt en
kompletterande stracka vid Karsuddens sjukhus.

Att antalet portioner i grundskolan &r lagre och
antalet dagsportioner for aldre ar hogre an foregaende
ar beror pa andrade administrativa rutiner. Daremot
har antalet portioner matlada minskat reellt, arbete
pagar kring nya rutiner som forvantas resultera i okat
antal matlador.

Antalet arenden hos konsumentvagledningen har
okat. Konsumentvagledningen har under aret flyttats
oOver till ett nystartat kontaktcenter.

Socialnamnden

besok. Totalt har 215 personer har anslutit sig till TR
merOppet. Det totala antalet fysiska besok till Volymmatt 2018 2017
K!JI!:urhuse_t AI_‘]geIn visar en Sjunkar_]qe trend. Antal hushall som beviljats ekonomiskt bistand, 599 643
Digitalisering i form av utokade maojligheter att ta del genomsnitt per ménad
av bibliotekets utbud online kan vara en orsak, en Antal ensamkommande bamn och unga 49 156
0 I
annan att delar av arets programverksamhet forlagts Antal utnyttiade varddygn i familjchem, 14944 21822
tl“ Lokstallet. ensamkommande barn och unga
Antal utnyttjade varddygn i stédboende/HVB, 4571 16 819
Service- och tekniknamnden ensamkommande barn och unga
Antal utnyttjade varddygn i familjehem, barn och 24 078 21018
o Utfall Utfall unga exkl ensamkommande
Volymmatt 2018 2017
Antal utnyttjade varddygn pd institution, barn och 6 649 4060
Antal besokare i simhallen 79437 127734 unga exkl ensamkommande
Antal deltagare vid arrangemang/lager inom 126915 124771 Antal utnyttjade varddygn p4 institution, vuxna 7690 7387
Sportcentrum
Antal utnyttjade varddygn pa Varnas, éppet intag 1238 1225
Antal avtal med foreningar 64 65
Antal padgdende insatser, 81 84
Asfaltsbelédggning, antal kvadratmeter 31770 45 780 kontaktfamiljer/kontaktpersoner
Drift/underhdll av kilometer GC-véagar 23,7 23,2 Antal kvinnofridsarenden 125 110
Drift/'underhall av kilometer gatuvagar 168,1 168,1 Antal sociala kontrakt 94 103
Antal lunchportioner forskola 280224 257512 Antal stadigvarande serveringstillstand 30 28
Antal lunchportioner grundskola 626 287 634 057 Antal inkomna aktualiseringar 4314 4176
Antal lunchportioner Duveholmsgymnasiet, KTC 149599 152 748 Antal startade utredningar 2 005 1833
Antal dagsportioner sarskilt boende for &ldre 131332 126 062 Antal avslutade utredningar 1940 1851
Antal portioner matldda aldreomsorg 39374 41442 Antal p&g&ende utredningar 449 344
Antal arenden hos konsumentvagledningen 142 130
o - . o - I -
Antal anknytningar/abonnemang i kommunens 723 754 Antalet hUSha" inom forsorjonlngsstod har mmSkat'
vaxel dock har antalet barn i hushallen 6kat. Genom
Antal inkommande samtal per dag i véxeln 120 115 samarbetet med Viadidakt och arbetsft')rmedlingen
o L L. .
Antal bilar inom bilsamordningen 79437 127734 har dock manga individer kommit vidare till €gen
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Antalet anmélningar har dkat, fran 1 893 anmalningar
2017 till 2 118 anmalningar 2018. Storst 6kning har
det varit i aldrarna 0-17 ar. Det 6kade antalet anmél-
ningar utgér en del av 6kningen gallande inkomna
aktualiseringar.

Varddygnen har 6kat for bade barn, unga och vuxna,
delvis till foljd av ett 6kat antal allvarliga anmél-
ningar. Nar det galler vuxna har &ven fler tvangs-
placeringar gjorts med stod av LVM (Lagen om vard
av missbrukare i vissa fall). Antalet varddygn nér det
géller ensamkommande barn och unga har dock
minskat betydligt. Antalet ensamkommande har
minskat kraftigt till foljd av att kommunen inte har
nagot inflode, aldersuppskrivningar, aterbdrdande till
Migrationsverket av asylsokande som fyllt 18 ar samt
familjedterforeningar.

Antalet sociala kontrakt/traningslagenheter har
minskat nagot, bidragande ar ett aktivt arbete
tillsammans med bostadsforetag sa att dessa boende
kommit in pa den reguljara bostadsmarknaden.

Viadidakthnamnden

ning. Inom den grundldggande vuxenutbildningen har
volymerna minskat nagot jamfort med foregaende ar.

Inom den gymnasiala vuxenutbildningen &r det
antalet studerande pa distans och pa de gymnasiala
yrkesutbildningarna som ¢kat. Trenden med 6kande
verksamhetsvolymer inom gymnasial vuxenutbild-
ning forvantas fortsatta dven framdver. For sfi ar
bedomningen att de senaste arens tillstromning ar pa
vég att kulminera, som foljd av minskningen av
antalet asylarenden efter 2015.

Volymerna inom sérskild utbildning for vuxna har
okat kraftigt under aret, detta har skett inom samma
budgetram genom ett uppstkande arbetssétt som gett
gott resultat.

Antalet studenter som i sina eftergymnasiala studier
anvander lokaler och service vid larcenter Campus
Viadidakt bedoms 6ka under kommande ar.

Antalet deltagare i arbetsmarknadsatgarder har
minskat jamfort med foregaende ar. Under 2018 har
Viadidakt haft totalt 541 deltagare som anvisats till
verksamheten fran socialforvaltningarna i Katrine-

For grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning samt sarskilt
utbildning for vuxna géller att 20 verksamhetspodng motsvarar en veckas
heltidsstudier for en elev.

De senaste aren har verksamhetsvolymerna inom
Viadidakts vuxenutbildning 6kat, 6kningen har under
2018 fortsatt inom sfi och gymnasial vuxenutbild-

rtal rtal holms och Vingakers kommuner och fran Arbets-

Volymmatt 2018 2017 formedlingen. Detta kan jamforas med 630 personer
Producerade verksamhetspoéang gymnasial 407 000 253 000 Under 2017, en mmSknmg med 13 procent- Det ar
niva framforallt antalet deltagare fran Arbetsférmedlingen
Producerade verksamhetspoang 160 000 187 500 som minskat.
grundlaggande niva
Producerade verksamhetspoing sarskild 3300 2280  Antalet unogdomar som faller undtoer aktl\olltet_sansvaret
utbildning for vuxna har 6kat nagot jamfort med féregaende ar, liksom
Antal studerande inom svenska fér invandrare, 626 560 aven antalet ungdomar pé Viadidakt ungdomstorg.
sfi, genomsnitt per manad 59% kv 52% kv

41% méan  48% man o ..

Vard- och omsorgsnamnden

Antal studerande inom samhéllsorientering, 304 306
genomsnitt per manad 56% kv 48% kv . Utfall Utfall

44% man  52% méan Volymmatt 2018 2017
Antal studenter som i sina eftergymnasiala 125 Nytt métt Utférda hemtjansttimmar per manad, egen regi 15480 15040
studier anvénder lokaler och service vid 66% kv
larcenter Campus Viadidakt 34% man Utférda hemtjansttimmar per manad, extern regi 6 602 5574
Antal mottagna ungdomar som faller under 167 149 Personlig assistans beviljad enligt 7535 8988
aktivitetsansvaret 50% kv 43% kv socialférséakringsbalken, enbart de 20 férsta

50% man  57% man timmarna per vecka, internt utford*
Antal deltagare i arbetsmarknadsatgard i 285 244 Personlig assistans beviljad enligt 11663 13286
Katrineholm anvisade av socialférvaltningen 48% kv 50% kv socialférsékringsbalken, enbart de 20 férsta

52% man  50% man timmarna, externt utford*
Antal deltagare i arbetsmarknadsatgérd i 163 267 Personlig assistans enligt LSS, internt utférd 908 590
Katrineholm anvisade av Arbetsférmedlingen 47% kv 51% kv

53% man  49% man Personlig assistans enligt LSS, externt utférd 6 156 4968
Antal ungdomar 16-25 &r fran Katrineholm pé& 117 920 Belagda platser pa LSS-boende 138 130
Viadidakt ungdomstorg 62% kv 48% kv -

38 % man 52 % man Externa placeringar LSS 5 6
Antal feriearbetare i Katrineholm 267 275 Arltal brukare med daglig verksamhet inom LSS per 237 229

529%kv 519%kv manad
48% méan  49% man

Antalet utférda hemtjénsttimmar har ¢kat for andra
aret i rad inom bade privat och kommunal hemtjanst,
vilket indikerar att kommunen har en aldrande
befolkning som behdver mer stdd. Enligt befolk-
ningsprognosen kommer antalet aldre fortsatta 6ka.
Detta innebdr att antalet hemtjansttimmar sannolikt
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kommer att fortsatta stiga. Da allt fler brukare valjer
en annan utforare &n kommunen sker volymokningen
framforallt inom den externt utférda hemtjansten.
Okningen inom intern hemtjénst kan bland annat
kopplas till den lansgemensamma riktlinjen ”Trygg
hemgang och effektiv samverkan”, som ger kortare
stélltider for att starta upp insatser.

Personlig assistans beviljad av Forsékringskassan
enligt socialforsakringsbalken har minskat.
Utvecklingen féljer trenden pa nationell niva dar det
totala antalet assistansberattigade minskat sedan
2015. Samtidigt 6kar den personliga assistansen som
beviljats av kommunen enligt LSS.

De belagda platserna pa LSS-boende har ¢kat med
atta platser, som en foljd av att en ny gruppbostad och
en ny servicebostad startats i kvarteret Hasten.

Overférmyndaren
Utfall Utfall
Volymmatt 2018 2017
Antal aktuella &renden 597 599
varav godmanskap 385 333
varav forvaltarskap 79 62
varav ensamkommande barn 18 30

Det totala antalet arenden ligger pa samma niva som
foregaende ar. Antalet godmanskap och forvaltarskap
6kar medan ensamkommande barn minskar.

Antalet arenden som &r mer komplicerade 6kar och
det har blivit svarare att hitta gode man som vill ta pa
sig dessa.
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Katrineholms Fastighets AB

Utfall Utfall
Volymmatt 2018 2017
Antal bostader, totalt 1940 1892
varav bostader i centrum 364 318
Uthyrningsgrad lagenheter 99,9% 99,9%
Antal lagenhetskontrakt med kommunal 10 10
hyresgaranti
Antal lagenhetskontrakt med socialt kontrakt 38 42
Yta verksamhetslokaler, kvm 212990 212026

KFAB uppfor under en femarsperiod 140 nya
bostader i kvarteret Hasten. De forsta tva etapperna ar
fardigbyggda. Inflyttning i den andra etappen om 46
lagenheter skedde i februari 2018. For den sista
etappen sker inflyttning under kvartal 1 2019.

Uthyrningssituationen &r fortsatt gynnsam. Antalet
tomma lagenheter ar i genomsnitt ca 2 st per manad.
De tomma lagenheterna genomgar i regel reparation
eller annan atgard. Trots en for Katrineholm hog
nybyggnationstakt av bostader har efterfragan pa
KFAB:s aldre lagenhetsbestand inte minskat. Dock
marks en viss avmattning av efterfragan pa lagenheter
i nyproduktion. KFAB:s malsattning &r att langsiktigt
ha en uthyrningsgrad om 98,5 procent.

Den 6kning av lokalyta som skett for kommunala
verksamhetslokaler inom KFAB bestar till storsta
delen av utbyggnad av Sandbacksskolans matsal, ny
forskolebyggnad for Ornens forskola som ersatt en
mindre borttagen byggnad samt ny stérre brand-
station som ersatt salda lokaler i kvarteret Aborren.

Katrineholms Industrihus AB

Utfall Utfall

Volymmaétt 2018 2017
Uthyrningsbar area, kvm 111 327 111 327
Uthyrningsgrad 94,6% 92%

KIAB har under en lang period haft en hig
uthyrningsgrad bade i 1ag- och hogkonjunktur.
Uthyrningsgraden har dkat ytterligare under 2018.
Service- och teknikforvaltningen har under aret flyttat
in i nyrenoverade lokaler i kvarteret Radmannen vid
Véstgotagatan. | kvarteret Dovhjorten har KIAB
kundanpassat kontorslokaler for elteknikforetaget
Teknikservice. | kvarteret Soth6nan har lokaler
anpassats for etableringen av Malus landskaps- och
markutrustningar AB.



Bilaga 4: Uppfdljning handlingsplan jamstéalldhet

Katrineholms kommuns handlingsplan for
jamstélldhet enligt CEMR (Council of European
Municipalities and Regions) faststélldes av kommun-
fullméktige i december 2017. I handlingsplanen
anges vilka artiklar i CEMR-deklarationen som
prioriterats for 2018-2019 och vilka n&mnder som
ansvarar for atgarder kopplat till respektive artikel.
Handlingsplanen ska féljas upp i samband med
delarsrapport och arsredovisning. Deklarationen ar ett
verktyg som ska hjélpa oss att &nnu battre sortera och
systematisera vart arbete med jamstalldhets-
integrering.

Artikel 6 — Bekampa stereotyper

Mal: Katrineholms kommun ska vara foregangare nar
det géller jamstalldhetsintegreringen av styrningen

Ansvarig: Alla n&mnder

Exempel pa atgarder: Fritidsenheten/barn och
ungdomsenheten inom funktionsstodsomradet ar i sin
helhet HBTQ-certifierad (i andra verksamheter &r
merparten av personalen utbildad och viss enskild
personal ar diplomerad/certifierad). | enhetens
handlingsplan ingar att informera och introducera
nyanstallda och vikarier i fraigor som avser HBTQ
och genus. Personalen diskuterar ocksa med anhdriga
i amnet och reagerar direkt pa nedsattande
kommentarer. | verksamheten finns det inga
genusspecifika toaletter eller foton pa enbart killar
eller pa enbart tjejer. Verksamheten stravar efter att
vara en 6ppen arbets- och fritidsmiljo for alla.

Pa sommarskolan har ambitionen varit att bryta
stereotyper genom att bemanna icke-traditionellt.

Artikel 7 — God forvaltning och samrad

Mal: Katrineholms kommun ska vara foregangare nar
det galler jamstélldhetsintegreringen av styrningen

Ansvarig: Alla n&mnder
Exempel pa atgarder:

Artikel 9 — Jamstéalldhetsanalyser

Mal: Katrineholms kommun ska vara foregangare nar
det géller jamstalldhetsintegreringen av styrningen

Ansvarig: Alla ndamnder

Exempel pa atgarder:

Artikel 13 — Utbildning och livslangt larande
Mal: Hojd utbildningsniva och 6kad egen forsérjning
Ansvarig: BIN, VIAN, VON

Exempel pa atgarder: Katrineholm har en
genusmedveten SYV-verksamhet: Studie- och
yrkesvagledarna arbetar for att fa fler pojkar och
flickor att bryta traditionella program- och yrkesval, i
samverkan med skolans jamstélldhetsarbete och med
stod av samarbetande yrkesbranscher. Det pagar ett
standigt arbete att avskaffa stereotypa uppfattningar
om kvinno- och mansroller i alla former av
utbildning.

Varje sommar anordnas en sommarkurs for
ungdomar i arskurs atta. Sommarkursen innehaller en
blandning av teori och praktik kring vard- och
omsorgsarbete. | samband med sommarkursen och
antagning arbetar vard- och omsorgsforvaltningen
aktivt utifran artikel 13. Dels genom att bryta
eventuella forestallningar om kénsroller, utifran att
bade méan och kvinnor marknadsfor vard- och
omsorgsyrkena. Dels genom att efterstrava en jamn
fordelning mellan killar och tjejer inom praktik-
grupperna via lottning. Minst 40 procent av under-
representerat kon ska komma med pa kursen. Detta ar
en del i arbetet med att pa lang sikt na en jamnare
konsfordelning inom forvaltningen.

KomTek har under aret anordnat tva olika
innovationstavlingar for skolklasser (4-6 och 7-9)
vilka innebar att elever far delta och premieras utifran
uppfinningarna/konstruktionerna - oberoende av
vilket kon, etnicitet och funktionsnedséttning de har.

Artikel 14 — Halsa
Mal: God folkhalsa

Ansvarig: Samtliga ndmnder

Exempel pa atgarder:

Artikel 15 - Social omsorg och sociala
tjanster

Mal: Social omsorg utgar fran individens behov och
sjalvbestammande for 6kad trygghet och livskvalitet,
god folkhdlsa, 6kad egen forsorjning

Ansvarig: SOCN, VON

Exempel pa atgarder: Det pagar en standigt en
diskussion inom Socialférvaltningens verksamhet om
hur konstillhorighet paverkar de tjanster som
tillhandahalls ex. har fokus satts pa kvinnor och
missbruk, dar deras behov av vard inte syns lika
tydligt som hos man som ofta agerar ut sitt missbruk
och dar kvinnor ofta av skuld- och skamkénslor
doljer sitt missbruk och darfor blir svarare att na
tidigt i ett férebyggande perspektiv. Nar det géller
familjer som har forsorjningsstod ar fragan aktuell
utifran bada parters skyldighet att forsorja familjen,

Arsredovisning 2018 Katrineholms kommun | 71



utifran kulturella aspekter forvantas oftast kvinnan
vara hemma med barnen medan mannens skall vara
den som forsorjer familjen. | Socialférvaltningens
arbete med forsorjningsstod ar denna fraga standigt i
fokus.

Under 2018 genomfordes en aktgranskning for att
sékerstélla kvalitet och réttsédkerhet i handldggningen
av enskilda arenden inom vard- och omsorgsforvalt-
ningens myndighetsutdvning. Granskningen utgick
aven fran CEMR-deklarationens artikel 15. Med
koppling till deklarationen granskades om det i utred-
ningarna gick att urskilja olikheter i bedomningar och
antal beviljade timmar for kvinnor och man.
Resultatet visade att det inte fanns nagra uppenbara
skillnader i omfattningen av beviljade insatser. Totalt
granskades 52 arenden.

Artikel 17 — Vard av anhoriga

Mal: Tillampa ett genusperspektiv rérande ansvaret
for vard av andra anhoriga &n barn bland annat
genom att motverka den stereotypa uppfattningen att
vard av anhériga i forsta hand ar ett ansvar for
kvinnor.

Ansvarig: VON, SOCN

Exempel pa atgarder: Ett arbete pagar for att fler
man ska soka stdd av socialforvaltningens anhérig-
stod for missbruk. En stor majoritet som tillgodogér
sig detta stod ar kvinnor och det gar att se att man har
mycket svarare att soka detta stod, vilket innebar
Okad risk for psykisk ohélsa och ett eget missbruk.

Vard- och omsorgsforvaltningen har under aret
fortsatt att utveckla verksamhetens stdd till vuxna
anhoriga. Utifran artikel 17 i CEMR-deklarationen,
tillampar vard- och omsorgsforvaltningens anhorig-
stod ett genusperspektiv for att motverka den stereo-
typa uppfattningen att vard av anhoriga i forsta hand
ar ett ansvar for kvinnor.

Artikel 18 — Social integration

Mal: Social omsorg utgar fran individens behov och
sjalvbestammande for dkad trygghet och livskvalitet,
God folkhélsa, 6kad egen forsorjning

Ansvarig: SOCN, VIAN

Exempel pa atgarder: Detta mal ar tydligt kopplat
till socialtjanstlagen. Nar det géller familjer som har
forsorjningsstod ar fragan aktuell utifran bada parters
skyldighet att forsorja familjen, utifran kulturella
aspekter forvantas oftast kvinnan vara hemma med
barnen medan mannen skall vara den som forsorjer
familjen. | socialférvaltningens arbete med
forsorjningsstod ar denna fraga standigt i fokus.
Socialforvaltningen ar ocksa i hogsta grad delaktig i
de projekt som har fokus pa att individer med
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funktionsvariationer och annan nedsatt formaga kan
komma i egen forsorjning. Exempel pa projekt ar
TUNA, MIKA och Vinka in. Har ar samarbetet med
Viadidakt sarskilt viktigt.

Viadidaktnamnden har genomfort atgarder for att
skapa béttre forutséattningar for kvinnor och man som
drabbats, eller riskerar att drabbas, av social utslag-
ning eller fattigdom. Atgarder som genomforts syftar
till en breddad rekrytering till Viadiakts utbildningar.
Sysselsattningsprojektet, Vinka IN och yrkeshdgsko-
lan har medvetet riktat sin rekrytering for att motivera
kvinnor att soka till mansdominerade
yrkesutbildningar.

Artikel 20 — Kultur, idrott och fritid

Mal: Ett rikt kultur- och fritidsliv som alla invanare
kan ta del av, stark samverkan med foreningslivet,
god folkhalsa

Ansvarig: STN, KULN, BIN

Exempel pa atgarder: Under aret har KomTek
inbjudit till sarskilda kvéllar for flickor och de som
definierar sig som flicka for grundldggande program-
mering. Programmerare &r ett bristyrke idag som &r
starkt kdnssegregerat.

I kulturndmndens samtliga verksamhetsomraden
genomfors riktade insatser for olika malgrupper i
syfte att bryta stereotypa moénster, exempelvis
Nattfotboll for de som identifierar sig som tjejer. Vid
inkdp av media samt bokning av externa akt6rer som
exempelvis konstnarer beaktas konsfordelning,
uttryck och innehall for att sékerstalla ett icke
stereotypt, normbrytande utbud. I all marknadsféring
av kulturnd&mndens verksamhet anvands bilder som
representerar olika grupper i samhallet.

Artikel 21 — Sakerhet och trygghet

Mal: Katrineholms kommun ska vara en trygg och
sdker kommun att leva och verka i.

Ansvarig: BIN, STN, KS

Exempel pa atgarder: Resultaten i elevenkaterna har
analyserats pa enhetsniva. Analyserna har skett pa
konsuppdelad niva och i kvalitetsarbetet lasaret
2018/2019 sker sarskild uppféljning av analyserna
och de planerade atgarderna.

Service- och teknikférvaltningen arbetar for 6kad
sékerhet och trygghet for kommunens medborgare.
Trygghetsvandringar &r en central aktivitet i detta
arbete, men service- och teknikforvaltningen arbetar
aven med andra trygghetsskapande aktiviteter.

Inom Lyckliga Gatornas verksamhet for barn och
ungdomar mérks det pa individniva hur trygga
relationer leder till 6kat livsutrymme. Fler aktiviteter



som erbjuds parallellt skapar ocksa mojligheter att
prova pa aktiviteter utanfor det stereotypa valet.

Artikel 22 — Konsrelaterat vald

Mal: Katrineholms kommun ska vara en trygg och
séker kommun att leva och verka i

Ansvarig: BIN, SOCN, KULN

Exempel pa atgarder: For att na detta mal har
bildningsforvaltningen under 2018 paborjat ett
intensifierat arbetet i alla verksamheter kring
nolltolerans mot skojbrak och verbala trakasserier
och krénkningar. Bildningsforvaltningen har sedan
2018 implementerat ett integrerat satt att arbeta
frdmjande och férebyggande mot alla skyddade
diskrimineringsgrunder genom likabehandlings-
arbetet.

| socialforvaltningens arbete inom relationsvalds-
teamet star fragan om jamstalldhet alltid i fokus. Att
misshandla en narstaende ar den yttersta handlingen
mot ett jamstallt forhallande. | relationsvaldsteamet
kan den som drabbas av vald fa hjalp och stod. Barn
som bevittnat och anhoriga till den valdsutsatta kan
ocksa fa stod via teamet. Aven de som utévar valdet
kan fa hjalp med att ta ansvar for handlingen och ta
hjalp for att bryta sitt beteende.

Artikel 24 — Hallbar utveckling

Mal: Principen om hallbar utveckling ska féljas fullt
ut nar strategier for kommunens/regionens framtid
planeras och utarbetas vilket innebar en val avvagd
integration av ekonomiska, sociala, miljomassiga och
kulturella aspekter, samtidigt som jamstalldhet ska
framjas och uppnas.

Ansvarig: Samtliga ndmnder

Exempel pa atgarder: Service- och teknikforvalt-
ningen arbetar for en hallbar utveckling utifran olika
perspektiv och har arbetat fram en egen modell for
hallbarhetsredovisning. Modellen ar inspirerad av
Artikel 24 men aven Agenda 2030 och breddar hall-
barhetsperspektivet. Stora inkdpsvolymer i kombina-
tion med att forvaltningen ansvarar for verksamhet
inom omraden som ar miljopaverkande, gor att
service- och teknikforvaltingen har stor mojlighet att
bidra till att minska kommunens miljopaverkan.

Artikel 27 — Ekonomisk utveckling
Mal: Tillganglig, tydlig och Gppen organisation
Ansvarig: Alla n&mnder

Exempel pa atgarder:

Sammanfattning

Som det gar att se arbetar kommunens verksamheter
med en stor del av innehallet i deklarationen.
Katrineholms kommun lagger ett stort vikt vid dessa
fragor och arbetar med dem béde internt och externt.
Vi vill kunna visa att vi ar en attraktiv arbetsgivare,
vara forebilder och inte exkludera ndgon som arbetar
eller soker arbete inom var organisation. Vi ska vara
inkluderande for alla oavsett vem man &r, var man
kommer ifran eller hur man identifierar sig sjalv.

Parallellt arbetar vi med jamstalldhetsfragor som rér
invanarna i kommunen, de som tar del av var service
och tjanster, for att alla ska kunna kanna sig trygga,
sakra, inkluderade och sedda. Genom vart arbete med
att jamstalldhetsinkludera blir vi mer medvetna om
0ss sjalva och vad vi behdver gora framover.

Arbetet med att bekampa stereotyper ar nagot vi
arbetar intensivt med. Som framgar ovan har
kommunen lagt resurser pa att alla anstallda ska ha
genomgatt en HTBQ-uthildning. Detta &r nagot som
kommer vara aterkommande for att dven nyanstéllda
ska omfattas. Samtidigt fortsatter vi med
utbildningstillfallen i genusmedveten styrning.

Vi har ett flertal lyckade projekt och insatser kring
social integration som utgar fran individens behov
och att det i ett langsiktigt perspektiv ska leda till
Okat trygghet och livskvalitet, god folkhélsa samt
Okad egen forsorjning. Darigenom arbetar vi for att
motverka segregationen samt minska utanforskapet.

Under det kommande aret ska den kommundévergri-
pande handlingsplanen kring jamstélldhet revideras.
Vi ska vara stolta dver hur langt kommunen har
kommit jamstélldhetsarbetet, vilket &ven uppmark-
sammats utanfor kommungrénsen. Samtidigt har vi
ett fortsatt stort arbete framfor oss, dar det blir viktigt
att ha dessa fragor standigt aktuella for att kommunen
ska kunna vara den foregangare i jamstélldhets-
integrering som vi vill vara. Ett utvecklingsomrade &r
att genomfora jamstélldhetsanalyser inom alla
verksamhetsomraden. Inom omradet folkhalsa gors
véldigt mycket i dagslaget, men arbetet kan behdva
analyseras utifran ett jamstalldhetsperspektiv.
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Bilaga 5: Uppfdljning av indikatorer

I denna bilaga redovisas utfall fér de indikatorer som

anvinds som underlag for beddmning av resultat-
maélen i kommunplanen. Indikatorerna faststélldes

i 6vergripande plan med budget 2018-2020. Vid
rapportering av utfall for indikatorerna anvands
senast tillgdng statistik, i kommentaren anges vilken
period som statistiken avser. Utfallet ska dven
rapporteras konsuppdelat nér sa dr mojligt.

Genom trendpilar redovisas utvecklingen dver tid:
Utfallet har forbéttrats
Utfallet ar ofordndrat

Utfallet har forsdmrats
Utfallet kan inte jamforas over tid

Tillvéxt, jobb och egen forsdrjning

Trendpilarna uttrycker en virdering av utfallet

jamfort med foregdende métning, det vill siga om
utfallet har blivit béttre eller simre. For vissa
indikatorer innebdr det att pilen pekar uppat nér
utfallsvérdet minskat, till exempel nér det giller
invanarantal. For andra indikatorer betyder det att
pilen pekar nedat nér utfallsvardet dkat, till exempel
antal barn per arsarbetare i forskolan.

Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall kvinnor  maén Kommentar
Invanarantalet ska Invanarantal 34 550 17 034 17099  Befolkning per 31 december 2018. Under 2018
oOka till minst 34 000 har befolkningen 6kat med 417 personer.
personer vid
mandatperiodens
slut
KS
Ytterligare forbattrat | Foretagarnas NKI 69 Utfallet avser 2017 och baseras pa SKL:s
foretagsklimat sammanfattande servicematning av kommunernas
KS, BMN, VON, omddéme om myndighetsutévning (Insikt). Medelvarde for
KIAB kommunens service samtliga kommuner som deltagit i
undersokningen var NKI 71.
Svenskt Néringslivs rank 88 Utfallet avser Svenskt Néringslivs ranking av
ranking av lokalt foretagsklimat 2018.
kommunerna
Kundnojdhet 54 Resultatet avser januari till juni 2018.
avseende Kundnojdheten méats pa en skala 1-6.
kommunens service
och bemétande vid
bygg-, trafik- och
miljoarenden
Kundngjdhet NKI 81 Utfallet avser NKI enligt méatning 2016.
avseende lokaler
som KIAB
tillhandahaller
Andel lokala 8 Utfall per december 2018.
livsmedels-
leverantdrer via
kommunens interna
omlastningscentral
Okad branschbredd | Andel av totala 45% Andel av totala antalet branscher i Sverige
i det lokala antalet branscher i som finns representerade i Katrineholms
naringslivet Sverige som finns naringsliv uppgar till 45 procent.
KS representerade i
Katrineholms
naringsliv
Véxande handel Forsaljningsindex for 100 Utfallet avser 2017 och visar faktisk
och besoksnaring dagligvaruhandeln omsattning dividerad med
KS, KTN, STN forsaljningsunderlag.
Forsaljningsindex for 72 Utfallet avser 2017 och visar faktisk
séllankops- omséttning dividerad med
varuhandeln forsaljningsunderlag.
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Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall kvinnor  man Kommentar
Detaljhandelns 1937 Utfallet avser 2017.
totala omsattning mnkr
Sysselsattning inom 854 Utfallet avser 2017.
handeln
Omsaéttningen inom 762 Utfallet avser 2016 och &ar hamtat fran
besoksnaringen mnkr Handelns utredningsinstitut.
Sysselséttningen 501 Utfallet avser 2016 och ar hamtat fran
inom besoks- Handelns utredningsinstitut.
naringen
Fler nystartade Antal nya foretag 144 st Utfallet avser hela 2018.
foretag
KS Antal nya foretag 4,2 Utfallet avser 2018.
per 1000 invanare
Andel nya foretag 81% Utfallet avser 2018.
som finns kvar efter
tre ar
Fler ungdomar ska Antal elever som 121 57 64 Utfallet avser hostterminen 2018. Fordelningen
starta UF-foretag driver UF-féretag mellan kommunens gymnasieskolor: Linden
KS. BIN 79, KTC 24, Duveholm 18.
Andelen deltagare i Resultat vid avslut i 18% 11% 24% Resultat efter avslutad insats for deltagare fran
kommunens kommunens Katrineholm anvisade av socialférvaltningen
arbetsmarknads- arbetsmarknads- och Arbetsférmedlingen under 2018.
verksamhet som verksamhet, andel Resultatet &r oférandrat for kvinnor och har
borjar arbeta eller deltagare fran forbattrats for man.
studera efter Katrineholm som
avslutad insats ska borjat arbeta
Oka Resultat vid avslut i 18% 22% 15% Resultat efter avslutad insats for deltagare fran
VIAN kommunens Katrineholm anvisade av socialférvaltningen
arbetsmarknads- och Arbetsférmedlingen under 2018.
verksamhet, andel Resultatet har forbattrats fér bade kvinnor och
deltagare fran man.
Katrineholm som
bdrjat studera
Andelen studerande | Andelen studerande 49% 57% 40% Resultat for studerande pa sfi alla kurser
som klarar malen i fran Katrineholm helaret 2018, studerande fran Katrineholm.
utbildning i svenska | som klarar malen i
for invandrare ska utbildning i svenska
oka for invandrare
VIAN
Andelen kvinnor och | Andelen kvinnor och 46% 44% 53% Utfallet avser 2018 och &r i stort sett
man med méan med oférandrat jamfort med féregéende ar.
ekonomiskt bistdnd | ekonomiskt bistand
som overgar till som overgar till
egen forsorjning ska | egen forsorjning
oka Andel personer (fran 32% 25% 37% Resultat efter avslutad insats for deltagare fran
VIAN, SOCN Katrineholm) med Katrineholm anvisade av socialférvaltningen
ekonomiskt bistand under 2018. Utfallet har forbattrats for bade
som anvisas till kvinnor och man.
Viadidakt som gar
vidare till egen
forsorjning
Tillg&ngen till Andel invanare med 70% Utfallet avser 2017. 79% tatbebyggt omrade,
fiberbaserat tillgang till 18% glesbebyggt omrade, baserat p4 PTS
bredband ska 6ka fiberbaserat statistik 1 oktober 2017.
KS bredband, i tatort
resp landsbygd
Andel invanare med 74% Utfallet avser 2017. 82% tatbebyggt omrade,

tillgang till 100
Mbit/s bredband,
i tatort resp
landsbygd

18% glesbebyggt omrade, baserat p& PTS
statistik 1 oktober 2017.
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Attraktiva boende- och livsmiljéer

Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall kvinnor  man Kommentar

Utfallet avser kvartal 1-4 2018.

Okat Antal fardigstallda 3

bostadsbyggande
KS, VON, KFAB

lagenheter i
nybyggda smahus

Antal fardigstallda
lagenheter i
nybyggda
flerbostadshus

Utfallet avser kvartal 1-4 2018.

Kommunens
forséljning av tomter
for smahus och
flerbostadshus

Utfallet avser 2018.

Handlaggningstid for
bygglov

Under forsta halvaret 2018 beviljades 127
bygglov. | nio arenden dverskred
handlaggningstiden 10 veckor. Den
genomsnittliga handlaggningstiden var 15
dagar for enkla &renden och 29 dagar for
normala &renden. Under andra halvaret 2018
beviljades 111 bygglov. Alla &renden hade
kortare handlaggningstid an 10 veckor. Den
genomsnittliga handlaggningstiden var 12
dagar for enkla &renden och 29 dagar for
normala &renden.

Andelen ndjda
hyresgéster hos
KFAB ska oka

KFAB

Kundnojdhet
avseende KFAB:s
bostader

Utfallet avser NKI-undersokning 2018.

Till- och
frangangligheten i
kommunala lokaler
ska 6ka

KS, BIN, STN,
VON, KFAB

Redovisning av
tillganglighets-
forbattrande
atgarder i
kommunala lokaler

God tillganglighet utgér en viktig del i det
pagaende planeringsarbetet infor byggandet
av nya skolor och ett nytt dldreboende.

Fortsatt bra
kommunikationer

KS, VON

Invanarnas
beddmning av
kommunikationerna

Utfallet avser 2018, betygsindex (av max 100)
enligt SCB:s medborgarundersokning.
Medelvarde samtliga 111 deltagande
kommuner: 60.

Antal resande med
stadstrafiken (buss)

Utfallet avser januari till och med december
2018.

Antal resande med
landsbygdstrafiken
(buss)

Utfallet avser januari till och med december
2018.

Antal tagstopp i
rusningstid vid
Katrineholm Central
(vardagar kl 06-09
samt 16-19 under
normal sésong)

Utfallet avser vecka 40 ar 2018.

Forbattrad standard
pa gator, vagar,
gang- och
cykelvagar

KS, STN

Andel invanare som
ar néjda med
kommunens gang-
och cykelvagar
(belysning, under-
hall, snérojning,
trafiksakerhet)

Utfallet avser 2018, betygsindex (av max 100)
enligt SCB:s medborgarundersokning.
Medelvarde samtliga 111 deltagande
kommuner: 55.

Andel invénare som
ar nojda med
kommunens gator
och vagar
(belysning, under-
hall, snérojning,
trafiksakerhet)

Utfallet avser 2018, betygsindex (av max 100)
enligt SCB:s medborgarundersékning.
Medelvarde samtliga 111 deltagande
kommuner: 54.
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Utbildning

Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall kvinnor  man Kommentar
Forskolan ska Antal nya 24 Utfallet avser 2018, antal nya avdelningar som
byggas ut efter forskoleavdelningar Oppnats sedan arsskiftet 2013/2014.
behov som Oppnas under
BIN mandatperioden
Andel barn som far 77% 82% 73% Utfallet avser forsta halvaret 2018. Medelvarde
plats pa forskola pa alla kommuner 61%.
onskat
placeringsdatum
Vantetid i antal 11 dagar 9dagar 12dagar Utfallet avser forsta halvaret 2018. Medelvarde
dagar for de barn alla kommuner 30 dagar.
som inte fatt plats pa
forskola pa onskat
placeringsdatum
Trygg och Barn per arsarbetare 51 Utfallet avser 2017. Medelvarde alla
utvecklande i forskolan, antal kommuner: 5,1 barn per arsarbetare.
forskoleverksamhet  ["roidisk personal- 41 Utfallet avser hosten 2016. Jamforande
BIN tathet, antal statistik for lanet och riket finns inte att tillga.
narvarande barn per
narvarande personal
Andel foréldrar som 81% Utfallet avser 2018.
ar néjda med den
verksamhet som
bedrivs i
Katrineholms
forskolor
Andel flickor och 96% 97% 96% Utfallet avser 2018.
pojkar pa férskolan
som uppger att de
tycker om att vara
pa forskolan
Alla elever ska tidigt | Andel flickor och 90% 91% 89% Utfallet avser varterminen 2018. Bade flickorna
klara pojkar som gar ut och pojkarna har forbéttrat sina resultat och
kunskapsmalen i arskurs 1 som kan skillnaden mellan kdnen har minskat.
skolan lasa
BIN, KTN Andel elever som far 60% 61% 59% Utfallet avser 2018. Bade andelen flickor och
godkant i alla andelen pojkar som klarat alla delproven i
delmoment for de svenska och matematik har 6kat. Resultatet
nationella proven i avser alla elever folkbokférda i kommunen.
arskurs 3 Medelvérde alla kommuner: flickor 73%, pojkar
65%, totalt 69%.
Andelen elever som 71% 75% 67% Utfallet avser 2018. Resultatet har férbattrats
uppnatt kunskaps- for bade flickor och pojkar. Medelvarde alla
kraven i alla @mnen kommuner: flickor 78,8%, pojkar 71,4%, totalt
(som eleven laser) i 75%.
arskurs 6
Fler elever ska klara | Andelen flickor och 84% 87% 80% Utfallet avser 2018 och visar andelen elever i
malen i grundskolan | pojkar i arskurs 9 &r 9 som &r behdriga till minst ett
och nd hoga resultat | som &r behdriga till yrkesprogram. Utfallet har forbéttrats for bade
BIN, KTN gymnasieskolan flickor och pojkar. Resultatet avser alla elever
folkbokforda i kommunen. Medelvérde alla
kommuner: flickor 86%, pojkar 82%, totalt
84%.
Meritvardet for 208 227 191 Utfallet avser 2018. Meritvardet har forbattrats
flickor och pojkar i for bade flickor och pojkar. Utfallet avser alla
arskurs 9 elever som &r folkbokférda i kommunen.
Medelvéarde alla kommuner: flickor 230, pojkar
202, totalt 215.
Andel elever med 88% Utfallet avser 2017 och visar andel av

arende hos Elev-
halsan som bedéms
ha fatt forbattrade
forutsattningar att
klara malen i skolan
genom stodet fran
Elevhalsan och
atgarder som skolan
har satt in

pedagogerna som svarat ja eller delvis pa
frdgan "Bedomer du att elevens forutsattningar
att klara malen i skolan har forbéattrats som en
foljd av stodet fran elevhalsan och de atgarder
som skolan har satt in."
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Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall kvinnor  man Kommentar
Fler elever ska klara | Andel gymnasie- 75% 81% 69% Utfallet avser 2018. Utfallet har forbattrats for
maélen i elever med examen flickor men férsamrats for pojkar. Resultatet
gymnasieskolan och | inom 4 ar, flickor och avser alla elever folkbokforda i Katrineholm.
na hoga resultat pojkar Medelvéarde alla kommuner: flickor 81%, pojkar
Andel flickor och 45% 61% 30% Utfallet avser 2018. Utfallet har forbattrats for
pojkar med flickor men férsamrats for pojkar. Medelvarde
grundlaggande alla kommuner: flickor 63%, pojkar 45%, totalt
behdrighet till 53%.
universitet och
hdgskola
Betygspoéang for 13,6 14,2 13 Utfallet avser 2018. Utfallet har minskat nagot
flickor och pojkar for flickor och okat for pojkar. Resultatet avser
efter avslutad alla elever folkbokforda i Katrineholm.
gymnasieutbildning Medelvéarde alla kommuner: flickor 14,8, pojkar
13,5, totalt 14,2.
Andelen elever som | Elever/pedagogisk 9,2 Utfallet avser 2017 och avser kommunala
mar bra och trivs i personal skolor. Medelvéarde alla kommuner: 9,9.
skolan ska 6ka grundskola, antal
BIN, STN Andel flickor och 79% Utfallet avser 2018 och ar baserat pa
pojkar i arskurs 9 Skolinspektionens elevenkat till elever i
som anger att de kommunala skolor. Medelvarde riket 81%.
kanner sig trygga i Resultaten finns ej kdnsuppdelade.
skolan
Andel flickor och 70% Utfallet avser 2018 och ar baserat pa
pojkar i arskurs 9 Skolinspektionens elevenkat till elever i
som anger att de ar kommunala skolor. Medelvarde riket 67%.
ndjda med sin skola Resultaten finns ej kdnsuppdelade.
som helhet
Andel flickor och 78% 69% 87% Utfallet avser 2017 och baseras pa Liv & halsa
pojkar som mar bra ung. Utfallet &r en sammanvagning av
resultatet for ar 7, ar 9 och ar 2 pa
gymnasieskolan. Resultatet har sjunkit for
bade flickor och pojkar sedan féregaende
méatning.
Andel flickor och Resultat finns for 2017. En genomgang
pojkar som inte behover goras av vilka undersokningsfragor
anvander tobak, som ska anvéndas som underlag for
alkohol eller droger indikatorn.
Elevnarvaro vid 75% Utfallet avser 2018.
skollunchen péa
hdgstadiet och vid
Duveholmsgymnasi
et och KTC
Hojd utbildningsnivad | Andel kvinnor och 74% 79% 68% Utfallet avser studerande fran Katrineholm
i kommunen man i grund- 2018 inom amnesomradena svenska, svenska
BIN. KTN. VIAN laggande vuxen- som andrasprak, matematik och engelska.
VON ' ' utbildning som klarar Resultatet har férsamrats for bade kvinnor och
malen man.
Andel kvinnor och 62% 64% 59% Utfallet avser studerande fran Katrineholm
man i gymnasial 2018 inom amnesomradena svenska, svenska
vuxenutbildning som som andrasprak, matematik och engelska.
klarar malen Resultatet har forsamrats for bade kvinnor och
man.
Andel kvinnor och 29% 36% 23% Utfallet avser 2017. Andelen har dkat
mén med efter- marginellt fér kvinnor och &r oférandrad for
gymnasial utbildning man.
Den digitala Andel invanare som 73% 79% 68% Utfallet avser 2018, andel som svarat minst 5
delaktigheten ska upplever sig vara pa en skala 1-10 enligt tillaggsfraga i SCB:s
Oka i alla aldrar digitalt delaktig nar medborgarundersdkning.
KS, BlN, KTN, det galler att nyttja
VIAN, VON e-tjanster inom
kommun och
landsting
Andel invanare som 88% 90% 85% Utfallet avser 2018, andel som svarat minst 5

upplever sig vara
digitalt delaktig nar
det galler att utfora
banké&renden

pa en skala 1-10 enligt tillaggsfraga i SCB:s
medborgarundersodkning.
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Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall kvinnor  man Kommentar
Andel invanare som 84% 85% 82% Utfallet avser 2016, andel som svarat minst 5
upplever sig vara pa en skala 1-10 enligt tillaggsfraga i SCB:s
digitalt delaktig nar medborgarundersokning.
det géller att sbka
information
Andel invanare som 54% 55% 54% Utfallet avser 2018, andel som svarat minst 5
upplever sig vara pa en skala 1-10 enligt tillaggsfraga i SCB:s
digitalt delaktig nar medborgarundersokning.
det galler att delta i
samhallsdebatten
Andel invanare som 62% 68% 56% Utfallet avser 2018, andel som svarat minst 5
upplever sig vara pa en skala 1-10 enligt tillaggsfraga i SCB:s
digitalt delaktig nar medborgarundersdkning.
det galler att vara
aktiv pa sociala
medier
Andel anstallda i 73% 74% 74% Utfallet avser medarbetarundersokningen
Katrineholms 2017, andel av samtliga medarbetare i
kommun som Katrineholms kommun som svarade att det
kanner sig digitalt stdammer ganska eller mycket bra.
delaktiga och kan
anvanda de digitalta
verktyg och system
som behdvs i
arbetet
Omsorg och trygghet
Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall kvinnor  man Kommentar
Omsorgen for aldre Vantetid till sarskilt 101 101 101 Utfallet avser 2018 (forsta halvaret).
och funktions- boende inom dagar dagar dagar Medelvarde KKiK: 53 dagar.
nedsatta ska aldreomsorgen
byggas ut efter
behov
VON
Okad trygghet for Personalkontinuitet 16 16 15 Utfallet avser 2018. Medelvarde KKiK: 15.
hemtjanstens inom hemtjansten —
brukare antal personer som
VON en hemtjansttagare
méter under 14
dagar, medelvarde
Andel brukare som 84% 84% 83% Utfallet avser 2018. Andelen har minskat nagot
svarar att det kénns for bade kvinnor och méan. Medelvarde alla
ganska/mycket kommuner: 85%.
tryggt att bo hemma
med stod fran
hemtjansten
Fortsatt utveckling Andel brukare med 89% 89% 90% Utfallet avser 2018. Utfallet ar oférandrat for
av service och hemtjénst som kvinnor och har okat ndgot for man.
omvardnad for svarar att Medelvarde alla kommuner: 87%.
hemtjénstens personalen
brukare oftast/alltid tar
STN, VON hansyn till sikter
och 6nskemal
Andel brukare med 57% 54% 64% Utfallet avser 2018. Utfallet har minskat nagot
hemtjanst som for kvinnor och ar oférandrat for man.
svarar att de Medelvéarde alla kommuner: 59%.
oftast/alltid kan
paverka vilka tider
de far stod
Andel brukare som 66% 68% 63% Utfallet avser 2018. Utfallet har 6kat nagot for

svarar att
personalen
oftast/alltid brukar
meddela i forvag om
tillfélliga foéréandringar

kvinnor och minskat nagot fér man.
Medelvéarde alla kommuner: 68%.
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Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall kvinnor  man Kommentar
Andel brukare som 90% 91% 88% Utfallet avser 2018. Utfallet har 6kat nagot for
svarar att de kvinnor och minskat nagot for man.
sammantaget ar Medelvéarde alla kommuner: 91%.
ganska/mycket
ndjda med den
hemtjénst de har
Andel brukare som 61% 63% 56% Utfallet avser 2018. Utfallet har minskat nagot
svarar att det vet for bade kvinnor och man. Medelvarde alla
vart de ska vanda kommuner: 63%.
sig med synpunkter
eller klagomal pa
hemtjansten
Fortsatt utveckling Andel brukare inom 83% 86% 73% Utfallet avser 2018. Utfallet har minskat nagot
av vard och omsorg | sarskilt boende som for bade kvinnor och man. Medelvarde alla
for aldre i sarskilt svarar att kommuner: 80%.
boende personalen
STN, VON oftast/alltid tar
hansyn till sikter
och 6nskemal
Andel brukare inom 69% 72% 61% Utfallet avser 2018. Utfallet har 6kat nagot for
sarskilt boende som kvinnor och minskat nagot for man.
svarar att de oftast/ Medelvarde alla kommuner: 61%.
alltid kan paverka
vilka tider de far
hjalp av personalen
Andel brukare som 92% 92% 93% Utfallet avser 2018. Utfallet har 6kat nagot for
svarar att det kéanns bade kvinnor och man. Medelvarde alla
ganska/mycket kommuner: 89%.
tryggt att bo pa ett
sarskilt boende
Andel brukare som 54% 56% 46% Utfallet avser 2018. Utfallet har 6kat fér
svarar att kvinnor men minskat nagot for man.
personalen Medelvarde alla kommuner: 50%.
oftast/alltid brukar
meddela i férvag om
tillfélliga foérandringar
Andel brukare som 88% 89% 84% Utfallet avser 2018. Utfallet har 6kat nagot for
svarar att de kvinnor men minskat for man. Medelvarde alla
sammantaget ar kommuner: 82%.
ganska/mycket
ndjda med sitt
sarskilda boende
Minskad risk for Andel brukare i 58% 57% 42% Utfallet avser 2018, andel som riskerar
undernaring for sarskilt boende med undernaring av de personer som har fatt en
aldreomsorgens risk for undernaring riskbeddmning. Konsuppdelad statistik ar ej
brukare enligt bedémning i tillgéngligt i Senior Alert.
STN, VON Senior Alert
Andel brukare i 86% 48% 56% Utfallet avser 2018, andel av de personer som
sarskilt boende med riskerar undernaring som har en planerad
beddmd risk for forebyggande atgard. Kénsuppdelad statistik
undernéring som har ar inte tillgangligt i Senior Alert.
en planerad
forebyggande atgard
Andel brukare i 44% 33% 54% Utfallet avser nattfastemétningen hosten 2018.
aldreomsorgen vars Vid mattillfallet, en natt, hade 44% av brukarna
nattfasta ar mindre en nattfasta kortare an 11 timmar. Det totala
an 11 timmar (med utfallet &r i stort sett oférandrat jamfért med
hansyn taget till den varens matning men utfallet for kvinnor har
enskildes 6nskemal) forsamrats mellan méttillféallena.
Fortsatt utveckling Andel brukare inom 74% Utfallet avser 2017. 74% svarar "Ja" pa fragan,

av vard och omsorg
for personer med
funktions-
nedsattning

VON

omsorg till personer
med funktions-
nedséttning som
som upplever att de
far bestamma om
saker som ar viktiga
for dem sjélva i
hemmet/daglig
verksamhet/
sysselsattning

18% "Ibland". Medelvarde riket: 76%.
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Utfall Utfall

Resultatmal Indikatorer Utfall kvinnor  man Kommentar

Andel brukare inom 88% Utfallet avser 2017. 88% svarar "Ja" pa fragan,

omsorg till personer 9% "Ibland". Medelvérde riket: 86%.

med funktions-

nedséttning som

upplever att

personalen bryr sig

om dem

Andel brukare inom 78% Utfallet avser 2017. 78% svarar "Alla" pa

omsorg till personer frdgan, 19% "Nagra".

med funktions-

nedséttning som

upplever att

personalen pratar

med dem s att de

forstar vad

personalen menar
Barn och ungdomar | Antal 15 Utfallet avser antal genomfdrda planerade
i behov av stod fran | informationsbesck informationstraffar under 2018 riktat till
socialndmnden ska i | av socialsekreterare forskola, skola, MVC, polisen samt foraldrar
Okad utstrackning pa forskola, BVC och ungdomar kring socialtjanstens arbete
upptéackas tidigt och | och skola med orosanmalningar/insatser, alkohol och
fa insatser dar droger. Under 2017 genomférdes ett storre
barnets behov sétts antal besok da det under 2016 inte gjorts
i centrum nagra besok alls.
BIN, KTN, SOCN Genomsnittlig 110 120 103 Utfallet avser 2018. Den lagstadgade

utredningstid for dagar dagar dagar utredningstiden ar max 120 dagar.

individ- och

familjeomsorgens

utredningar

avseende barn och

ungdomar 0-20 ar

Andel av barn som 68% 76% 55% Utfallet avser 2018, andel som genomgatt

kommunen placerar halsoundersokning i anslutning till placering for

i familiehem/pa vard utanfor det egna hemmet. Utfallet har

institution som tydligt forbéttrats for pojkar men ar fortfarande

genomgar halso- hogre for flickor &n for pojkar.

och tandvards-

undersokning i

samband med

socialnéamndens

forsta placering av

individen

Andel barn i 95% 95% 95% Utfallet avser 2018. Rutinen foljs men det

familjehem som forekommer undantagsfall dar besok har fatt

besokts minst en bokas om for att passa alla inblandade (barn,

gang per kvartal god man, familjehem, ev. tolk).
Fortsatt utveckling Andel brukare som 81% 87% 75% Utfallet avser 2017 och baseras pa SKL:s
av socialnamndens upplever att behovet arliga brukarundersokning som Katrineholms
insatser utifrdn den ar tillgodosett kommun har deltagit i.
enskildes behov Andel brukare som 89% 89% 89% Utfallet avser 2017 och baseras pa SKL:s
SOCN upplever att arliga brukarundersokning som Katrineholms

socialférvaltningen kommun har deltagit i.

har god tillganglighet

och bra bemétande
Okad trygghet och Invanarnas 60% 47% 76% Utfallet avser andel invanare som i polisens
sakerhet for beddmning av trygghetsundersokning 2018 svarat trygg pa
kommunens tryggheten i fragan: "Om du gar ut ensam sent en kvall i
invanare kommunen omréadet dar du bor, kanner du dig da trygg
KS, BIN, KTN, STN, eller otrygg?”. Utfallet har forbattrats nagot
VON, VSR jamfort med undersékningen 2015, for bade

kvinnor och mén.

Andel av till 75% Utfallet avser 2018. 12 av 16 klotterarenden

kommunen har sanerats inom 24 timmar. Omfattande

inkommande klotter ar dock inte alltid mdjligt att hinna

uppdrag avseende
klottersanering som
slutférs inom 24
timmar

hantera inom 24 timmar.
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Utfall Utfall

Resultatmal Indikatorer Utfall kvinnor  man Kommentar
Antal anmalda 1523 Utfallet avser 2017. Antalet anmalda valdsbrott
valdsbrott i har minskat jamfort med féregaende ar.
kommunen (per Medelvarde kommunerna i Sérmland: 1 162
100 000 invanare) anmalda valdsbrott per 100 000 invanare.
Antal personer som 51 Utfallet avser 2018. Totalt har antalet 6kat
skadas eller nagot jamfort med foregéende ar. Antal
omkommer i olyckor omkomna var 3 personer, antal transporterade
som foranleder med ambulans 40 personer och antal
raddningsinsats omhandertagna pa plats 8 personer.
Andel olyckor dar 99% Utfallet avser 2018. Malsatt tid definieras i
raddningstjanstens formagekarta i Handlingsprogram for Vastra
forsta enhet kommer Sérmlands Raddningstjénst - Direktionens vilja
fram inom malsatt tid 2016-2019. Vid en av totalt 105
raddningsinsatser var framkomsttiden langre
an formagekartans malniva.
Antal personer som 6 532 Utfallet avser 2018. Totalt har fler utbildats &n
utbildats av foregdende &r. Aven antalet utbildade
raddningstjansten skolelever har kat.
kring olycks-
forebyggande och
olycksavhjalpande
atgarder
Andel av de olyckor 42% Utfallet avser 2018. For att utvardera det
som foranlett forebyggande arbetet for VSR statistik 6ver om
raddningsinsats déar enskilda har paboérjat en skadebegransande
en forsta skade- insats nar raddningsstyrkan anlénder till
begransande atgard olycksplatsen.
gjorts av enskild
Kultur, idrott och fritid
Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall kvinnor  maén Kommentar
Fler invanare ska Andel invanare som 47% 50% 45% Utfallet avser 2018, andel som svarat minst 5
delta aktivt i kultur-, upplever sig vara pa en skala 1-10 enligt tillaggsfraga i SCB:s
idrotts- och delaktiga i kulturlivet medborgarundersokning.
fritidslivet i Katrineholm
BIN, KTN, STN, Andel invanare som 45% 43% 48% Utfallet avser 2018, andel som svarat minst 5
SOCN, VON upplever sig pa en skala 1-10 enligt tillaggsfrdga i SCB:s
delaktiga i medborgarundersokning.
idrottslivet i
Katrineholm
Antal deltagare i 730 333 277 Det totala utfallet avser antal deltagartillféllen
Perrongens under hela 2018 och innefattar &ven
gruppverksamheter ickebinara besokare. Den storsta delen utgors
av gruppverksamheten MOGAI som pagatt
under hela aret, évrig gruppverksamhet kom i
gang i slutet av oktober.
Antal deltagare/ 4619 Utfallet avser 2018. Fordelningen pa de
besokare i program som har kdnsuppdelad statistik visar
kulturndmndens att andelen flickor/kvinnor ar 65% och andelen
programverksamhet pojkar/mén &r 35%.
Antal medlemmar i Underlag for att ta fram korrekt statistik
foreningar som saknas.
sorterar under
kulturndmnden
Antal Underlag for att ta fram korrekt statistik
deltagare/besokare i saknas.
kulturféreningarnas
program
Antal aktiva 8 685 4575 3233 P& grund av byte av biblioteksdatasystem

lantagare pa
Katrineholms
bibliotek

avser statistiken endast kvartal 2, 3 och 4 av
2018.
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Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall kvinnor  man Kommentar
Goda mgjligheter till | Invanarnas 60 62 58 Utfallet avser 2018, betygsindex (av max 100)
en innehallsrik och beddmning av enligt SCB:s medborgarundersdkning.
aktiv fritid i fritidsmojligheterna i Medelvarde samtliga 111 deltagande
Katrineholms kommunen (parker, kommuner: 61.
kommun natur, idrott, kultur,
BIN, KTN, STN, foreningsliv, ndjen)
VON
Kulturverksamheter | Invanarnas 7,5 7,6 7,5 Utfallet avser 2018, betygsindex (av max 10)
som invanarna ar beddmning av enligt SCB:s medborgarundersokning.
nojda med biblioteks- Medelvarde samtliga 111 deltagande
BIN, KTN, VON verksamheten kommuner: 7,7.
Invanarnas 6,9 7,1 6,7 Utfallet avser 2018, betygsindex (av max 10)
beddmning av enligt SCB:s medborgarundersokning.
utstallnings- och Medelvarde samtliga 111 deltagande
konstverksamheter kommuner: 6,5.
Invanarnas 6,1 6,5 57 Utfallet avser 2018, betygsindex (av max 10)
beddmning av enligt SCB:s medborgarundersdkning.
teaterforestallningar Medelvarde samtliga 111 deltagande
och konserter kommuner: 5,7.
Invanarnas 6 6,2 5,9 Utfallet avser 2018, betygsindex (av max 10)
beddmning av enligt tillaggsfraga i SCB:s
kulturutbudet foér medborgarundersokning.
barn och unga
Andel unga och 97% 97% 93% Utfallet avser 2016, ingen undersokning har
unga vuxna som ar gjorts darefter.
ndjda med den
verksamhet som
erbjuds inom
kulturomradet
Sportcentrum ska Andel nojda utdvare 95% Utfallet avser 2015. Méatningen ligger vilande
ha ndjda utdvare och besokare pa och ny matmetod undersoks.
och besokare Sportcentrum
STN
Forbattrade Andel boendeplatser 98% Utfallet avser 2018. Medelvarde KKiK: 54%.
mojligheter att delta | i sérskilt boende
i sociala aktiviteter som erbjuder minst
for brukare i tva organiserade
aldreomsorgen och gemensamma
STN, VON aktiviteter pé
vardagar
Andel boendeplatser 74% Utfallet avser 2018. Medelvarde KKiK: 39%.
i sarskilt boende
som erbjuder minst
en organiserad och
gemensam aktivitet
per dag under
helgen
Andel aldre som 81% 81% 81% Utfallet avser 2018. Utfallet har 6kat for bade
svarar att de ar kvinnor och mén. Medelvérde alla kommuner:
ganska/mycket 63%.
ndjda med de
aktiviteter som
erbjuds pa sitt
sarskilda boende
Andel aldre i sarskilt 40% 40% 41% Utfallet avser 2018 och har forbattrats nagot
boende som inte for kvinnor. Genomsnitt riket: 35%.
besvéras av
ensamhet
Andel aldre i sarskilt 73% 75% 68% Utfallet avser 2018. Utfallet har dkat for
boende som svarar kvinnor men minskat for mén. Medelvérde alla
att de upplever att kommuner: 57%.
mdjligheterna att
komma utomhus ar
ganska/mycket bra
Antal aldre som éater 118 Utfallet avser genomsnitt under andra halvaret

i de kommunala
lunchrestaurangerna

2018.
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Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall kvinnor  man Kommentar
Jamstallda kultur- Konsfordelning pa 33% 33% 58% Utfallet avser den genomsnittliga andelen
och fritids- Perrongen, flickor/kvinnor per manad bland Perrongens
verksamheter Lokstallet besokare under perioden januari till och med
BIN, KTN, STN, december 2018. Andelen har 6kat nagot
VON jamfort med féregdende ar.
Kdnsfordelning Underlag for att ta fram korrekt statistik
bland deltagare i det saknas.
kulturella
foreningslivet
Kdnsfordelning 62% 38% 62% Utfallet avser 2017. Insamling och bearbetning
bland deltagare i det av statisk pagar, utfall for 2018 redovisas i
idrotts- och samband med tertial 1 2019.
fritidsrelaterade
foreningslivet inom
service- och
teknikndmndens
verksamhets-
omraden
Andelen invanare Andel invadnare som 9% 9% 9% Utfallet avser 2017, andel som roker dagligen.
med goda anvander tobak Andelen dagligrokare har minskat jamfort med
levnadsvanor ska 2012. Sérmland: kvinnor 9%, man 9%, totalt
Oka 9%.
KS, BIN, KTN, STN, | Andel invanare med 13% 11% 16% Utfallet avser 2017, andel riskbrukare av
VIAN, VON skadliga alkohol (AUDIT-C med grénserna 6 for man
alkoholvanor och 5 for kvinnor). Utfallet kan inte jamforas
med undersokningen 2012. Sérmland: kvinnor
10%, man 14%, totalt 12%.
Andel invanare med 8% 10% 6% Utfallet avser 2017, andel som ater frukt och
goda kostvanor grént minst 5 ggr/dag. Andelen har ékat nagot
for kvinnor jamfort med 2012. Sérmland:
kvinnor 8%, mén 5%, totalt 6%.
Andel invanare som 36% 38% 35% Utfallet avser 2017, andel som
ar fysiskt aktiva vardagsmotionerar minst 2% timmar per
vecka. Utfallet kan inte jamféras med
undersdkningen 2012. Sérmland: kvinnor 36%,
man 34%, totalt 35%.
Hallbar miljo
Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall kvinnor  man Kommentar
Okad andel miljo- Andel miljobilar av 52% Utfallet avser andel miljobilar i
bilar i kommunens totalt antal bilar i kommunkoncernen 2018 enligt preliminara
verksamheter kommunkoncernen uppgifter fran Miljéfordon Syd. Medelvarde alla
Samtliga namnder, kommuner: 35%.
KFAB
Kommunens Minskning av 16,5% Utfallet avser 2016. Redovisas inte langre,
energiforbrukning energianvandning i ersatts av ny indikator med basar 2007.
ska minska kommunens
KS, BMN, VON, lagenhetsbestand
KTN, STN, BIN, sedan 2008
VIAN, SOCN, KFAB | Minskning av 13,9% Utfallet avser 2016. Redovisas inte langre,
energianvandning i ersatts av ny indikator med basar 2007.
kommunens
verksamhetslokaler
sedan 2008
Minskad energi- 15,6% Utfallet avser 2018.
intensitet (kWh/m2)
bostader KFAB
jamfort med baséar
2007
Minskad energi- 16,6% Utfallet avser 2018.

intensitet (kWh/m2) i
verksamhetslokaler
som &gs och
forvaltas av KFAB
jamfort med baséar
2007
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Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall kvinnor  man Kommentar
Minskad energi- 27,8% Utfallet avser 2018.
intensitet (KWh/m2) i
verksamhetslokaler
som ags av
kommunen och
forvaltas av KFAB
jamfort med basar
2007
Minst halften av Andel matavfall som 57,8% Utfallet avser Katrineholms kommun 2018,
matavfallet ska samlas in och andel utsorterat matavfall enligt plockanalys.
behandlas biologiskt | behandlas biologiskt
sa att energi och Andel hushall som Utfall kan ej rapporteras, fragan stélls inte i
naring tas till vara uppger att de SVAAB:s kundenkat.
STN, KVAAB sorterar ut matavfall
Andel hushallsavfall 40% Utfallet avser 2017. Medelvarde KKiK: 40%.
som atervinns
genom
materialatervinning,
inklusive biologisk
behandling
Andelen sjoar med Andel sjéar med god 16% Utfallet avser provtagningen 2015. P& grund
god ekologisk status | ekologisk status av den varma sommaren med mycket laga
ska dka vattenstand 2018 kunde delar av den
KS, BMN, STN planerade provtagningen inte genomforas. 18
av 26 sjoar ar provtagna.
Skyddad natur ska Areal reservat och 802ha Utfall per 31 december 2017.
bevaras for att biotopskydd
frémja biologisk
mangfald
KS, STN
Fortsatt utveckling Matsvinn per portion 479 Utfallet avser hosten 2018.
av klimatsmarta och | i samband med
ekologiska maltider i | lunchserveringarna,
kommunens antal gram
_maltldg_verksamhet Kostnaden for 31,5% Utfallet avser 2018.
|nom_f0rskola, skola kommunens inkop
och aldreomsorg av ekologiska
BIN, STN, VON livsmedel som andel
av kommunens
totala kostnad for
inkop av livsmedel
Kostnaden for 11% Utfallet avser 2018.
kommunens inkdp
av narproducerade
livsmedel som andel
av kommunens
totala kostnad for
inkop av livsmedel
Livsmedelsinkdpens 1,92 Utfall 2018, berékning av livsmedelsinkdpens
klimatavtryck Co2e klimatpaverkan baserat pa SLU:s mat-klimat-
lista. Mats i koldioxidekvivalenter (Co2e) per
kg livsmedel.
Okat géastfokus i Andel barn som &r 65% 63% 66% Utfallet avser 2016 och &r en sammanslagning
kommunens ndjda med maten av svaren i enkater riktade till barn och elever
maltidsverksamhet och maltidsmiljon inom kommunal férskola, grundskola,
inom forskola, skola gymnasieskola och gymnasiesarskola (ej
och aldreomsorg Lindengymnasiet och Ellwynska skolan). 2018
BIN, STN, VON ars elevenkater tyder inte p& ndgon storre
forandring jamfort med 2016.
Andel elever som 13% Utfallet avser 2018. Av kommunens totalt
har schemalagd 3 933 grundskoleelever &r det 522 elever
lunch (Sandbéacksskolan) som har schemalagd
lunch.
Andelen aldre som 81% 82% 79% Utfallet avser 2018. Utfallet har okat for

svarar att maten
smakar ganska/
mycket bra pa sitt
sarskilda boende

kvinnor men minskat nagot for man.
Medelvéarde alla kommuner: 75%.
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Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall kvinnor  man Kommentar
Andelen aldre som 79% 79% 81% Utfallet avser 2018. Utfallet har tkat for
svarar att maltiderna kvinnor men minskat nagot for man.
pa sitt sarskilda Medelvéarde alla kommuner: 69%. Spridningen
boende ofta/alltid ar mellan olika enheter &r stor (hdgsta 100%,
en trevlig stund pa& lagsta 64 %).
dagen
Andelen aldre pa 29% Utfallet avser 2018. Genomsnitt for riket ar
sarskilt boende med 82%. Resultatet for Katrineholm har 6kat
en aktuell sedan 2017 (16%) men ar fortfarande lagt
genomférandeplan jamfort med 2016 (45%).
som innehaller
information om den
aldres 6nskemal och
behov i samband
med maltiderna
Andel aldre pa 45% Utfallet avser 2018. Medelvarde KKiK: 48%.
sarskilt boende som
har mojlighet att
vélja mellan olika
matratter
Ekonomi och organisation
Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall kvinnor  man Kommentar
Resultatet ska Resultat i 0,1% Utfallet avser perioden januari-december
uppga till minst en forhallande till 2018.
procent av skatteintékter och
skatteintékterna utjdmning
Samtliga nédmnder
Nettodriftskostnader | Nettodriftskostnader Nej Utfallet avser perioden januari-december
na ska inte 6ka na ska inte oka 2018.
snabbare &n snabbare &n
skatteintékterna skatteintékter och
Samtliga namnder utjamning,
maluppfyllelse
Avskrivningar ska Avskrivningar i 2,6% Utfallet avser perioden januari-december
under planperioden | forhallande till 2018.
inte ta mer an tre nettodriftbudget
procent av
driftbudgeten
KS
Kommunens Kundnojdhet NKI 65 Utfallet avser NKI enligt méatning 2018.
lokalresurser ska avseende KFAB:s
utvecklas for 6kad verksamhetslokaler
funktionalitet,
kostnadseffektivitet
och kundngjdhet
Samtliga némnder,
KFAB
Kommunens Andel invanare som 93% Utfallet avser 2018. Medelvarde KKiK: 86%. |
tillgénglighet per far svar p& en enkel Katrineholm var andelen som fick svar inom en
telefon och e-post e-postfraga inom tva arbetsdag 87%, medelvarde KKiK 80%.
ska forbattras arbetsdagar
Samtliga ndamnder Andel invanare som 59% Utfallet avser 2018. Medelvarde KKiK: 53%.
far ett direkt svar pa
en enkel fraga nar
de tar kontakt med
kommunen via
telefon
Gott bemétande via 92% Utfallet avser 2018. Medelvarde KKiK: 85%.

telefon, andel av
maxpoang
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Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall kvinnor  man Kommentar
Tydlig och effektiv Andel av maxpoéang 81% Utfallet avser 2017, andel av maxpoang i
kommunikation i SKL:s webb- undersokningen. Medelvarde alla deltagande
Samtliga namnder informations- kommuner 79%.
undersokning utifran
ett invanarperspektiv
Andel av maxpoang 79% Utfallet avser 2017, andel av maxpoang i
i SKL:s webb- undersokningen. Medelvarde alla deltagande
informations- kommuner 82%.
undersokning utifran
ett foretagar-
perspektiv
Okat medarbetar- Resultat i 80% 80% 79% Utfallet avser 2017. HME-index bestar av tre
engagemang understkningen delindex. Jamfort med 2015 har
Samtliga namnder kring héallbart ledarskapsindex 6kat fran 75 till 78,
medarbetar- motivationsindex fran 79 till 82 och
engagemang styrningsindex fran 78 till 80 for kommunen
som helhet. Totalt tkade HME-indexet fran 78
till 80. HME-index har okat for bade kvinnor
och mén. Medarbetarenkétens svarsfrekvens
var 74%. Katrineholms resultat ar nagot hogre
an genomsnittet for samtliga kommuner som
genomférde HME-undersokningen 2017.
Tryggad Andel paborjade Indikatorn kan for narvarande inte méatas pa ett
personalférsoérjning rekryteringar dar tillforlitligt satt.
genom utvecklad tjansten tillsatts
rekrytering Andel rekryteringar Indikatorn kan for narvarande inte méatas pa ett
Samtliga nédmnder dar tjansten tillsatts tillforlitligt satt.
med eftersokt
kompetens enligt
rekryterings-
kravprofilen
Andel anstéllda med 78% 75% 88% Utfallet visar andel manadsanstallda som
heltid arbetade heltid per 30 november 2018 for
kommunen som helhet. Andelen
manadsanstallda som har en heltidsanstallning
men som valt att arbeta deltid uppgick till totalt
16%, for kvinnor 19% och fér mén 6%.
Minskad Andel 7,6% 8% 6% Utfallet avser sjukfranvaro bland
sjukfranvaro sjukfranvarotimmar tillsvidareanstallda i kommunen som helhet
Samitliga namnder av ordinarie under perioden 2017-12-01 t.o.m. 2018-11-30.
arbetstid, totalt Jamfort med foregdende &r har sjukfranvaron
minskat for bade kvinnor och méan.
Del av sjukfranvaro 43,9% 45,8% 33,9% Utfallet avser andel av total sjukfranvaro som

som ar langre an 60
dagar

avser langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer)
bland anstéllda i kommunen som helhet under
perioden 2017-12-01 t.o.m. 2018-11-30.
Jamfort med foregaende ar har andelen
minskat for bade kvinnor och man.
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Lage for liv & lust

Vision 2025: | Katrineholm ar lust den drivande kraften for skapande och utveckling - for
larande och foretagsamhet. Lust ar passion, vilja, ambition. Det &r ocksa det lustfyllda - det
vi lever for och det vi lever av - mat, karlek, arbete, gemenskap, upplevelser. Laget ar ratt -
ratt geografiskt och ratt for handling och férandring.

Katrineholms kommun, 641 80 Katrineholm
Telefon 0150-570 00 (vardagar kI 8-17)

m L)
katrineholm.se ". KatrlnEhOIm
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