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Viadidaktnimndens arsredovisning 2022

Férvaltningens férslag till beslut

Viadidaktnamnden godkanner arsredovisningen for 2022 och éverlamnar den till
kommunstyrelserna i Katrineholms och Vingakers kommuner.

Sammanfattning av arendet

Viadidakt har upprattat ett forslag till arsredovisning for 2022. Arsredovisningen innehaller
en oversiktlig och sammanfattande redogdrelse for utvecklingen av verksamhet och
resultat under &ret. Det 4r vad som beslutats i Kommunplan 2019-2022 och Overgripande
plan med budget 2021-2023 for Katrineholms kommun som arsredovisningen ska svara
upp gentemot.

Ekonomiskt redovisas ett resultat i balans vid arets slut.

Arendets handlingar

o Arsredovisning 2022

Sara Alexanderson
Forvaltningschef

Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen, Kommunstyrelsen Vingakers kommun, Akt

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340

VIADIDAKT

Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Inledning

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig och sammanfattande redogérelse for utvecklingen av
kommunens verksamhet och resultat under aret. Det ar vad som beslutats i Kommunplan 2019-
2022 och Overgripande plan med budget 2022-2024 som &rsredovisningen svarar upp mot.

Viadidaktnamndens arsredovisning innehaller bland annat en uppféljning av verksamhetsvolymer,
maluppfyllelse, personal, ekonomi samt sarskilda uppdrag under 2022. Syftet &r att ge en bred bild
av namndens verksamheter med utgangspunkt fran malen om god ekonomisk hushallning. Syftet ar
ocksa att ge underlag for kommunens dvergripande arsredovisning som faststalls av
kommunfullmaktige i mars 2023.
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Ansvarsomrade och organisation

Ansvarsomrade

Viadidaktnamnden ar den gemensamma namnden fér vuxenutbildning, hégre studier och
arbetsmarknadsinsatser i Katrineholm och Vingaker. Vuxenutbildningen omfattar grundlaggande
och gymnasial vuxenutbildning, svenska for invandrare (sfi) samt komvux som sarskild utbildning pa
grundlaggande och gymnasial niva. | uppdraget ingdr ocksa ansvar for samhallsorientering for
nyanlanda, studie- och yrkesvagledning for vuxenstuderande samt validering.

Viadidaktnamnden ansvarar aven for att i samverkan med olika utbildningsanordnare tillhandahalla
yrkeshdgskoleutbildningar och universitets- och hégskoleutbildningar. Vid lIarcentrum Campus
Viadidakt kan hogskolestudenter fa tillgang till studielokaler, teknisk utrustning och mojlighet att
tentera pa hemmaplan. Syftet ar att ge fler mojlighet att Idsa vidare pa eftergymnasial niva och
darmed bidra till en hogre utbildningsniva i kommunerna.

Inom arbetsmarknadsomradet ansvarar Viadidaktnamnden for insatser for personer som star
utanfor arbetsliv och utbildning. Fokus i arbetet ar individens sjalvférsorjning. Viadidaktnamnden
samordnar dven kommunala feriearbeten fér ungdomar efter ar ett pa gymnasiet. Vidare deltar
Viadidaktnamnden tillsammans med andra namnder i arbetet kring ungdomar som varken arbetar
eller studerar.

Privata utforare

Inom den kommunala vuxenutbildningen anvande sig Viadidakt under 2022 av privata
utbildningsanordnare som komplement till den utbildning som bedrivs av egna medarbetare.
Anvandandet av privata utforare ger tillgang till olika flexibla studielésningar vilket 6kar
medborgarnas mojligheter att ta del av vuxenutbildningen, exempelvis fér den som énskar
kombinera studier med forvarvsarbete. Anvandandet av privata utforare ar ocksa en forutsattning
for den bredd pa utbildning som Viadidakt idag erbjuder.

Baserat pa elevernas behov for att uppna malen med sina studier aterinférdes under aret
mojligheten att pd gymnasial niva studera vissa karndmnen i flexibel platsbunden form med egna
larare. Aven om kursutbudet i den egna verksamheten har utkats under aret utgér de privata
utforarnas kurser 96 % av volymen pa gymnasial niva. Pa grundlaggande niva samt sfi ar
storleksforhallandena de omvanda dar endast 9 % respektive 1 % av kurserna bedrivits av privata
utforare.

Utvarderingen av de privata utférarna visade att elever med svarigheter att tilldgna sig utbildningen
inte alltid fick de stod de ansag sig behova. Detta var ocksa en av anledningarna till att avtalet med
den storsta leverantéren av allmanna kurser pa gymnasial niva inte heller forlangdes. Via
direktupphandling har avtal slutits med ny leverantér med start januari 2023.

Vasentliga organisationsforandringar

Under varen har ledningen inom komvux utdkats med en bitrddande rektorstjanst med
ansvarsomrade sfi och samhallsorientering. Syftet ar att skapa forutsattningar for ett narmare
ledarskap och i forlangningen en hégre maluppfyllelse for eleverna.

I augusti 2022 aterinforde komvux méjligt att ldasa kommunal vuxenutbildning pa gymnasial niva i en
platsbunden men flexibel form med larare anstéllda pd komvux. Studieformen aterinférdes som ett
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komplement till de distansutbildningar hos privata utférare som har varit enda studiealternativet pa
gymnasial niva sedan 2020.

Den 12 december togs det politiska beslutet i kommunfullmaktige om uppsagning av Katrineholms
kommuns avtal med Vingdkers kommun avseende Viadidakts gemensamma namnd. Tidsramen for
uppsagningen ar annu ej faststalld.
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Verksamhetsrapport

Normallage efter covid-19

Den succesiva atergang efter pandemin dar restriktionerna till stora delar togs bort i bérjan av
februari har fortskridit och verksamheten bedéms inte langre vara paverkad av efterverkningarna i
nagon storre utstrackning. Under varen konstaterades en viss volymokning inom
samhallsorienteringen som kunde harledas till tidigare paus av verksamheten utifran
restriktionerna. Denna trend planade ut nagot under hésten, men volymen ligger fortfarande hogre
an foregdende ar.

Nytt stédcenter i bruk

| januari beviljade Skolverket 1 817 tkr till Viadidakt for att i samverkan med vuxenutbildningen i
Flens kommun under 2022 bedriva ett utvecklingsarbete kring stédjande verksamhet for
vuxenstuderande. Viadidakt har under aret byggt en enhetlig stodverksamhet som ett komplement
till ordinarie undervisning. Ett IT-stod med i satsningen for att de tekniska fragorna inte ska ha
negativ inverkan pa elevens mojlighet att klara sina studier.

Campus Viadidakt

Myndigheten for yrkeshdgskolan beslutade i januari att inte bevilja utbildningsstarter for ett antal
utbildningar dar Campus Viadidakt var medstkande som en av utbildningsorterna. Viadidakt har
initierat ett arbete med att underséka vilka nya utbildningar som ska sdkas till Katrineholm och
Vingdker infor 2023. En avsiktsforklaring har skrivits med Linkdpings universitet om att erbjuda
Tekniskt basar genom Viadidakts forsorg med start hosten 2023.

ESF-projektet Kompetens infor framtiden avslutades i december. Totalt har 320 individer pa 20 olika
foretag fatt utbildning for cirka 3 miljoner kronor.

Stegforflyttning genom samverkan

Under hésten har en férstksverksamhet startat i samverkan mellan komvux och
arbetsmarknadsenheten. Syftet ar att, genom ndra praktiskt samarbete, bygga motivationen och
skapa progression for sfi-elever som trots manga kompetenshojande aktiviteter inte uppnatt betyg i
sfi kurs B trots sarskilda insatser. Utveckling och utvardering av arbetet och resultaten sker [6pande
for att hitta det som ger bast utvaxling och inriktningen for den fortsatta insatsen.

Hallbarhet

Hallbarhetsarbetet utifran de globala malen i FN:s Agenda 2030 omfattar dimensionerna social,
ekonomisk och miljomassig hallbarhet. Viadidaktndmndens verksamheter bidrar till en hallbar
samhallsutveckling inom ramen for namndens grundlaggande uppdrag, med tyngdpunkten inom
dimensionerna social och ekonomisk hallbarhet. Genom utbildning for vuxna och
arbetsmarknadsatgarder for forsoérjningsstodstagare bidrar Viadidakt bland annat for att uppna de
globala malen god utbildning for alla, ingen fattigdom och minskad ojamlikhet.

Genom komvux och hdgre studier ges vuxna mdjlighet att utveckla sina kunskaper och sin
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kompetens i syfte att starka sin stallning i arbets- och samhallslivet samt att framja sin personliga
utveckling. Har verkar Viadidakt ocksa pa strategisk niva for att mota arbetsmarknadens behov av
kompetensforsorjning, exempelvis vid planering och dimensionering av kommande utbildningar.

Uppféljningen av verksamhetens resultat har under flera ar visat pa ett behov av att 6ka
maluppfyllelsen inom den kommunala vuxenutbildningen. Under de senaste aren har det funnits
positiva signaler i elevernas studieresultat men under 2022 har utvecklingen stagnerat och i viss
man fallit tillbaka.

Att fortsatta att 6ka maluppfyllelsen en av de viktigaste utmaningarna infor kommande ar och da
sarskilt inom sfi. Detta da spraket inte bara ar en forutsattning for fortsatta studier utan i manga
sammanhang aven nyckeln till egen férsorjning.

Under 2022 hade Viadidakt strax under 600 studerande inom sfi. Utbildningen bestar av tre
studievagar (1, 2 och 3) och fyra kurser (A, B, C och D). Studievag 1 vander sig till analfabeter eller
kortutbildade, medan studievag 3 vander sig till dem som ar mer vana att studera. Under de senaste
aren har andelen elever som laser studievag 1 6kat markant. 2018 utgjorde andelen studerande
tillhérande studievag 1 cirka 17 %. 2022 utgjorde andelen fér samma studievag cirka 44 %. Utifran
den utbildningsbakgrund dessa elever har med sig har de ofta en stor utmaning att ta sig vidare.
Kursplanens intention ar att alla elever ska ges mojlighet att studera till och med kurs D.

Forvaltningens arbetsmarknadsatgarder syftar till att ge forsorjningsstodstagare, som av olika
orsaker star utanfor arbetsliv och studier, stod att komma in pa arbetsmarknaden. Verksamheten
moter har allt oftare utmaningar inom malgruppen kopplat till ohalsa, kort utbildning och
otillrackliga kunskaper i svenska.

En egen forsorjning ger den enskilde maojlighet att vaxa och leva ett sjalvstandigt liv. En minskning av
utbetalat forsorjningsstod frigdr samtidigt resurser for kommunen, vilket skapar handlingskraft infér
framtidens utmaningar. D3 Viadidakts deltagare idag ofta star mycket langt fran arbete och studier
okar samtidigt betydelsen av att rusta dessa sa att de kan fa del av Arbetsférmedlingens insatser. Ett
utokat samarbete mellan komvux och arbetsmarknadsenheten har initierats under aret for att hitta
nya vagar till utveckling genom exempelvis sprakpraktik.

Sedan 2020 pagar ett sarskilt arbete, tillsammans med socialforvaltningarna i Katrineholm och
Vingaker, for att konvertera forsorjningsstod till anstallningar. Kommunens kostnad for individens
forsorjningsstdd vaxlas har mot att betala mellanskillnaden mellan I6nen och Arbetsférmedlingens
|dnesubvention.

Manga av Viadidakts arbetsmarknadsatgarder har i sig utformats for att bidra till den gemensamma
kommunnyttan. Exempelvis gor arbetet med Fritidsbanken det méjligt for invanarna att
kostnadsfritt Idna sport- och fritidsutrustning. Via Viadidakts bytestorg kan kommunens
forvaltningar byta mébler och annan utrustning med varandra. Det aterbruk som sker genom dessa
insatser bidrar i viss man aven till en miljomassig hallbarhet.

Under 2022 har Viadidakt med stdd av statliga medel fortsatt genomféra satsningen naturnéara jobb.
Har har Viadidakt bland annat bidragit till att framja biologisk mangfald genom att bekampa invasiva
arter.

Volymutveckling
Volymmatt Utfall 2022 Utfall 2021
Producerade verksamhetspoang gymnasial niva 391 249 542 548
Producerade verksamhetspoang grundlaggande niva 74774 100 512
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Volymmatt Utfall 2022 Utfall 2021

590 681

varav 68% varav 62%

kvinnor, 32% kvinnor, 38%

Studerande inom svenska for invandrare, sfi man man
792 693

varav 62% varav 60%

kvinnor, 38% kvinnor, 40%

Studerande inom samhallsorientering man man
254 238

varav 65% varav 68%

Studenter som i sina eftergymnasiala studier anvander lokaler och service vid kvinnor, 35% kvinnor, 32%
larcenter Campus Viadidakt man man
156 142

varav 42 varav 41%

kvinnor, 58% kvinnor, 59%

Mottagna ungdomar inom aktivitetsansvaret man man
178 219

varav 71% varav 63%

kvinnor, 29% kvinnor, 37%

Deltagare i arbetsmarknadsatgard i Katrineholm anvisade av socialférvaltningen man man
61 76

varav 43% varav 53%

kvinnor, 57% kvinnor, 47%

Deltagare i arbetsmarknadsatgard i Vingaker anvisade av socialférvaltningen man man
75 78

varav 61% varav 51%

kvinnor, 39% kvinnor, 49%

Deltagare i arbetsmarknadsatgard i Katrineholm anvisade av Arbetsférmedlingen man man
24 26

varav 50% varav 50%

kvinnor, 50% kvinnor, 50%

Deltagare i arbetsmarknadsatgard i Vingaker anvisade av Arbetsformedlingen man man
63 46

varav 35% varav 48%

kvinnor, 65% kvinnor, 52%

Ungdomar 16-24 ar fran Katrineholm pa Viadidakt ungdomstorg man man
Ungdomar 16-24 ar fran Vingaker pa Viadidakt ungdomstorg 16 11
286 278

varav 49% varav 45%

kvinnor, 51% kvinnor, 55%

Feriearbetare i Katrineholm man man
72 77

varav 42% varav 45%

kvinnor, 58% kvinnor, 55%

Feriearbetare i Vingaker man man

Kommentar till volymutveckling

Antalet producerade verksamhetspodng pa saval gymnasial som grundlaggande niva minskade
under 2022 i jamforelse med dret innan. Minskningen pa gymnasial niva tros vara en effekt av den
goda arbetsmarknaden, den minskade ungdomsarbetslidsheten och verksamhetens val att aterga till
femveckorsintag. Syftet med atergangen till femveckorsintag var att minska antalet sokta men aldrig
paborjade kurser och 6ka antalet slutférda kurser och betygsresultaten. En jamforelse mellan
hosten 2021 och 2022 visar att andelen elever som ej pabdrjade sokt kurs foll fran drygt 30 % till
cirka 23 %. En svag forbattring av betygsresultaten kunde ocksa identifieras.
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Producerade verksamhetspoang har minskat med 26 % pa grundlaggande niva i jamforelse med
2021. Elevunderlaget pa grundlaggande niva ar direkt kopplat till elevmangden pa studievag tre
inom sfi. Antalet elever pa studievag tre har minskat under de senaste aren vilket far tydliga effekter
pa volymerna pa grundlaggande niva. Majoriteten av inflodet pa sfi bestdr numera av
aterkommande elever med svag studiebakgrund.

Samhallsorienteringen har 6kat volymmassigt vilket inte beror pa en tillstromning av deltagare
lokalt, utan en 6kning av antalet avtal med andra kommuner som képer samhallsorientering via
Viadidakt. Flera kommuner har ett minskat behov av samhallsorientering och ser kdp av utbildning
som ett bra ekonomiskt alternativ for att tillgodose det kvarvarande behovet. Totalt steg antalet som
studerande samhadllsorienteringen genom Viadidakt med 14 %.

Studenter som laser eftergymnasiala utbildningar och som anvander Campus Viadidakts lokaler
samt andra resurser har fortsatt att 6ka. Fler samarbeten med olika larosaten innebar en fortsatt
utveckling av antalet utbildningsméjligheter pa plats vilket fatt positiva aterverkningar pa antalet
nyttjande studenter. Detta ar i forlangningen vasentligt dven for den lokala kompetensférsérjningen
da manga studenter séker arbete pa den ort de utbildat sig.

Antalet deltagare vid Viadidakt arbetsmarknad har minskat vilket har en direkt koppling till antalet
beslut om férsérjningsstdd enligt socialtjanstlagen, vilka aven dessa har minskat. Under andra
halvan av aret har detta delvis kompenserats av en 6kning av antalet anvisningar fran
Arbetsformedlingen men aven har ar det totala antalet lagre an foregdende ar.

Viadidakt samordnade 358 feriejobb for den ordinarie arskullen fédda 2005 vilket ar nagot fler an
forra aret. Utdver de ordinarie feriearbetena kunde ytterligare 102 unga personer anstallas genom
sarskilda satsningar finansierade via regionen och staten vilket breddade bade malgruppen och den
verksamma tidsperioden.
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God ekonomisk hushallning och
maluppfyllelse

Samlad bedémning

Tillvaxt, fler jobb och 6kad egen forsoérjning

Arbetsmarknaden har saval i lanet som nationellt haft en fortsatt god utveckling under 2022. Detta
har medfort att farre varit i behov av forsérjningsstdd vilket bidrar till ett minskat deltagarunderlag
for Viadidakts arbetsmarknadsinsatser. Aven om anvisade deltagarna har minskat i antal &r
upplevelsen att de som anvisats till Viadidakt idag star langre ifran arbete an tidigare och darfor
kraver mer personella resurser. Da konjunkturlaget framat ar osakert och bedéms kunna vanda
nedat gor flexibiliteten i organisationen att det finns en beredskap inom verksamheten for att kunna
hantera en 6kad tillstrémning av deltagare.

Under aret har ett antal riktade statsbidrag mojliggjort extrasatsningar sa som en utokning av
antalet sommarjobb fér ungdomar, naturnara jobb och tillfalliga ungdomsjobb. Dessa insatser har
ocksa bidragit till att skapa olika mervarden for kommunen.

En stark och trygg skola fér battre kunskaper

Efter att under en period haft en 6kad maluppfyllelse géllande studieresultat inom komvux har
resultaten nu stagnerat och i viss man aven forsvagats. Detta pdvisar ett fortsatt behov av att arbeta
mot hogre maluppfyllelse, framfor allt inom sfi.

En satsning dar elever med svag progression inom sfi far undervisning med ett mer praktiskt
upplagg i kombination med arbetsmarknadsinsatser har startats i samverkan mellan komvux och
arbetsmarknadsenheten. Malet med satsningen ar att motivationen och progressionen ska
forbattras hos deltagande individer. Satsningen ar en del av arbetet som gors inom sfi for att hitta
nya vagar till 6kad progression.

Som en del av arbetet med att 6ka maluppfyllelsen for komvuxeleverna har Viadidakt valt att satsa
pa att dterigen erbjuda flexibla platsbundna kurser i eget utférande pa gymnasial niva. Inforandet
har inneburit en viss justering av personalresurser riktade mot denna skolform.

Campus Viadidakt har i samarbete med Karlstad universitet startat en ny klass pa
grundlararprogrammet och i samarbete med Linkdpings universitet en klass med blivande
forskollarare. Syftet ar att utbildningsinsatserna ska ha positiva dterverkningar for den lokala
kompetensforsorjningen da en majoritet av studenterna harrér fran Katrineholm med omnejd.

Viadidakts beddmning ar att forvaltningens ekonomi ar i balans.

Malbedémning resultatmal

Kommunplanen 2019-2022 innehdller sju 6vergripande mal samt ett antal resultatmal som féljs upp
i deldrsrapporter och arsredovisningar under mandatperioden. Som stoéd for att bedoma
maluppfyllelsen finns faststallda indikatorer med koppling till resultatmalen. Flertalet resultatmal
berér mer an en namnd/bolag. Varje namnd/bolag gér en bedémning av den egna verksamhetens
bidrag till maluppfyllelsen for resultatmalet. Bedomningen ska vara genusmedveten, vilket bland
annat innebar att en positiv utveckling maste ses oavsett kon for att malet ska anses uppnatt dar sa
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ar relevant. Bedémningen av status anges med en fargsymbol:

e Gron cirkel visar att malet uppnas eller overtraffas

e Gul romb visar att malet uppnas delvis
e ROd kvadrat visar att malet inte uppnas

e Svart streck visar att malet inte kan bedémas

Nedan redovisas en bedémning av resultatmalen. Bedomningen har gjorts med stod av det senast
tillgangliga utfallet for indikatorerna samt annan relevant information. Utfall for indikatorerna

redovisas i bilaga.

For varje resultatmal visas aven till vilket eller vilka hallbarhetsmal enligt Agenda 2030 som malet

har en koppling.

Tillvaxt, fler jobb & 6kad egen férsérjning

Resultatmal

Kommentar

Fler unga entreprenérer
KS, BIN, VIAN

8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

e  Aktivt gett deltagare inspiration till att starta
eget foretag genom studiebesok dar
foretagaren berattat om sin resa till att driva
eget foretag samt byta bransch mitt i
arbetslivet.

e Jobbat med motivation i enskilda samtal dar
deltagare gett uttryck for att vilja starta eget
foretag i framtiden samt informerat om att
nyféretagarcentrum finns for att ge stéd och
kurser i foretagande.

() Okad sysselsattning
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB
]

[
1. Ingen fattigdom
E 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

e  Extrasatsning pa sommarjobb och tillflliga jobb
fér unga med stdd av extra statsbidrag.

e Okad samverkan inom kommunen och med
naringslivet for att skapa fler praktikplatser.

e  Nytt natverk med samordningsférbundet RAR
och évriga arbetsmarknadsenheter i lanet.

e  Bedrivit projektet Kompetens infér framtiden
som genom utbildningsinsatser starker
kompetensen hos permitterade, varslade eller
anstallda i foretag inom industribranschen.
Totalt har projektet berért 320 individer pa 20
olika foretag.

e Utbildningen Digital inkludering har inforlivats i
ordinarie verksamhet for att minska det digitala
utanforskapet.

e Medverkat i bildningsférvaltningens
(Katrineholm) projekt #KlarFramtid, som bland
annat syftar till att minska avhoppen fran
gymnasieskolan.

e  Projektet Ung comeback hjalper elever i glappet
mellan gymnasiet och komvux att Iasa in sin
gymnasieexamen. Hittills har drygt 20 personer
studerat i projektet.
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Resultatmal

Kommentar

Okad dvergang fran forsérjningsstod till egen
forsoérjning

SOCN, VIAN

1B

1. Ingen fattigdom

E 10. Minskad ojamlikhet

Arbete tillsammans med socialférvaltningarna i
Katrineholm och Vingdaker for att vaxla bidrag
till 16n.

Genom rustande och férberedande atgarder
fatt deltagare till att bli mottagna i aktiva
insatser hos Arbetsférmedlingen.

Projekten KLARA som riktar sig till utrikesfodda
kvinnor och LIKES med fokus pa utbildning
inom barnomsorg/fritids, tva
arbetsmarknadsprojekt for
forsorjningsstdédstagare som nu har avslutats.
Utvalda delar av metoderna har darefter
implementerats i ordinarie verksamhet.

Attraktiva boende- & livsmiljoer

Resultatmal

Kommentar

Tryggare offentliga miljoer
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KIAB,
VSR

—
5.Jamstalldhet

CEED

16. Fredliga och inkluderande samhallen

Arbetsmarknadsenhetens arbetslag har jobbat
med att halla cykel- och kanotleder farbara,
stadat och satt upp skyltar for att géra de
offentliga miljderna mer trivsamma och trygga.

En stark & trygg skola for béttre kunskaper

Resultatmal

Kommentar

Fler studerande ska klara malen i kommunal
vuxenutbildning
VIAN

E 4. God utbildning for alla
5. Jamstalldhet
E 10. Minskad ojamlikhet

Fortsatt fokus pa uppfoljning av verksamhetens
externa leverantorer.

Nytt stédcentrum i bruk med kombinerat IT-och
undervisningsstod.

Aktiv marknadsforing av hur nya Stédcentrum
kan stotta de studerande.

Aterinfort platsbundna kurser inom den
kommunala vuxenutbildningen pa gymnasial
niva.

Nivaplaceringstest anvands till nya elever inom
den kommunala vuxenutbildningen pa
grundlaggande niva sa att eleverna hamnat pa
ratt kurs.

Okat samverkan med Arbetsférmedlingen och
naringslivet for att anpassa utbildningsutbud
efter behov.

Satsat ytterligare pa kompetensen inom
digitalisering.

Samarbete med KTC for att erbjuda
platsbunden vardutbildning.

Samarbete med Lindengymnasiet for att
erbjuda platsbunden storkdksutbildning.
Samverkan mellan komvux och
arbetsmarknadsenheten med praktisk sfi for att
dverkomma bristande progression.
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Resultatmal

Kommentar

Fler ska ga vidare till studier pa eftergymnasial niva
BIN, VIAN

E 4. God utbildning for alla
5. Jamstalldhet
E 10. Minskad ojamlikhet

e  Forskollararutbildning i samarbete med
Linkdpings universitet har startat hdsten 2022
pa Campus Viadidakt.

e Nya starter av flera befintliga utbildningar vid
Campus Viadidakt, bland annat larare i
fritidshem.

e  Aktivt arbete for att ytterligare utbildningar
inom hogre studier ska kunna tillhandahallas
vid Campus Viadidakt fran 2023.

e  Samverkan inom organisationen och anpassad
studievagledning for att fa fler att lasa vidare pa
eftergymnasial niva.

Trygg vard & omsorg

Ett rikt kultur- idrotts- & fritidsliv

Hallbar miljo

Resultatmal

Kommentar

Okad energieffektivitet i kommunens lokaler
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KIAB

7. Hallbar energi for alla
=
13. Bekdmpa klimatférandringen

e  Atgirdat sddant som ar paverkbart, sdsom att
belysningen halls slackt efter kontorstid.

Attraktiv arbetsgivare & effektiv organisation

Resultatmal

Kommentar

Sdkrad kompetensforsorjning
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

E 4. God utbildning for alla
E 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

e Lediga tjanster har kunnat tillsattas med
kvalificerade sdkande.

Okat medarbetarengagemang
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

3l 17. Genomférande och globalt partnerskap

e  Utdelning av Viadidaktnamndens kvalitetspris i
syfte att synliggéra goda exempel och
uppmuntra verksamheten att utveckla metoder
och arbetssatt for att na 6kad maluppfyllelse.

e Aktivt arbete med atgarder utifran senaste
medarbetarundersdkningen.

Forbattrad halsa for kommunens medarbetare
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

=4 3. Halsa och valbefinnande

e  Bidragit med aktiviteter inom ramen for
halsoaret for medarbetare i Katrineholms
kommun.

Kommunens tillganglighet for invanarna ska dka
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

E 10. Minskad ojamlikhet

e  Pagaende arbete med Viadidakts hemsida for
att géra information tydligare och mer
lattillganglig.

o Okad samverkan och kommunikation med
Kontaktcenter for forbattrad och snabbare
service.

Okad digital delaktighet
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

E 10. Minskad ojamlikhet

o OkatIT-stdd for elever inom vuxenutbildningen.

e Arbetat vidare med digital inkludering for
deltagare pa arbetsmarknadsenheten.
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Resultatmal Kommentar

Okad effektivitet genom nya samverkansformer e  Okad samverkan internt mellan komvux och
internt och externt arbetsmarknadsenheten med syfte dkad

KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KIAB, maluppfyllelse.

KVAAB, VSR .

o= e Ny lokal éverenskommelse med

dl 17. Genomfdrande och globalt partnerskap Arbetsférmedlingen for 6kat utbyte och
paskynda individers etablering i arbetslivet
samt bidra till kompetensfoérsérjning och

tillvaxt.
Resultatet ska uppga till minst en procent av e  Aktivt arbete med uppféljning och
skatteintdkterna manadsbokslut for att sdkerstalla en ekonomi i
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON balans.
Nettodriftskostnaderna ska inte 6ka snabbare an e  Aktivt arbete med uppféljning och
skatteintakterna manadsbokslut for att sakerstalla en ekonomi i
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON balans.
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Ekonomisk stallning

Driftredovisning
Driftsredovisning, nettoresultat (tkr)
Budget-
Utfall 2022 Utfall 2021 Budget 2022 | avvikelse 2022
Forvaltningsledning -12383 -11 540 -12373 -10
Komvux -25582 -25709 -25594 12
Arbetsmarknad -23 895 -26 688 -24 062 167
Summa -61 859 -63 936 -62 029 170
Kommentar

Viadidaktnamnden redovisar en positiv avvikelse pa 170 tkr dar Vingakers del av resultatet har

bokats upp.

Forvaltningsledningen har en negativ avvikelse som bland annat beror pa satsningar infor nya ESF-

projekt.

Komvux resultat baseras pa en positiv avvikelse inom den gymnasiala verksamheten orsakad av en
storre dterbetalning an berdknat fran skolverket kopplat till yrkesvux. Sfi-verksamheten har en

negativ avvikelse till del orsakad av minskad schablonersattning fran Migrationsverket.

Arbetsmarknadsenhetens positiva resultat beror pa medel fran avslutat ESF-projekt.

Investeringsredovisning

Investeringsredovisning, nettoresultat (tkr)
Fardigstalls
Huvudprojekt Utfall 2022 Budget 2022 | Avvikelse 2022 ar/man
Summa
Kommentar

Viadidakt har ingen investeringsbudget for ar 2022.
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Visentliga personalforhallanden

Personalkostnader & personalstyrka

Antalet arsarbetare har minskat sedan 2021. Utvecklingen forklaras till stor del av att Viadidakt

under motsvarande period féregaende ar hade fler atgardsanstallda inom Viadidakts

arbetsmarknadsatgarder aniar.

De atgardsanstallda ingar ddremot inte i redovisningen av antalet manadsanstallda. Att de
manadsanstallda skiftar i antal, bdde under och mellan aren, har ofta sin forklaring i att olika projekt

paborjas eller avslutas.

Kvinnor Man Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2022 2022 2022 2021 2021 2021
Lonekostnader totalt, tkr 1/1-31/12 75 751 77 103
Lonekostnader som andel av
verksamhetskostnaderna (%) 1/1-31/12 63% 67%
Kostnad évertid inkl mertid, andel
av lonekostnader totalt (%) 1/1-31/12 0% 0,1%
Arsarbetare, antal omraknade
heltider 1/1-31/12 146,6 90,5 56,1 151,4 93 58,4
Timanstallda, andel av totalt antal
arsarbetare (%) 1/1-31/12 2,2% 1,7% 3% 2,3% 2,5% 1,8%
Manadsanstallda, antal 30/11 92 61 31 103 64 39
Tillsvidareanstallda, andel av
manadsanstallda (%) 30/11 92,4% 91,8% 93,6% 76,7% 79,7% 71,8%
Visstidsanstallda, andel av
manadsanstallda (%) 30/11 7,6% 8,2% 6,5% 23,3% 20,3% 28,2%

Medarbetarskap & ledarskap

Medarbetarenkaten for 2022 hade en svarsfrekvens pa cirka 88 procent, vilket ar nagot lagre an
foregaende ar da svarsfrekvensen var 92 procent.

Utfallet pa total niva visar pa ett hogre resultat i forhallande till 2021. Genomgaende for samtliga
uppféljningsomraden inom HME ar att mannen i likhet med foregaende ar gett marginellt svagare
omdomen an kvinnorna. Utfallet for bada konen har andock 6kat och det totala medelvardet ligger

strax 6ver medelvardet for kommunen som helhet. Analys av utfallet pagar och kommer att

resultera i handlingsplaner inom respektive verksamhetsomrade i syfte att utveckla och forbattra

verksamheten ytterligare.

Kvinnor Man Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2022 2022 2022 2021 2021 2021
Hallbart medarbetarengagemang,
HME totalt dec 4,2 4,3 4,1 41 41 4,1
HME delindex motivation dec 4,2 4,3 4,2 4,1 4,2 4,1
HME delindex ledarskap dec 4,3 4,4 4,1 4,2 4,2 4,1
HME delindex styrning dec 4,2 4,3 4 4 4 4
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Kompetensférsérjning & kompetensutveckling

Andelen manadsanstallda som arbetar heltid har 6kat i jamforelse med foregaende ar. En
bidragande orsak till detta ar att nagra anstallda i tidsbegransade insatser som inte arbetat heltid,

har slutat.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden hos manadsanstallda som arbetar deltid kan uppfattas
som lag men har alltjamt okat fran foregadende ar. Anledningen till den andock relativt Iaga graden
kan till stor del forklaras genom de dubbla deltidsanstaliningar som uppstar nar en anstalld delar
sin tid mellan sin ordinarie tjanst och ett projekt. Utgangspunkten ar att alla medarbetare erbjuds

en heltidstjanst.

Kvinnor Man Kvinnor Maén
Nyckeltal Matdatum 2022 2022 2022 2021 2021 2021
Manadsanstallda som arbetar
heltid, andel (%) 30/11 87% 83,6% 93,6% 80,6% 78,1% 84,6%
Manadsanstallda med
heltidsanstallning som har valt att
arbeta deltid, andel (%) 30/11 2,4% 0% 6,5% 4,6% 2% 8,3%
Genomsnittlig sysselsattningsgrad
manadsanstallda som arbetar deltid
(%) 30/11 59,4% 60,3% 55% 56,9% 55,9% 59,2%
Tillsvidareanstallda som slutat pa
egen begdran, antal 1/12-30/11 6 10
Tillsvidareanstallda som gatt i
pension, antal 1/12-30/11 3 2
Manadsanstallda som &r 65 ar eller
aldre, antal 30/11 12 7

Hallbart arbetsliv & arbetsmiljo

| Viadidakts tertialrapport noterades en patagligt hogre sjukfranvaro i forhallande till féregaende ar.
Detta bedomdes bero pa att ett antal langre sjukskrivningar som sammanféll under december,
vilket paverkade den relativt korta matperioden. Det kan konstateras att denna bedémning till stor
del var korrekt och att siffrorna, som fortfarande ar hogre an foregdende ar, anda har planat ut

under den resterande delen av aret och skillnaden ar nu betydligt mindre.

Frisktalen som vid en forsta anblick har gatt ned relativt mycket, sarskilt bland kvinnorna innebar
anda inget storre genomslag pa den totala sjukfranvaron. Sammantaget i jamférelse med

foregaende ar har den totala sjukfranvaron stigit en halv procentenhet.

Kvinnor Man Kvinnor Maén
Nyckeltal Matdatum 2022 2022 2022 2021 2021 2021
Sjuklénekostnader, andel av
|6nekostnader totalt (%) 1/1-31/12 2% 1,6%
Frisktal, tillsvidareanstallda som haft
hogst 5 sjukfranvarodagar senaste
12 manaderna (%) 1/12-30/11 52% 46,3% 62,9% 68,4% 66,2% 73,3%
Sjukfranvaro tillsvidareanstallda (%) 1/12-30/11 4,5% 57% 2,2% 5,2% 7% 1,6%
Sjukfranvaro totalt (%) 1/12-30/11 4,7% 5,5% 3,5% 4,2% 4,7% 3,6%
Sjukfranvaro totalt, varav <15 dagar
(%) 1/12-30/11 3,7% 4,1% 3,.2% 2,6% 2,2% 3.2%
Sjukfranvaro totalt, varav 15-90
dagar (%) 1/12-30/11 0,5% 0,5% 0,4% 0,5% 0,7% 0,2%
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Kvinnor Man Kvinnor Mén
Nyckeltal Matdatum 2022 2022 2022 2021 2021 2021
Sjukfranvaro totalt, varav >90 dagar
(%) 1/12-30/11 0,5% 0,9% 0% 1,1% 1,8% 0,1%
Andel av totala sjukfranvaron som
avser franvaro under en
sammanhangande period av 60
dagar eller mer (%) 1/12-30/11 28% 33% 16% 41% 53% 14%
Sjukfranvaro totalt, anstéllda -29 ar
(%) 1/12-30/11 0,1% 0,4% 0% 0,6% 0,1% 1%
Sjukfranvaro totalt, anstallda 30-49
ar (%) 1/12-30/11 6,8% 7,9% 5,2% 6,1% 6,7% 51%
Sjukfranvaro totalt, anstéllda 50- ar
(%) 1/12-30/11 4,4% 4,7% 3,9% 3,6% 3,8% 3,2%
Rehabérenden pagaende, antal 30/11 5 4
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Forvantad utveckling

Nytt ESF-projekt - SamKraft

Fran den forsta mars 2023 kommer Viadidakt i samarbete med Socialférvaltningen, primarvarden
och psykiatrin att driva ett projekt for att utreda och vagleda individer som star utan egen
forsorjning. Under det senaste aren har Viadidakt och Socialférvaltningen konstaterat att andelen
elever och deltagare med svag spraklig progression och andra svaréverkomliga hinder okat, vilket
skapat allt storre utmaningar for maluppfyllelse. Projektet ar darfor tankt att identifiera eventuella
hinder for utveckling i ett tidigare skede och minska inlasningseffekter i insatser som inte leder
individer framat. Malgruppen bestar av personer som inte kommer ut pa arbetsmarknaden och
uppbar forsorjningsstod.

Ny lokal 6verenskommelse med Arbetsférmedlingen

Fran 1 januari 2023 galler en ny lokal 6verenskommelse mellan Katrineholms kommun och
Arbetsformedlingen med syftet att utveckla samarbetet ytterligare. Tva styrgrupper har tillsatts vilka
kommer att ha kontinuerliga traffar och avstdmningar. Primar malgrupp for samarbetet ar personer
som uppbar férsérjningsstéd dar ambitionen ar att fler ska komma i egen forsérjning.

Andringar i skollagen

Komvux har fatt en allt viktigare roll for att [6sa kompetensforsorjningen i Sverige. Det forutsatter en
nara samverkan med branscher och arbetsgivare. Arbetsmarknadens behov ska ha betydelse nar
kommuner, enskilda huvudman och regioner planerar och dimensionerar vissa utbildningar inom
kommunal vuxenutbildning. Vidare beskrivs att varje kommun ska samverka med minst tva andra
kommuner om uppgifter i kommunal vuxenutbildning, vilket kommer att innebéra krav pa 6kat
samarbete kommuner emellan.

Campus

Campusverksamheten vaxer och fler utbildningar tillkommer. Nytt under hdsten 2023 ar att Campus
kommer att kunna erbjuda utbildningen Tekniskt basar i samarbete med Linkdpings universitet. Fler
spannande samarbeten ar pa gang och den nya rollen som utbildningsmaklare syftar till att an
tydligare stotta och fanga in naringslivets kompetensbehov och omsatta det till utbildningsinsatser,
pa komvux eller Campus.

Osdkrare framtid

Omvarldsfaktorerna har spelat en stor roll fér utvecklingen under 2022 med kriget i Ukraina, snabbt
6kande energipriser, en generellt hdg inflation och stigande rantor. Detta skapar nya férutsattningar
och stéller krav pa en flexibel organisation som effektivt kan anpassa sig. En befarad
konjunkturnedgang med 6kad arbetsldshet under 2023 kan komma att paverka Viadidakts
verksamheter, vilket galler saval komvux som arbetsmarknadsenheten. Det troliga ar att det sker
med en viss férdrdjning men att det ar viktigt att organisationen har en beredskap fér snabba
foérandringar.
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Bilaga: Information om

ombudgetering av
investeringsmedel

Information om ombudgetering av investeringsmedel fran 2022 till 2023 (tkr)

Investerings- LI Ombudge-
Nr Projektbendmning budget 20‘32 investerings- | Avvikelse | teringtill | Kommentar
J medel 2022 2023
Summa
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Bilaga: Begiaran om
ombudgetering av
investeringsmedel

Begdran om ombudgetering av investeringsmedel fran 2022 till 2023 (tkr)

Investerings Anvénda
Nr Projektbendmning budget 20‘32 investerings- | Avvikelse
8 medel 2022

Ombudge-
tering till
2023

Kommentar

Summa
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Bilaga: Uppfoljning av
handlingsplan for jamstalldhet
enligt CEMR

Katrineholms kommuns handlingsplan for jamstalldhet enligt CEMR (Council of European
Municipalities and Regions) har reviderats och faststalldes av kommunfullmaktige i februari 2020. |
handlingsplanen anges vilka artiklar i CEMR-deklarationen som prioriterats for 2020-2023 och vilka
namnder som ansvarar for respektive artikel. | drsredovisningen féljs handlingsplanen upp genom
en kortfattad rapportering av de vasentligaste atgarderna och processerna under aret med koppling
till kommunens mal och dtaganden for respektive CEMR-artikel.

Artikel 6 - Bekdmpa stereotyper

Pa Viadidakt fortsatter arbetet med att bekdampa stereotyper. Exempelvis ar bredd i utbud och
representation alltid ett narvarande perspektiv vid utformningen av marknadsféring och
information om verksamheterna. Pa arbetsmarknadsenheten férs kontinuerliga samtal och
diskussioner om jamstalldhet och stereotyper med deltagare bade enskilt och i grupp. Pa komvux
har likabehandlingsplan och plan mot krankande behandling reviderats. Fokusomraden for 2022-
2023 ar okade tillganglighetsanpassningar av lokaler och att utveckla arbetet med elevinflytande.

For medarbetarna halls frdgorna aktiva genom 6vningar och diskussioner som
jamstalldhetsinspiratérerna planerar och genomfor pa arbetsplatstraffar. Under aret har bland
annat Kahoot och Mentimeter anvants som verktyg. Pa komvux har jamstalldhet varit ett
regelbundet tema i veckobrevet under hosten.

Artikel 9 - Jamstalldhetsanalyser

En jamstalldhetsanalys enligt metoden 4R har under aret genomforts av studie- och
yrkesvagledningen pa komvux. Analysen visade att bade kvinnor och man ar representerade pa alla
nivaer i organisationen. Det uppfattas bero pa ett aktivt arbete med att, nar det ar mojligt, ta hansyn
till kén vid rekrytering och tillsattning.

Som en del av analysen gjordes en matning av kénsférdelningen for alla kontakter som studie- och
yrkesvagledarna hade med befintliga och presumtiva elever under en utvald vecka. Av totalt 209
kontakter var 141 stycken med kvinnor och 68 stycken med man, vilket narapa éverensstamde med
konsférdelningen for det totala antalet inskrivna elever samma vecka. En slutsats ar att
verksamheten ar tillganglig for och anvands av bade kvinnor och man. Vagledarnas bedémning ar
att verksamheten har ett jamstallt bemétande som utgar ifran individens behov och 6nskemal.

Artikel 18 - Social integration

En omorganisation av komvux stodverksamhet har genomférts under dret i syfte att uppna
synergieffekter av att ha kompetenser samlat. Det nya Stddcentrum erbjuder stéd till alla elever
inom vuxenutbildningen som har behov av det for att klara sina studier. Som exempel har 104
elever fran de grundlaggande och gymnasiala kurserna varit aktuella for stod, 85 kvinnor och 19
man.

For projektet "Fogelstadkvinnor pa 2020-talet” har det varit sista aret. Totalt har 53 nyanldnda
kvinnor genom Ovningar, diskussioner och argumentationer forbattrat sina kunskaper i det svenska
spraket samt fatt 6kade kunskaper om det svenska samhallet, manskliga rattigheter och halsa.
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2022 var ocksa sista aret for projektet "Kompetens infor framtiden”. Projektet har fokuserat pa
kompetenshojning for personer med anstallning inom industrin som riskerat att drabbas av varsel
och uppsagningar pa grund av pandemin. Till skillnad fran 6vriga vuxenstudier har det varit en klar
majoritet av man som deltagit i utbildningsinsatserna, av totalt 320 elever var 314 man och sex
kvinnor. Det talar for att det fortfarande finns traditionella kdnsstrukturer inom industrin. Daremot
gick samtliga kvinnor nagon form av ledarutbildning.

Pa arbetsmarknadsenheten &r social integration och ekonomisk utveckling for deltagarna kdrnan av
verksamheten. Samarbete och samverkan fortsatter att utvecklas for att uppna detta, framférallt
med socialfdrvaltningen och arbetsférmedlingen. | samarbete med Komvux har ett test med
praktisk sfi startats for sfi-elever som saknar tillracklig progression i sina studier. Majoriteten av
deltagarna har varit kvinnor.

Artikel 22 - Kénsrelaterat vald

Pa Viadidakt finns information om stdd for utsatta bade synligt och pa toaletter, i ndgra lokaler dven
pa flera olika sprak. Pa komvux ingar konsrelaterat vald och hedersfortryck i den
informationsforelasning som kurator haller for klasserna varje ar. Pa arbetsmarknadsenheten har
medarbetarna uppdaterat sina kunskaper om vilka mojligheter det finns till hjalp och stéd samt
pabdrjat ett narmare samarbete med socialférvaltningens éppna insatser. Diskussioner kring vald i
nara relationer sker regelbundet med deltagargrupper.

Artikel 27 - Ekonomisk utveckling

Pa arbetsmarknadsenheten fordelas feriejobb som ar populdra bland ungdomar jamnt mellan
kdnen och verksamheten arbetar aktivt med att tillmotesgd dnskemalen hos ungdomar som énskat
feriejobb pa en icke-traditionell arbetsplats. Komvux arrangerade under hosten en forelasning om
kvinnor i mansdominerade yrken som bade elever pa sfi och deltagare pa arbetsmarknadsenheten
tog del av.

Pa Campus Viadidakt har mojligheterna till hogre studier i hemkommunen blivit allt fler. Utbudet
styrs framst av arbetsmarknadens behov, men det sker dven ett medvetet arbete for att erbjuda en
bredd som attraherar bade man och kvinnor. Viadidakt har satsat mer pa marknadsforing av dessa
moijligheter till utbildning. Dar fortsatter arbetet med att i samarbete med kommunikatér utmana
med icke-traditionella bilder och att lyfta fram personer som gjort icke-traditionella yrkesval.

Trots information och uppmuntran ar det ett langsiktigt arbete att forandra normer. Exempelvis ar
alla elever pa pagaende forskollararutbildning pa Campus kvinnor. Aven gruppen som studerar till
barnskotare pa komvux bestar nastan enbart av kvinnor. Daremot ar 14 av 48 elever som laser inom
aldreomsorgslyftet man.
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Bilaga: Uppfoljning av
indikatorer

Tillvéxt, fler jobb & 6kad egen forsorjning

med forsorjningsstod,
andel av totalt antal
invédnare 0-18 ar (%)

Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Fler unga Elever som driver UF- 9,5% 9,9% 9,2%
entreprendrer foretag (%)
KS, BIN, VIAN Foretagsamhet bland 3,7% 5,4%
unga (%)
Okad Ungdomar som ar 47,4% 46,9% 39,3% 53,2% Utfallet avser 2020.
sysselsattning etablerade pa
KS, BIN, KULN, arbetsmarknaden 1 ar
STN, SOCN, VIAN, efter fullfoljd
VON, KFAB gymnasieutbildning,
yrkesprogram kommunala
skolor (%)
Praktikanter i kommunala 78 57 21 Avser jan-dec 2022,
verksambheter, antal deltagare anvisade fran
socialférvaltningen i
Katrineholm. For Vingaker
ar antalet praktikanter
totalt 38, varav 17 kvinnor
och 21 man.
Invanare 17-24 ar som 10,5% 8,6% 10,5% 10,5% Utfallet avser 2019.
varken arbetar eller
studerar, andel (%)
Arbetsloshet 16-64 ar (%) 9% 6,6% 9,7% 8,4% Matperiod december 2022
Okad 6vergang Resultat vid avslut i 28% 32% 18% Avser jan-dec 2022.
fran kommunens Andelen kvinnor har 6kat
forsorjningsstéd | arbetsmarknadsverksamh medan andelen man har
till egen et, andel deltagare fran minskat.
forsorjning Katrineholm som bdrjat
SOCN, VIAN arbeta
Resultat vid avslut i 7% 5% 12% Avser jan-dec 2022.
kommunens Utfallet har 6kat for bada
arbetsmarknadsverksamh kénen om an fran laga
et, andel deltagare fran nivaer.
Katrineholm som bdrjat
studera
Ej ateraktualiserade vuxna 78% 80% Utfallet avser 2021.
personer med
forsorjningsstod ett ar
efter avslutat
forsorjningsstdd, andel (%)
Hushall med utbetalt 417
forsorjningsstdd, antal per
manad
Barn som ingar i hushall 8%
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Resultatmal

Indikatorer

Utfall

Riket

Utfall
kvinnor

Utfall
man

Kommentar

Resultat vid avslut i
kommunens
arbetsmarknadsverksamh
et, andel deltagare fran
Vingaker som borjat
arbeta

38%

25%

53%

Avser jan-dec 2022.
Utfallet har dkat for bada
kénen.

Resultat vid avslut i
kommunens
arbetsmarknadsverksamh
et, andel deltagare fran
Vingaker som borjat
studera

10%

5%

16%

Avser jan-dec 2022

Attraktiva boende- & livsmiljéer

Resultatmal

Indikatorer

Utfall

Riket

Utfall
kvinnor

Utfall
man

Kommentar

Tryggare
offentliga miljoer
KS, BIN, BMN,
KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON, KFAB,
KIAB, VSR

Invanarnas bedémning av
tryggheten i kommunen

Elever i 3k 9 som kanner
sig trygga pa vag till och
fran skolan, andel (%)

93%

90%

96%

Elever i ar 2 pa gymnasiet
som kanner sig trygga pa
vag till och fran skolan,
andel (%)

97%

96%

98%

Elever i dk 9 som kanner
sig trygga pa stan eller i
centrum, andel (%)

86%

89%

85%

Eleveriar 2 pa gymnasiet
som kanner sig trygga pa

stan eller i centrum, andel
(%)

93%

93%

93%

Klottersanering som
slutférts inom 24 timmar,
andel avinkommande
uppdrag till kommunen
(%)

47%

Olyckor dar
raddningstjanstens forsta
enhet kommer fram inom
malsatt tid, andel (%)

100%

Personer som utbildats av
raddningstjansten kring
olycksférebyggande och
olycksavhjalpande
atgarder, antal

4152

Olyckor dar en forsta
skadebegransande atgard
gjorts av enskild, andel av
olyckor som foranlett
raddningsinsats (%)

40%
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En stark & trygg skola for battre kunskaper

Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Fler studerande Studerade fran 81% 83% 75% Resultat helaret 2021,
ska klara maleni | Katrineholm inom amnesomradena svenska,
kommunal grundlaggande svenska som andrasprak,
vuxenutbildning vuxenutbildning som matematik och engelska.
VIAN klarar malen, andel (%)
Studerande fran 57% 58% 54% Resultat helaret 2021,
Katrineholm inom amnesomradena svenska,
gymnasial svenska som andrasprak,
vuxenutbildning som matematik och engelska.
klarar malen, andel (%)
Studerande fran 63% 64% 62% Jan-dec 2021.
Katrineholm som klarar
malen i utbildning i
svenska for invandrare,
andel (%)
Studerande fran Vingaker 71% 75% 60% Resultat heldret 2021,
inom grundlaggande dmnesomradena svenska,
vuxenutbildning som svenska som andrasprak,
klarar malen, andel (%) matematik och engelska.
Studerande fran Vingaker 57% 66% 32% Resultat helaret 2021,
inom gymnasial amnesomradena svenska,
vuxenutbildning som svenska som andrasprak,
klarar malen, andel (%) matematik och engelska.
Studerande fran Vingaker 48% 52% 41% Jan-dec 2021.
som klarar malen i
utbildning i svenska for
invandrare, andel (%)
Fler ska ga vidare | Ungdomar som studerar 26% 31% 35% 18% Utfallet avser 2019.
till studier pa pa hogskola/universitet 2
eftergymnasial ar efter fullfoljd
niva gymnasieutbildning,
BIN, VIAN hemkommun, andel (%)
Studenter som i sina 254 65% 35% Avser jan-dec 2022. Okat

eftergymnasiala studier
anvander lokaler och
service vid larcenter
Campus Viadidakt, antal.

resultat for bada kénen.
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Trygg vard & omsorg

Ett rikt kultur- idrotts- & fritidsliv

Hallbar miljo

Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor maén Kommentar
Okad Minskad energiintensitet 25%
energieffektivitet | (el och varme)i
i kommunens kommunala
lokaler verksamhetslokaler som
KS, BIN, KULN, ags och forvaltas av KFAB
STN, SOCN, VIAN, jamfort med basar 2007,
VON, KFAB, KIAB (kwh/m2)
Minskad energiintensitet 28%
(el och varme) i
kommunala
verksamhetslokaler som
ags avkommunen och
forvaltas av KFAB jamfort
med basar 2007,
(KWh/m?2)
Attraktiv arbetsgivare & effektiv organisation
Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Sakrad Tillsvidareanstallda som 6
kompetensforsor | slutat pa egen begaran,
jning antal
g'/v B{S'\é') gﬁ/ﬂ\l/\;;w Manadsanstallda som 87% 836%  93,6%
’ 4 4 arbetar heltid, andel (%)
VON
Manadsanstallda som ar 12
65 ar eller aldre, antal
Okat Hallbart 4,2 4,3 4,1
medarbetarenga | medarbetarengagemang,
gemang HME totalt
K5, BIN, KULN, HME delindex ledarskap 4,3 4,4 4,1
STN, SOCN, VIAN,
VON HME delindex motivation 4,2 4,3 4,2
HME delindex styrning 4,2 4,3 4
Forbattrad halsa Frisktal, 52% 46,3% 62,9%
for kommunens tillsvidareanstallda som
medarbetare haft hdgst 5
KS, BIN, KULN, sjukfranvarodagar senaste
STN, SOCN, VIAN, 12 manaderna (%)
VON Sjukfranvaro 4,5% 5,7% 2,2%
tillsvidareanstallda (%)
Sjukfranvaro totalt (%) 4,7% 5,5% 3,5%
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Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Andel av totala 28% 33% 16%
sjukfranvaron som avser
franvaro under en
sammanhangande period
av 60 dagar eller mer (%)
Kommunens Medborgarundersékninge 89% 84%
tillganglighet for n - Bra bemotande vid
invanarna ska kontakt med
Oka tjansteperson i
KS, BIN, BMN, kommunen, andel (%)
KULN, STN, SOCN, Medborgarundersdkninge 76% 68% 77% 75%
VIAN, VON o o r o "
n - Att fa svar pa fragor till
kommunen fungerar bra,
andel (%)
BesOkare som uppger att 67%
de hittade vad de sokte pa
webbplatsen, andel (%)
Arenden som hanteras 14 002
genom e-tjanster
(externa), antal
Besokare som har tillgang 575
till MerOppet pa
Kulturhuset Angeln, antal
Arenden som hanteras av 18 928 7 262 11 666
Kontaktcenter (via besok,
telefon, e-post), antal
Okad digital
delaktighet
KS, BIN, KULN,
STN, SOCN, VIAN,
VON
Okad effektivitet
genom nya
samverkansform
er internt och
externt
KS, BIN, BMN,
KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON, KFAB,
KIAB, KVAAB, VSR
Resultatet ska Resultat som andel av 3,8%
uppga till minst skatt och generella
en procent av statsbidrag (inkl
skatteintakterna utjamning), kommun (%)
K5, BIN, BMN, Arets resultat som andel 3,8% 6,3%
KULN, STN, SOCN, av skatt & generella
VIAN, VON statsbidrag kommun, (%)
Nettodriftskostna | Férandring 51%
derna ska inte nettokostnader (%)
oka sqabﬂba rean Férandring skatteintakter 4,3%
skatteintakterna och generella statsbidrag
K5, BIN, BMN, (inkl uiamning) (%)
KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON Nettokostnad som andel 97% 95%

av skatt och generella
statsbidrag kommun, (%)
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Y Katrineholm

Datum Var beteckning
VIADIDAKT 2023-02-06 VIAN/2023:10
Stab och service

Mottagare:
Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
David Andersson 0150-57840 David.Andersson@viadidakt.se

Viadidaktnimndens internkontrollrapport 2022

Férvaltningens férslag till beslut

Viadidaktnamnden godkanner redovisningen av genomférd internkontroll fér 2022 och
overlamnar den till kommunstyrelsen och kommunens revisorer.

Sammanfattning av arendet

Kommunens nédmnder ar enligt kommunallagen ansvariga for den interna kontrollen inom
det egna omradet. Med intern kontroll avses atgarder som bidrar till att utveckla och saker-
stalla funktion och kvalitet i kommunens verksamheter och darmed minska risken for fel.

Viadidaktnamnden beslutade om internkontrollplan for det egna ansvarsomradet vid sitt
sammantrade den 22 februari 2022 (§ 5). Enligt kommunens reglemente f6ér den interna
kontrollen ska varje ndmnd senast i samband med arsredovisningen rapportera resultatet
av uppfoljningen till kommunstyrelsen och kommunens revisorer.

Resultatet av genomforda kontroller har varierat nagot men inte pavisat nagra allvarliga
awvikelser. For kontrollomradena skyddad identitet och behorighet i IT-system fanns inget
att anmarka. Ovriga kontrollomraden indikerar att rutiner har etablerats men att
kunskapsspridningen kan utvecklas ytterligare ute i verksamheterna.

| bifogad redovisning framgar resultatet for var och en av de beslutade kontrollerna. |
forekommande fall framgar ocksa vilka atgarder forvaltningen vidtagit eller planerat for.

Arendets handlingar

e Viadidaktnamndens internkontrollrapport 2022

Sara Alexanderson
Forvaltningschef

Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen, Revisorer, Akt

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Bievagen 1B Org.nummer 212000-0340
VIADIDAKT Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Sammanfatining

Viadidaktnamndens internkontrollrapport for ar 2022 omfattar bland annat kontroller av
forvaltningens hantering av avtal, behdrigheter och inkomna handlingar. Rapporten omfattar aven
kontroller av att rutiner finns upprattade och efterféljs i verksamheten.

Resultatet av genomférda kontroller har nagot varierande utfall men ar pa det hela taget
tillfredsstallande.

I manga av kontrollmomenten férekommer granskning av rutiner. Resultatet visar att nagra av
dessa rutiner ar i fortsatt behov av uppdatering och féljsamheten behdver 6ka. Flertalet har dock
utvecklats under aret och blivit battre i forhallande till tidigare ar. Under 2022 har det framforallt
arbetats med rutiner for att uppna storre enhetlighet i hanteringen, ett exempel pa detta ar
inkomna handlingar.

Under rubriken internkontrollrapport framgar resultatet for var och en av de beslutade kontrollerna
under ar 2022. | férekommande fall framgar ocksa vilka atgarder Viadidakt har vidtagit eller planerat
for att hantera de brister som har framkommit. Vissa atgarder sattes i samband med tidigare ars
internkontroll och avrapporteras darfor forst i denna internkontrollrapport for 2022.
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Inledning

Namnden ska arligen kartlagga viktiga rutiner, processer och system samt bedéma dem utifran risk
och vasentlighet.

Definition av intern kontroll

Med intern kontroll avses kommunens och kommunkoncernens interna forfaringssatt och
arbetsrutiner som syftar till att sdkerstalla att organisationens mal uppfylls, att avtal foljs och att
verksamheten &r laglig. Den interna kontrollen avser atgarder som bidrar till att utveckla och
sakerstalla funktion och kvalitet i kommunens verksamheter och darmed minska risken for
avsiktliga eller oavsiktliga fel.

| Katrineholms kommuns reglemente for intern kontroll anges att namnden I6pande ska félja upp
det interna kontrollsystemet inom det egna omradet. Namnden ska arligen utifran en genomford
risk- och sarbarhetsanalys uppratta en plan for sin interna kontroll. Det innebéar bland att kartlagga
viktiga rutiner, processer och system samt bedéma dem utifran risk och vasentlighet.

Kommunens arshjul och process fér internkontroll
Intern kontroll ar en process i flera steg:

e Utvardering av foregdende ars interna kontroll (namndens internkontrollrapport)
e Kartlaggning av presumtiva kontrollomraden och kontrollmoment

e Vardering av risk och vasentlighet

e Prioritering av kontrollmoment baserat pa riskvarderingen

e Framtagande av kontrollmetoder

e Upprattande av namndens internkontrollplan for det kommande aret
e Genomférande av kontrollmoment

e Framtagande av atgarder utifran genomfoérd intern kontroll

e Uppfoljning av atgarder

e Sammanstallning av namndens arliga internkontrollrapport

e Kommunstyrelsens arliga uppféljning av namndernas interna kontroll

Resultatet av den interna kontrollen fran foregdende ar (internkontrollrapport) rapporteras till
kommunstyrelsen och kommunens revisorer. Namndernas internkontrollrapporter behandlas av
kommunstyrelsen vid dess sammantrade i mars vilket innebar att rapporterna ska vara
kommunledningsforvaltningen till handa under februari for beredning.
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Riskvardering

En kartlaggning och riskvardering av kontrollomraden och kontrollmoment ligger till grund for
internkontrollplanen. Nedanstaende modell anvands foér vardering av risk och vasentlighet. Med risk

i detta sammanhang avses sannolikheten for att fel eller skada upptrader. Med vdsentlighet avses
konsekvensen om risken intraffar.

Risk Vasentlighet

Virde Forklaring Viirde Forklaring
1 Osannolik 1 Férsumbar
2 Mindre sannolik 2 Lindrig

3 Mojlig 3 Kannbar

4 Sannolik 4 Allvarlig

Vid vardering av risker multipliceras risken med vasentligheten. | internkontrollrapporten anges
samma siffervarde for riskvarderingen som i internkontrollplanen. Nedan anges hur riskvarderingen

ska tolkas.
Vardering (risk x vasentlighet) Forklaring Hantering
Varde 1-3 Risken accepteras. Ingen atgard.
Varde 4-8 Risken halls under uppsikt. Bevakning
Varde 9-12 Risk som kraver atgard. Internkontrollplan
Varde 13-16 Stor risk som kraver atgard.

Internkontrollplan
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Internkontrollrapport

Kontrollomrade: Hantering avinkomna handlingar

Kontrollmoment: Kontroll av att det finns rutiner fér registrering/diarieféring avinkomna
handlingar inom férvaltningens olika omraden och att dessa tillampas.

Riskvardering
16

Riskkommentar
Sannolikheten ar stor att fel intraffar och konsekvensen blir allvarlig

Kommentar
Datum for kontroll: 2022-10-04

Resultat: Indikationerna ar att rutinerna for diarieféringen har férbattrats och att det sker i storre
omfattning an tidigare. Tidigare har diarieféringen framst skotts via stab och service men en ny
ansvarsfordelning har medfort att mer diarieféring nu dven sker pa arbetsmarknad och komvux.
Detta har 6kat kraven pa enhetlighet och att verksamheterna hanterar handlingar likvardigt. Utdver
den dvergripande informationshanteringsplanen har darfér aven en lathund tagits fram av
registratorerna for att tydliggora vad som ska diarieféras och hur detta ska ske.

Atgarder Startdatum Slutdatum

Faststallande av praktiskt inriktad rutin fér hantering av
informationsflodet inom férvaltningen, fran diarieforing till e-arkiv. 2021-11-17 2022-06-30

Kontrollmoment: Kontroll av att diarieféring sker i tillrdcklig omfattning. Kontroll via
informationshanteringsplan

Riskvardering
16

Kommentar

Datum fér kontroll: 2022-10-04

Resultat: Inhamtat information fran registratorer om hur diarieféring sker och om
informationshanteringsplanen foljs pa det satt det ar tankt. Bedémningen ar att diarieforing sker i

tillracklig omfattning men att den ibland blir nagot fordrojd. Nagra stickprov har foretagits under
manaden men dessa har inte pdvisat nagon brist.
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Kontrollomrade: Avtal

Kontrolilmoment: Kontroll av att det finns rutiner samt att verksamheterna efterféljer dem
och arbetsformer for att bevaka nar avtal gar ut, behover férlangas eller sagas upp.

Riskvardering
12

Riskkommentar
Sannolikheten ar méjlig och konsekvensen ar allvarlig

Kommentar
Datum for kontroll: 2022-12-13
Resultat: Verksamheten foljer med jamna mellanrum upp avtalen for respektive ansvarsomrade.

Rutinen kan dock starkas av en mer sammanhallen funktion samt att en digital paminnelse i lex
alltid anvands.

Atgérder Startdatum Slutdatum
Revidera rutin for hantering av avtal och sprid den till samtliga berérda. 2021-01-20 2021-02-28
Kommentar

Ett forsta utkast till reviderad rutin ar framtagen av handlaggarna. Rutinen lyfts med cheferna for genomgang.

Fortsatta arbetet med att efterleva rutinerna och arbetsformerna for
hantering av avtal i verksamheterna 2021-10-27 2022-04-30

Kontrollomrade: Skyddad identitet

Kontrollmoment: Kontrollera om det forekommer personer med skyddad identitet i
systemen som exponeras pa felaktigt satt

Riskvardering
12

Kommentar
Datum for kontroll: 2022-11-15

Resultat: Kontroll av att radande rutin efterlevs dar fiktivt namn och TF-nummer anvands vid
inskrivning av personer med skyddad identitet. En risk som framkommit vid stickprovskontroll ar att
vissa individer med skyddad identitet valjer att anvanda mejladresser kopplade till reella
personuppgifter, vanligtvis namn. | évrigt beddms rutinen fungera tillfredsstallande.

Atgarder Startdatum Slutdatum

Analys av om uppgift avseende deltagares plats for arbete/praktik
behdver skyddas ytterligare ska genomféras av Viadidakt arbetsmarknad. 2022-04-26 2022-12-31

v vid inskrivningsforfarandet fortydliga vikten av att anvanda
kontaktuppgifter som ej gar att sammankoppla med den skyddade
identiteten for att minska risken for réjning. 2022-12-16 2022-12-30
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Kontrollomrade: GDPR

Kontrollmoment: Kontroll hur personuppgifter behandlas i gemensamma lagringsytor, for att
kontrollera att ratt personuppgifter sparas med ratt skydd.

Riskvardering
16

Riskkommentar
Sannolikt att fel intraffar och konsekvensen kan bli allvarlig

Kommentar
Datum for kontroll; 2022-12-31

Resultat: Genomforda stickprov visar att personuppgifter pa gemensamma lagringsytor behandlas
med ratt skydd.

Kontrollomrade: Redovisning av delegationsbeslut

Kontrollmoment: Kontroll att delegationsbeslut redovisas till namnd enligt
delegationsordningen. Samt att det finns underliggande dokumentation vad géller beslut i
elevarenden.

Riskvardering
12

Riskkommentar
Risken att det intraffar ar sannolik och konsekvensen ar kannbar.

Kommentar
Datum for kontroll: 2022-12-13

Resultat: Vid kontroll av rutiner samt handlingar i Lex framkommer det att delegationsbeslut
generellt redovisas korrekt och med ratt underlag. De undantag som visat sig vid kontroll ar att vissa
beslut dar det funnits osakerhet huruvida det rért sig om delegationsbeslut eller ej inte redovisats i
den utstrackning som borde ha skett, detta bertr dock ett fatal beslut.

Kontrollomrade: Digital tiliganglighet
Kontrollmoment: Uppfyller upprattade dokument Lagen om tillgédnglighet till digital offentlig
service

Riskvardering
9

Riskkommentar
Risken ar maojlig och konsekvensen kannbar
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Kommentar
Datum for kontroll: 2022-12-13

Resultat: Stickprov har genomforts samt samtal med kommunikator. Fokus under aret har varit
genomgang av hemsidan samt det nya intranatet. Dokument som ej anses uppfylla kraven har tagits
bort.
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» X Katrineholm
Datum Var beteckning
VIADIDAKT 2023-02-06 VIAN/2023:11
Stab och service
Mottagare:
Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
David Andersson 0150-57840 David.Andersson@viadidakt.se

Viadidaktnimndens internkontrollplan 2023

Férvaltningens férslag till beslut

Viadidaktnamnden godkanner uppréattad internkontrollplan for ar 2023.

Sammanfattning av arendet

Kommunens namnder ar enligt kommunallagen ansvariga fér den interna kontrollen inom
sitt eget verksamhetsamhetsomrade.

Viadidakt har, bland annat med utgangspunkt fran resultatet av 2022 ars
internkontrollarbete, upprattat ett forslag till internkontrollplan fér ar 2023. | planen
faststalls bland annat vilka kontroller som ska genomféras under dret och vem som ska
utfora respektive kontroll.

Rapportering av genomfdérda kontroller kommer att ske senast i samband med namndens
arsredovisning for 2023.

Arendets handlingar

e Viadidaktnamndens internkontrollplan 2022

Sara Alexanderson
Forvaltningschef

Beslutet skickas till:

Akt

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Bievagen 1 B Org.nummer 212000-0340
VIADIDAKT Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Sammanfatining

Viadidaktnamndens internkontrollplan fér ar 2023 innehaller verksamhetsmassiga
kontrollomraden. Kontrollerna i planen utgar fran en genomford risk- och vasentlighetsanalys.
Samtliga kontrollomraden kvarstar under bevakning och kontrollmomenten &r i princip desamma.
Riskvarderingen bedéms vara likvardig med tidigare period men fokus pa atgarder kommer att vara
nagot modifierade.

Internkontrollplanen har tagits fram baserat pa de granskningsresultat som kom fram i
internkontrollrapporten fér 2022. Fokus i internkontrollplanen ar att granska sa att rutiner, lagar och
planer efterlevs. Samtliga moment kommer att kontrolleras minst en gang under aret med hjalp av
stickprov.
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Inledning

Namnden ska arligen kartlagga viktiga rutiner, processer och system samt bedéma dem utifran risk
och vasentlighet.

Definition av internkontroll

Med intern kontroll avses kommunens och kommunkoncernens interna forfaringssatt och
arbetsrutiner som syftar till att sdkerstalla att organisationens mal uppfylls, att avtal foljs och att
verksamheten &r laglig. Den interna kontrollen avser atgarder som bidrar till att utveckla och
sakerstalla funktion och kvalitet i kommunens verksamheter och darmed minska risken for
avsiktliga eller oavsiktliga fel.

| Katrineholms kommuns reglemente for intern kontroll anges att namnden I6pande ska félja upp
det interna kontrollsystemet inom det egna omradet. Namnden ska arligen utifran en genomford
risk- och sarbarhetsanalys uppratta en plan for sin interna kontroll. Det innebéar bland att kartlagga
viktiga rutiner, processer och system samt bedéma dem utifran risk och vasentlighet.

Kommunens arshjul och process fér internkontroll
Framtagandet av internkontrollplanen ar en process i flera steg:

e Utvardering av foregdende ars interna kontroll (internkontrollrapport)
e Kartlaggning av presumtiva riskomraden och kontrollmoment

e Vardering av risker

e Prioritering av kontrollomraden baserat pa riskvarderingen

e Framtagande av kontrollmetoder

e Upprattande av namndens internkontrollplan

Namnderna ska senast i februari faststalla sina planer foér det kommande arets interna kontroll
(internkontrollplan). Resultatet av den interna kontrollen fran foregdende ar (internkontrollrapport)
rapporteras till kommunstyrelsen och kommunens revisorer. Namndernas internkontrollrapporter
behandlas av kommunstyrelsen vid dess sammantrade i mars vilket innebar att rapporterna ska
vara kommunledningsforvaltningen till handa under februari fér beredning.
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Kartlaggning av
kontrollomraden,
kontrollmoment och
riskviardering

Modell for kartlaggning och riskvardering

Forsta steget i arbetet med internkontrollplanen ar att kartlagga presumtiva kontrollomraden.
Kontrollomradena kan besta av flera kontrollmoment. Utgangspunkt for kartlaggningen ar att den
interna kontrollen ska sakerstalla att organisationens mal uppfylls, att avtal foljs och att
verksamheten ar laglig. De omraden, processer eller rutiner dar kontrollen bedéms vara tillracklig
via férvaltningens systematiska kvalitetsarbete eller via andra upparbetade kontroller behéver inte
tas med i internkontrollplanen.

| nasta steg ska en riskvardering av de framtagna kontrollmomenten genomféras. Nedanstaende
modell ligger till grund for vardering av risk och vasentlighet.

Med risk i detta sammanhang avses sannolikheten for att fel eller skada upptrader. Med vésentlighet
avses konsekvensen om risken intraffar.

Risk Vasentlighet

Virde Forklaring Viirde Forklaring

1 Osannolik 1 Férsumbar

2 Mindre sannolik 2 Lindrig

3 Mojlig 3 Kannbar

4 Sannolik 4 Allvarlig
Vid vardering av risker multipliceras risken med vasentligheten enligt nedan.

Véardering (risk x vasentlighet) Forklaring Hantering

Varde 1-3 Risken accepteras. Ingen atgard.

Varde 4-8 Risken halls under uppsikt. Bevakning

Varde 9-12 Risk som kraver atgard. Internkontrollplan

Vérde 13-16 Stor risk som kraver atgard. Internkontrollplan

Kartlaggning av kontrollomraden och kontrollmoment

Viadidakts ledningsgrupp har gjort en genomgang av genomfoérda granskningar under ar 2022.
Utifran detta fattades beslut om att samtliga kontrollomraden fortfarande var aktuella, dven for de
omraden inga direkta brister funnits. Detta da kontrollomradena bedéms ha sadan vikt att de ej kan
uteldamnas och det ar viktigt att fortsatta halla dessa under fortsatt uppféljning.
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Riskvardering av kontrollmoment

Efter kontrollgranskningen i internkontrollrapporten for 2022 togs beslutet att behalla tidigare
riskvarderingar. Forbattringar gallande rutiner och kompetensutveckling kunde konstateras, men
samtidigt att kunskapen inte var allmant spridd varfér fokus under 2023 kommer att vara insatser
mot 6kad kannedom generellt inom verksamheterna.

Det finns ytterligare kontrollomraden som forvaltningen kommer att ha fortsatt bevakning pa men
som inte aterfinns i internkontrollrapporten da riskvarderingen hos dessa bedéms som relativt |ag.
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Internkontrollplan

Omrade

Kontrollmoment

Kontrollmetod Riskvardering  Frekvens

Ansvarig

Hantering av
inkomna
handlingar

Kontroll av att det finns
rutiner for
registrering/diarieforing
av inkomna handlingar
inom forvaltningens
olika omraden och att
dessa tillampas.

Stickprov och 16 Kontroll
intervjuer av andra
personal inom halvaret
férvaltningen.

Controller

Kontroll av att
diarieféring sker i
tillracklig omfattning.
Kontroll via
informationshanterings
plan

Stickprov och 16 Kontroll
intervjuer av andra
personal inom halvaret
forvaltningen.

Controller

Avtal

Kontroll av att det finns
rutiner samt att
verksamheterna
efterféljer dem och
arbetsformer fér att
bevaka nar avtal gar ut,
behover forlangas eller
sagas upp.

Stickprovsgransk 12 En gang per
ning av arbetet ar

inom

forvaltningen

utifran avtal med

externa utférare

och leverantorer.

Ekonom

Skyddad identitet

Kontrollera om det
forekommer personer
med skyddad identitet i
systemen som
exponeras pa felaktigt
satt

Stickprov 12 En gang per
ar

IKT-
samordnare/C
ontroller

GDPR

Kontroll hur
personuppgifter
behandlas i
gemensamma
lagringsytor, for att
kontrollera att ratt
personuppgifter sparas
med ratt skydd.

Stickprov 16 Tva ganger
per ar

IKT-
samordnare

Redovisning av
delegationsbeslut

Kontroll att
delegationsbeslut
redovisas till ndmnd
enligt
delegationsordningen.
Samt att det finns
underliggande
dokumentation vad
galler beslut i
elevdrenden.

Stickprov 12 Tva ganger
per ar

Controller

Digital tillganglighet

Uppfyller upprattade
dokument Lagen om
tiliganglighet till digital
offentlig service

Stickprov 9 Tva ganger
per ar

Controller
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. Tjansteskrivelse Sida 1 (1)
» X Katrineholm
Datum Var beteckning
VIADIDAKT 2023-02-07 VIAN/2023:12
Stab och service
Mottagare:
Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
David Andersson 0150-57840 David.Andersson@viadidakt.se

Forslag till faststillande av Viadidaktnimndens plan med
budget 2023

Férvaltningens férslag till beslut

Viadidaktnamnden beslutar att faststalla plan med budget 2023 i enlighet med
forvaltningens forslag.

Sammanfattning av arendet

Viadidaktnamnden antog den 23 augusti 2022, 8 19, namndens underlag for dvergripande
plan med budget 2023.

Den 21 november 2022 beslutade kommunfullmaktige att faststalla dvergripande plan med
budget 2023-2025. Kommunfullmaktiges beslut innebar for viadidaktnamnden en ram for
2023 om 63 831 tkr. Ramforandringen jamfort med ar 2022 (62 037 tkr) beror till stérsta
delen pa att Viadidaktndmnden kompenserats for I6ne-, arvodes- och hyresupprakningar
samt 6kat PO-palagg.

Utdver ramen har Katrineholms och Vingdkers kommuner i agarsamradet kommit éverens
om att medfinansiera yrkesvux. Katrineholms kommun har reserverat medel under
kommunstyrelsens ansvar. Ovriga tillgdngar som Viadidakt har infér ar 2023 ar dels medel
for projekt finansierade av Europeiska socialfonden, men ocksa statsbidrag fran Skolverket
gallande yrkesvux.

Viadidakt har med utgdngspunkt fran évergripande plan med budget, samt kommunplanen
for 2023-2026, upprattat ett forslag till Viadidaktnamndens plan med budget 2023.

Arendets handlingar

e Viadidaktnamndens plan med budget 2023

Sara Alexanderson
Forvaltningschef

Beslutet skickas till:

Akten

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Bievagen 1 B Org.nummer 212000-0340
VIADIDAKT Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Inledning

Vision 2025

I Katrineholm dr lust den drivande kraften for skapande och utveckling - fér liv, Idrande och
féretagsamhet. Lust dr passion, vilja, ambition. Det dr ocksd det lustfyllda - det vi lever fér och det vi lever
av - mat, kdrlek, arbete, gemenskap, upplevelser. Laget dr ratt - rdtt geografiskt och rdtt for handling och
fordndring.

Katrineholm - Ldge for liv & lust

Ansvarsomrade

Viadidaktndmnden

Viadidaktnamnden ar den gemensamma namnden for vuxenutbildning, hégre studier och
arbetsmarknadsinsatser i Katrineholm och Vingdker. Vuxenutbildningen omfattar grundlaggande
och gymnasial vuxenutbildning, svenska for invandrare (sfi) samt komvux som séarskild utbildning pa
grundlaggande och gymnasial niva. | uppdraget ingar ocksa ansvar for samhallsorientering for
nyanlanda, studie- och yrkesvagledning for vuxenstuderande samt validering.

Viadidaktnamnden ansvarar aven for att i samverkan med olika utbildningsanordnare lokalt
tillhandahalla yrkeshdgskoleutbildningar och universitets- och hégskoleutbildningar. Vid larcentrum
Campus Viadidakt kan hogskolestudenter fa tillgang till studielokaler, teknisk utrustning och
mojlighet att tentera pa hemmaplan. Syftet ar att ge fler mojlighet att lasa vidare pa eftergymnasial
niva och darmed bidra till en hogre utbildningsniva i kommunerna.

Inom arbetsmarknadsomradet ansvarar Viadidaktndmnden for insatser for personer som star
utanfor arbetsliv och utbildning. Fokus i arbetet ar individens sjalvforsorjning. Viadidaktnamnden
samordnar dven kommunala feriearbeten for ungdomar efter ar ett pa gymnasiet. Vidare deltar
Viadidaktnamnden tillsammans med andra namnder i arbetet kring ungdomar som varken arbetar
eller studerar.
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Volymutveckling

Viadidaktnamnden

Volymmatt Utfall 2022 Prognos 2023

Producerade verksamhetspoang gymnasial niva 391 249 420 000

Producerade verksamhetspoang grundlaggande niva 74774 75 000

Studerande inom svenska for invandrare, sfi 590 525
varav 68%
kvinnor, 32%
man

Studerande inom samhallsorientering 792 600
varav 62%
kvinnor, 38%
man

Studenter som i sina eftergymnasiala studier anvander lokaler och service vid 254 280
larcenter Campus Viadidakt varav 65%
kvinnor, 35%
man

Mottagna ungdomar inom aktivitetsansvaret 156 180
varav 42
kvinnor, 58%
man

Deltagare i arbetsmarknadsatgard i Katrineholm anvisade av socialférvaltningen 178 200
varav 71%
kvinnor, 29%
man

Deltagare i arbetsmarknadsatgard i Vingaker anvisade av socialférvaltningen 61 75
varav 43%
kvinnor, 57%
man

Deltagare i arbetsmarknadsatgard i Katrineholm anvisade av Arbetsférmedlingen 75 80
varav 61%
kvinnor, 39%
man

Deltagare i arbetsmarknadsatgard i Vingaker anvisade av Arbetsférmedlingen 24 40
varav 50%
kvinnor, 50%
man

Ungdomar 16-24 ar fran Katrineholm pa Viadidakt ungdomstorg 63 80
varav 35%
kvinnor, 65%
man

Ungdomar 16-24 ar fran Vingaker pa Viadidakt ungdomstorg 16 20

Feriearbetare i Katrineholm 286 300
varav 49%
kvinnor, 51%
man

Feriearbetare i Vingaker 72 100
varav 42%
kvinnor, 58%
man
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Kommentar till volymmatt

Utifran utfallet for 2022 gors vissa justeringar av tidigare prognos av volymmatten. Prognosen for
producerade verksamhetspodng pa bade gymnasial och grundlaggande niva sanks utifran utfallet
for 2022 och forvantat inflode av elever under aret. Inflédet pa grundlaggande niva hanger tatt ihop
med inflodet av elever pa studievag tre pa sfi, vilket i dagslaget ar litet. Trots att laget pa
arbetsmarknaden ser ut att bli sémre framover ar det en viss tidsfordrojning innan det far effekter
pa de gymnasiala studierna, varfor bedémningen ar att volymerna kommer att vara pa ungefar
samma nivaer som fér 2022. Aven elevantalet inom sfi tros minska nadgot under aret.

Antalet studerande som anvander Campus tros 0ka utifran att fler universitetsutbildningar kommer
att starta nya klasser under aret samt att nya utbildningar tillkommer. Utifran detta hojs prognosen
for 2023.

Deltagare i arbetsmarknadsatgarder tros ligga kvar pa forra arets nivaer varfér prognosen for 2023
justeras ned.
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Mal och prioriteringar utifran
kommunplanen

Tillvéxt, bostader & fler jobb

Enligt Arbetsformedlingen sa ar de stora utmaningarna inom arbetsmarknadsomradet i framtiden
arbetskraftsbehovet for att sakerstalla valfarden, kompetensbristen inom den tekniska sektorn och
att manga som hamnar i langtidsarbetsloshet riskerar att bli kvar dar om inte insatser gors.
Utbildning, och framfoérallt en slutférd gymnasieutbildning, lyfts fram som en viktig faktor for att 6ka
mojligheterna till en trygg etablering pa arbetsmarknaden.

Arbetsformedlingens beddmning ar att coronapandemin paskyndat en strukturomvandling dér jobb
med lagre utbildningskrav forsvinner. Detta bidrar enligt Arbetsférmedlingen till att andelen
langtidsarbetsldsa vaxer aven om arbetsldsheten generellt ar 1dg. En sddan utveckling kan leda till
att behovet av forsorjningsstod okar, samtidigt som det blir svarare for Viadidakts deltagare inom
arbetsmarknadsenheten att komma in pa arbetsmarknaden.

Som ett led i arbetet med att minska ldngtidsarbetslosheten avser regeringen att utveckla
kommunernas forutsattningar att ingad samarbeten med Arbetsférmedlingen. Utgangspunkten ar ett
betankande fran 2020 som bland annat betonade majligheten till samarbetslésningar mellan
parterna, med statlig finansiering av kommunernas insatser. Viadidakt har skrivit ett nytt
samverkansavtal med Arbetsférmedlingen som bérjade galla januari 2023.

Etableringsjobb ar en ny form av anstallningsstdd som regeringen inférde 1 september 2022. Syftet
med reformen ar att stimulera anstallningar av nyanlanda och langtidsarbetsl6sa, vilket ar positivt
for de som star utanfor arbetslivet. Det nya ar att stodet ska sokas direkt av den enskilde istallet for
att utbetalas via arbetsgivaren och Viadidakt forutspar att deltagare kommer att behova praktiskt IT-
stod for att kunna rekvirera stodet.

Den priméara malgruppen for Viadidakt arbetsmarknad ar personer med beslut om férsérjningsstod
enligt socialtjdnstlagen. Forsorjningsstodets utveckling i volym och profil ar darfér, tillsammans med
arbetsmarknadslaget, av central betydelse for verksamheten.

Socialdepartementet har paborjat en utredning om inférandet av en ny aktivitetsplikt. Det vill saga
krav pa deltagande i heltidssysselsattning for personer med forsorjningsstod. Syftet med den nya
aktivitetsplikten ar att den ska fungera som ett komplement till befintliga utbildnings- och
arbetsmarknadsinsatser. Beroende pd vad utredningen kommer fram till kan detta komma att
paverka Viadidakts uppdrag.

Viadidakt startar ett nytt ESF-projekt i borjan av april med syfte att gora fordjupade kartlaggningar
av individer inom verksamheterna som av oklara skal saknar progression och formaga att ta till sig
insatser. Projektet genomfors i samrad med bland annat socialférvaltningen och syftar till att ge ett
battre underlag for beslut om individens framtid och eventuella insatser inom Viadidakts
verksambheter.

For att fortsatta bygga kontakterna med naringslivet har Campus-verksamheten starkts med rollen
som utbildningsmaklare. Uppdraget ar att fortsatta driva arbetet med att méta upp naringslivets
behov av kompetensutveckling genom yrkesvuxutbildning pa komvux, yrkeshogskoleutbildning, och
genom o6kad samverkan med olika larosaten. | uppdraget ingar aven att lotsa foretagen till ratt
utbildningsinsats.

Prioriteringar 2023
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e Fortydliga samarbetet med Arbetsférmedlingen utifrdn nya avtalet
e Fortsatta vara en flexibel organisation for att mota varierande behov fran
socialférvaltningarna i Katrineholms och Vingakers kommuner och bidra till att 6ka den egna

forsorjningen

e Driva projektet utredningsfunktion som stod for en tydligare insatsbedémning i samrad med

berérda parter

e Utveckla arbetet med digital inkludering och digital sjalvstandighet
e Utveckla det interna samarbetet for att 6ka elevernas progression inom sfi
e Fortsatta arbetet med att synliggéra Ungdomstorgets verksamhet och betydelse i vara

kommuner

e Oka samverkan med naringslivet i en roll som utbildningsmaklare fér att kunna férmedla
relevant kompetensutveckling som starker naringslivet och ger breddad rekryteringsbas i

kommunerna

Resultatmal

Agenda 2030

Okad sysselsattning och egen forsérjning
KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR
Huvudansvar: VIAN

1. Ingen fattigdom
—
5. Jamstalldhet

8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk

tillvaxt
Uppdrag fran Kommunplan 2023-2026 Ansvariga Paborjas ar
Arbeta med enhetlig, hallbar och langsiktig utveckling och KS/KLF, KS/SBF, BMN, KULN, 2023-01-01
marknadsforing av platsen Katrineholms kommun utifran STN, VIAN, +Kholm
platsvarumadrkesstrategin, tillsammans med destinationsbolaget, Huvudansvar: KS/KLF
naringslivet och andra aktorer
Oka samverkan med Ung Féretagsamhet, med sikte pé att alla KS/SBF, BIN, VIAN 2023-01-01
gymnasieprogram ska ha UF-verksamhet och att Katrineholm ska bli bast  Huvudansvar: BIN
i Sormland nar det géller UF-foretagande
Starka kompetensforsorjningen och forbattra stodet till foretag, KS/KLF, KS/SBF, VIAN 2023-01-01
organisationer och myndigheter genom exempelvis en utbildnings- och Huvudansvar: VIAN
kunskapsmaklare
Konvertera férsérjningsstod till anstallningar i samverkan med SOCN, VIAN 2023-01-01
Arbetsférmedlingen Huvudansvar: SOCN
Skapa en god och kontinuerlig tillgang pa platser for KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, 2023-01-01

praktik/arbetstraning med handledning, bade inom samtliga kommunala
férvaltningar och bolag och i samverkan med naringslivet

STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB,
KVAAB, VSR
Huvudansvar: KS/KLF
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Okad trygghet & sakerhet

Viadidakt ska verka for att erbjuda trygga miljoer for bade deltagare, elever och medarbetare.
Viadidakt samarbetar med 6vriga forvaltningar for att skapa trygga och sakra verksamheter bland
annat genom att kunna bidra med fler vuxna i skolan.

Genom olika informationsinsatser, férelasningar och gruppévningar sprider Viadidakt kunskap om
psykisk halsa och ohélsa bade som begrepp och tillstand. Informationsspridningen ar viktigt da
delar av Viadidakts malgrupp har en begransad kunskap om begreppet utifran annan kulturell
kontext.

Uppdrag fran Kommunplan 2023-2026 Ansvariga Pabérjas ar
Kontinuerligt genomfora atgarder for att forbattra den psykiska halsan KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, 2023-01-01
och férebygga suicid, med sarskilt fokus pa forebyggande atgarder KULN, STN, SOCN, VIAN, VON,
riktade till barn och unga VSR

Huvudansvar: KS/KLF

Skola & utbildning for framtiden

Sverige har ett stort behov av fler personer som vill arbeta inom varden. Decentraliserade
vardutbildningar och vardutbildningar pa distans ar en viktig del av arbetet for att méta behovet av
utbildad personal i hela landet. Regeringen gor satsningar bade pa decentraliserad vardutbildning
och fler platser for verksamhetsférlagd utbildning (vfu), vilket 6kar forutsattningarna for fler att
utbilda sig till exempelvis sjukskéterska eller specialistsjukskoterska. Fér Campus Viadidakt kan
dessa nationella satsningar innebdra ett 6kat infléde av studenter och dven 6kade samarbeten med
larosaten.

Regeringen inforde ett nytt offentligt omstallningsstudiestod i ar i syfte att starka arbetstagares
stallning pa arbetsmarknaden. Personer som har arbetslivserfarenhet och som valjer att satsa pa
omstallning eller kompetensutveckling kan studera med upp till 80 procent av I6nen i upp till ett ar.
Stodet kommer att byggas ut succesivt under de kommande aren vilket kan fa en positiv effekt pa
antalet sokande bade till komvux och till hogre utbildning i decentraliserad form och fler studenter
till Campus Viadidakts utbildningar.

Skolverket och Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) genomfér nu kvalitetsdialoger med 600
huvudman samtidigt som Skolverket arbetar med att ta fram ett nationellt kvalitetssystem
bestdende av nationella malsattningar, delmal, indikatorer och framgangsfaktorer. Detta kan
medfora dkade krav pa kvalitetsuppféljningar inom skolomradet langre fram under planperioden.

Enligt skollagen &r, sedan 1 januari i ar, varje hemkommun skyldig att erbjuda elever en inledande
kartlaggning infor utbildning eller prévning samt erbjuda validering till de elever som behdver det.
For att mota de starkta kraven i skollagen gallande validering har komvux beviljats ett statsbidrag.
Statsbidraget ska anvandas for att marknadsfdra ratten och mdjligheten till validering samt stotta
uppbyggnaden av en organisation for validering och kartlaggning dar arbetsférdelningen och de
praktiska rollerna tydliggors.

Regeringskansliet bereder en rad lagférslag som ska forbattra kompetensforsérjningen samt
underlatta ungdomars och vuxnas etablering pa arbetsmarknaden. Arbetsmarknadens behov ska
tydligare an tidigare vagas in nar huvudman beslutar vilka utbildningar som ska erbjudas och i vilken
omfattning. Det foreslas ocksa krav pa samverkan genom avtal med minst tvd andra kommuner vid
planering, dimensionering och erbjudande av utbildning inom komvux. Lagandringarna, som har
granskats av Lagradet, foreslas trada i kraft den 1 juli 2023 men ska tillampas forsta gadngen i fraga
om utbildning som pabdrjas 2025.

En statlig utredning gallande sfi har gjorts med uppdraget att foresla hur en ersattning till komvux
kan utformas baserat pd uppnadda sprakresultat. Utredningen foreslar att ett nytt
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beddmningsinstrument utvecklas som kan anvandas som saval progressionstest som larverktyg. En
sfi-peng infors och betalas ut utéver befintlig finansiering av sfi och ska anvandas till insatser som
komvux sjalva har identifierat kan 6ka elevernas maluppfyllelse. Implementeringen har tre faser
med start under 2023 och ett fullt genomférande fran 2028 om utvarderingen faller val ut.

Prioriteringar 2023

o Oka samverkan med ladrosaten och yrkeshogskolor fér att kunna erbjuda utbildningar som
efterfragas av saval kommuninvanare som arbetsmarknad
e Okade satsningar inom Campus Viadidakt i syfte att locka fler till hégre studier och 6kad

maluppfyllelse hos befintliga studenter

e Utveckla sfi-verksamheten for att na en hogre maluppfyllelse
e Fortsatta satsningar pa utveckling av kvalitetsarbetet inom komvux med fokus pa

uppféljning av externa utbildningsanordnare

e Fortsatt satsning pa den digitala larmiljon med fokus pa digital kompetensutveckling hos

eleverna

Resultatmal

Agenda 2030

Personalen i forskolan ska ha pedagogisk utbildning och minst
hélften ska vara forskollarare

KS/KLF, BIN, VIAN

Huvudansvar: BIN

E 4. God utbildning for alla

Okad maluppfyllelse inom sfi
VIAN
Huvudansvar: VIAN

E4. God utbildning for alla
n—

5. Jamstalldhet

E 10. Minskad ojamlikhet

Andelen studerande som klarar malen i kommunal vuxenutbildning
ska oka

VIAN

Huvudansvar: VIAN

E 4. God utbildning for alla
E 5. Jamstalldhet
E 10. Minskad ojamlikhet

Andelen invanare med eftergymnasial utbildning ska oka
BIN, VIAN
Huvudansvar: VIAN

E 4. God utbildning for alla
5. Jamstalldhet

utbildningar inom nuvarande och kommande bristyrken

Huvudansvar: VIAN

Uppdrag fran Kommunplan 2023-2026 Ansvariga Paborjas ar
Utveckla samverkan mellan gymnasieskolan och komvux, bland annat BIN, VIAN 2023-01-01
gallande yrkesintroduktion pa gymnasiet och yrkesvux, for att starka Huvudansvar: BIN

kvaliteten och effektivisera verksamheten

Utveckla utbildningsutbudet genom samverkan mellan gymnasieskolan BIN, VIAN 2023-01-01
och komvux Huvudansvar: VIAN

Tillhandahalla mojligheter till flexibelt Iarande, sa att exempelvis BIN, VIAN, VON 2023-01-01
personer med begransade kunskaper i svenska kan kombinera delar av Huvudansvar: VIAN

yrkesutbildningar med arbete eller praktik

Utdka mojligheterna till hogre utbildning pa hemmaplan med fokus pa KS/SBF, VIAN 2023-01-01

Trygg omsorg & vard

Viadidakts kurator bedriver ett arbete med kontinuerliga utbildningsinsatser rorande vald i nara
relationer och hedersfortryck riktade till elever inom komvux, vilket kommer att fortsatta under aret.
Aven inom Viadidakts 6vriga verksamhetsomraden pagar informationsspridning om dmnet.

Uppdrag fran Kommunplan 2023-2026

Ansvariga

Pabérjas ar

Utbilda fler kring vald i nara relation och hedersfortryck

SOCN, VIAN
Huvudansvar: SOCN

2024-01-01
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Attraktiva & hdlsoframjande livsmiljéer

Arbetet med fritidsbanken som ar en av verksamheterna inom Viadidakt arbetsmarknad fortsatter
under aret. Fritidsbanken erbjuder kommuninvanarna en enklare vag till en aktiv fritid. Har gar det
att kostnadsfritt 1ana fritidsutrustning som till exempel skidor, skridskor, inlines, flytvastar och
fotbollsskor. Samtidigt som fritidsbanken bidrar till kommuninvanarnas valmaende skapar
verksamhetsdriften arbetsuppgifter for arbetsmarknadsenhetens deltagare och ferieungdomar.

Aven arbetet med att halla cykel-, kanot- och vandringsleder rena frén sly och vass samt leverera
ved och stada rastplatser, forvantas fortsatta under aret och bidrar till en attraktiv utemiljo som
inbjuder till halsoframjande aktiviteter.

Klimatsmart & hallbar kommun

Forvaltningen driver sedan ett antal ar Viadidakts bytestorg dit kommunens verksamheter kan
ldamna in 6verblivna inventarier. Foremalen utannonseras sedan for att kunna ateranvandas av
andra verksamheter. Utdver att skapa arbetsuppgifter for Viadidakts deltagare och ferieungdomar
bidrar verksamheten till en hallbar miljé samt kommunnyttan genom aterbruk. En utveckling av
verksamheten innebadr att dven visst byggmaterial, och eventuellt aven vitvaror, kommer att kunna
tas om hand for atervinning och aterbruk i syfte att minska negativ klimatpaverkan.

For Viadidakts medarbetare ar digitala eller resfria moten, samakning, cykel och gang olika satt att
bidra till minskad miljépaverkan.

Viadidakts verksamhet ar till stor del forlagd i lokaler med aldre standard avseende fénster och
isolering, vilket paverkar energiférbrukningen. Utifran dessa forutsattningar bedoms det vara svart
att nd en 6kad maluppfyllelse vad galler energiférbrukningen.

Resultatmal Agenda 2030

Minskad klimatpaverkan fran kommunens fordon och transporter 13. Bekdmpa klimatférandringen
KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR
Huvudansvar: STN

Minskad energi- och elférbrukning i de kommunala 7. Hallbar energi for alla
=
verksamheterna B 12. Hallbar konsumtion och produktion
KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR
Huvudansvar: KS/SBF a2d 13. Bekampa klimatférandringen
Minskat avfall och 6kad ateranvandning och aterbruk (o 6. Rent vatten och sanitet for alla
KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR . . .
11. Hallbara stader och samhallen

Huvudansvar: KS/SBF =]

=21 12. Hallbar konsumtion och produktion
Uppdrag fran Kommunplan 2023-2026 Ansvariga Paborjas ar
Ytterligare minska anvandningen av engangsmaterial, framforallt plast KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, 2023-01-01

KULN, STN, SOCN, VIAN, VON,
KFAB, KVAAB, VSR
Huvudansvar: KS/SBF
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Hallbart arbetsliv & effektiv organisation

Viadidakts verksamhet paverkas i stora delar av beslut och forhallanden i omvarlden 6ver vilka
forvaltningen inte har paverkansmojlighet. For att klara av att forhalla sig till forandrade
forutsattningar kravs att Viadidakt har en flexibel och féljsam organisation som med bibehallen
kvalitet och hogt engagemang kan stélla om verksamheten sé att den anpassas och bedrivs i linje
med givna forutsattningar.

Da personalen &r den viktigaste resursen i Viadidaktnamndens verksamheter ar medarbetarnas
engagemang och kompetens avgorande for verksamhetens mdjlighet att vara en flexibel
organisation med god kvalitet och effektivitet. For att 6ka lusten och valmaendet hos medarbetarna
ska mojlighet ges till aterkoppling, kompetensutveckling och utrymme att bidra i utvecklingsarbetet
inom verksamheten.

Prioriteringar 2023

e Fortsatta utveckla organisationen, arbetssatt och metoder utifrdn samhallsférandringar och
givna forutsattningar

e Vidareutveckla arbetet med kompetensutveckling utifran kompetensforsorjningsplanen

e Fortsatta utveckla friskvardssatsningar med avstamp i inspirationen fran Halsoaret 2022

e Uppmuntra medarbetare till att anvanda friskvardsbidraget

e Regelbunden och systematisk uppfoljning av personalfragor dar sjuktal och rehabilitering
ingar

e Utveckla en god dialog inom organisationen for att ka forstaelsen for och engagemanget
vid férandringsarbete

e Utveckla den interna kommunikationen och samverkan mellan verksamheterna

e Fortsatta arbetet med digitalisering for att mota samhallsutvecklingen

Resultatmal Agenda 2030

Hoégt medarbetarengagemang
KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR
Huvudansvar: KS/KLF

E 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

Halverad sjukfranvaro for kommunens medarbetare =4l 3. Halsa och valbefinnande

KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR

God tillgdnglighet till service och bra bemétande i kontakt med
kommunen

5. Jamstalldhet

KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR
Huvudansvar: KS/KLF

E 10. Minskad ojamlikhet

Uppdrag fran Kommunplan 2023-2026 Ansvariga Paborjas ar
Vidareutveckla arbetet med kompetensforsérjningsplaner och KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, 2023-01-01
bemanning och arbeta aktivt med kompetenshd&jande insatser STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB,

KVAAB, VSR

Huvudansvar: KS/KLF
Samarbeta aktivt med hogskolor och universitet och satsa pa KS/KLF, KS/SBF, BIN, SOCN, 2023-01-01
utbildningstjanster VIAN, VON, KVAAB, VSR

Huvudansvar: KS/KLF
Minimera forekomsten av hyrpersonal och timvikarier i kommunens KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, 2023-01-01
verksamheter STN, SOCN, VIAN, VON

Huvudansvar: KS/KLF
Tillvarata digitaliseringens mojligheter att effektivisera administrationen KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, 2023-01-01

och se 6ver roller och férdelning av administrativa arbetsuppgifter for en

hallbar arbetsmiljo

STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB,
KVAAB, VSR
Huvudansvar: KS/KLF
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Uppdrag fran Kommunplan 2023-2026 Ansvariga Pabérjas ar

Utveckla det halsoframjande arbetet med inspiration fran Halsoaret KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, 2023-01-01
2022 och gora riktade insatser for att 6ka frisknarvaron, bland annat STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB,
inom forskola och vard och omsorg KVAAB, VSR

Huvudansvar: KS/KLF
Starka arbetsmiljoarbetet med utgangspunkt fran bland annat KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, 2023-01-01
medarbetarundersdkningen och kontinuerlig uppféljning av STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB,
sjukfranvaro, tilloud och skador samt rehabiliteringsarenden KVAAB, VSR

Huvudansvar: KS/KLF
Utveckla servicen till invanarna och effektivisera kommunens KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, 2023-01-01
verksamheter genom digitalisering, automatisering och e-tjanster KULN, STN, SOCN, VIAN, VON,

KFAB, KVAAB, VSR
Huvudansvar: KS/KLF
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Sarskilda uppdrag

Uppdrag till samtliga namnder och bolag att minska elférbrukningen. Kommunstyrelsen ansvarar
for samordning och aterrapportering av uppdraget. Elférbrukningen inom kommunkoncernen ska
foljas upp kontinuerligt och jamféras med motsvarande period tidigare ar. Uppdraget ska
aterrapporteras inom ramen for kommunens deldrsrapport och arsredovisning
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Driftsbudget

Verksamhet/avdelning (belopp i tkr) Budget 2022 Budget 2023
Forvaltningsledning -12 389 -12 585
Komvux -25 584 -26 911
Arbetsmarknad -24 064 -24 335
Summa -62037 -63831

Enligt kommunfullméaktiges beslut av Overgripande plan med budget 2023-2025 faststélls
Viadidaktnamndens ram till 63 831 tkr for ar 2023. Forandringen jamfort med ar 2022 beror pa att
Viadidaktnamnden kompenserats for I6ne-, arvodes- och hyresupprakningar samt fér dkat PO-

palagg.

Utover ramen har Katrineholms och Vingakers kommuner i agarsamradet kommit 6verens om att
medfinansiera yrkesvux. Katrineholms kommun har reserverat medel under kommunstyrelsens
ansvar. Ovriga tillgdngar som Viadidakt har infér ar 2023 &r dels medel fér projekt finansierade av
Europeiska socialfonden, men ocksa statsbidrag fran Skolverket gallande yrkesvux. | enlighet med
6verenskommelsen mellan Katrineholms om Vingakers kommuner om samverkan i gemensam
namnd tillfors Viadidaktndmnden ocksa I6pande medel fran den statliga schablonersattningen for

insatser for vissa utlanningar.
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Bilaga: Planerade nya
upphandlingar

. , Nar
. ap = . Vara, fjanst Dlrektuppr.landlmg, Leasing behoéver Drift eller
Féremal for upphandling eller upphandling eller y . o
Ja/Nej avtalet investering
entreprenad avrop P
bérja galla

Schemaldggning Viadidakt Vara Upphandling Nej 2023-07-01 Drift
Verksamhetssystem for

arbetsmarknadsenheten Vara Upphandling Nej 2023-09-30 | Drift
System kunskapstest Vara Upphandling Nej 2024-01-01 Drift

Mojlighet till férlangningar finns for schemalaggningssystem till 2025-06-30.

For verksamhetssystemet Accorda finns majlighet till forlangning.

15(15)



. Tjansteskrivelse Sida 1 (3)
» X Katrineholm
Datum Var beteckning
VIADIDAKT 2023-02-01 VIAN/2023:9 Aterkoppla
Mottagare:
Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
David Andersson 0150-57840 David.Andersson@viadidakt.se

Uppfoljning av privata utforare 2022

Forvaltningens forslag till beslut

Viadidaktnamnden godkanner uppfoljningen av privata utforare fér 2022 och dverlamnar
den till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmaktige i Katrineholms kommun reviderade i juni 2021 styrdokumentet
Program fér uppféljning av privata utférare i Katrineholms kommun. Enligt programmet ska
varje namnd arligen éverlamna en sammanfattning av sin uppféljning av privata utforare till
kommunledningsférvaltningen. Redogérelsen ska éverlamnas senast den 1 april och
fokusera pa eventuella avvikelser, inklusive vidtagna och planerade atgarder.

Inom den kommunala vuxenutbildningen anvande sig Viadidakt under 2022 av privata
utférare som komplement till den utbildning som bedrivs i kommunal regi. Andelen
utbildning som bedrevs i egen regi 6kade nagot under aret medan anvandandet av privata
utférare minskade. Okningen beror pa att Viadidakt, med egna larare, under 2022
aterinférde mojligheten att studera kurser pa gymnasial nivd med platsbunden flexibilitet.
Detta gjordes for att mota behovet och efterfragan hos eleverna. Under 2022 beslutades
ocksa att inte forlanga avtalet med den storsta privata utféraren gallande allmanna kurser
pa gymnasial niva. Grunden for beslutet var att de brister som funnits sedan 2021 ej 16sts
till fullo. I slutet av aret genomfoérde Viadidakt istallet en direktupphandling pa omradet och
fran 2023 har en ny privat utférare uppdraget att tillhandahalla allmanna kurser pa distans
pa gymnasial niva.

Under 2022 har uppféljningen framst koncentrerats till de privata utférarna inkommit med
en arsuppfoéljning av deras verksamhet samt en kompletterande enkat som gatt ut till
elever som ndgon gang under aret last hos de privata aktérerna. Sammanfattningsvis kan
sagas att de privata utforarna 6verlag har horsammat det som verksamheten efterfragat i
denna uppfdljning.

Arendebeskrivning
Bakgrund

Enligt kommunallagens bestammelser ska kommunfullmaktige fér varje mandatperiod anta
ett program med mal och riktlinjer for verksamheter som utfors av privata utforare. Syftet
ar bland annat att forbattra uppfoéljning och kontroll av privata utférare samt att 6ka
allmanhetens insyn i privata utférares verksamhet.

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Bievagen 1 B Org.nummer 212000-0340
VIADIDAKT Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Datum Var beteckning
2023-02-01 VIAN/2023:9
Aterkoppla till

fortroendevalda

Efter remiss till samtliga namnder faststallde kommunfullmaktige i juni 2021 en revidering
av styrdokumentet Program for privata utférare i Katrineholms kommun (KF 2021-01-14, § 94).
Enligt den nya lydelsen ska varje namnd arligen 6verlamna en sammanfattning av sin
uppfoéljning av privata utforare inom det egna verksamhetsomradet till kommunlednings-
férvaltningen. Av redogdrelsen ska omfattningen av anvandandet av privata utférare inom
namndens verksamhetsomrade beskrivas. Vidare ska en sammanfattning av uppféljningen
under aret lamnas med fokus pa eventuella avvikelser, inklusive vidtagna och planerade
atgarder.

Redogorelsen for det gdngna aret ska éverlamnas till kommunledningsférvaltningen senast
den 1 april.

Viadidakts anvdndande av privata utforare inom kommunal vuxenutbildning

Inom den kommunala vuxenutbildningen anvande sig Viadidakt under 2022 av privata
utbildningsanordnare som komplement till den utbildning som bedrivs i kommunal regi.
Detta har gett tillgang till olika distansldsningar vilket 6kat medborgarnas mojligheter att ta
del av vuxenutbildningen, exempelvis for den som 6nskat kombinera studier med
forvarvsarbete. Anvandandet av privata utforare ar ocksa en forutsattning for den stora
bredd av utbildning som Viadidakt erbjuder.

Inom vuxenutbildning pa grundlaggande niva var det under 2022 cirka 9 procent av
kursdeltagarna vars utbildning tillhandahdlls av privata utbildningsanordnare. Inom
vuxenutbildning pd gymnasial niva var motsvarande andel 96 procent. Den hoga andelen
forklaras av den stora bredden av kurser som erbjuds inom nivan och att det endast ar
svenska, matematik, engelska, svenska som andrasprak samt komvux som sarskild
utbildning som erbjuds med egen undervisning. Inom sfi var det endast 1 procent av
eleverna som laste hos privata utbildningsanordnare. Denna andel utgjordes av en liten
grupp elever som laste sfi pa distans av sarskilda skal.

Utifran verksamhetens behov, och den i avtalen faststallda rangordningen mellan
aktoérerna, anvande sig Viadidakt av 12 leverantorer under aret. Volymmassigt lag
nyttjandegraden i ett brett spann dar en leverantér endast hade ett fatal kursdeltagare och
en leverantor hade éver 3 000 kursdeltagare.

Inriktningen fér Viadidakts uppféljning

| egenskap av huvudman har viadidaktnamnden ansvar bade for den verksamhet som
bedrivs i egen regi och den utbildning som genom avtal dverlamnats till privata utférare. All
vuxenutbildning har ocksa samma mal och riktlinjer att forhalla sig till, oavsett vem som
bedriver utbildningen. Skollagen, féorordning om vuxenutbildning och laroplanen ar centrala
utgangspunkter. Kraven pa verksamheten som foljer av dessa regelverk har varit styrande
for utformningen av Viadidakts avtal med privata utférare. Utdver det galler att
kommunens mal for verksamheten ska foljas.

Syftet med Viadidakts uppfoljning av privata utforare ar att sakerstalla att utférandet haller
ratt niva.
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Aterkoppla till

fortroendevalda

Uppféljning och avvikelser under 2022

Under 2021 bedrevs ett gediget arbete for att utveckla samverkansrutiner med ett antal nya
utforare. Efter att rutinerna hade satt sig blev 2022 ett mer konsoliderande ar med 6verlag
fungerande kommunikation och gott samarbete. En del brister hos en av de storre
leverantdrerna fortgick dock aven under 2022 varfor Viadidakt valde att ej forlanga avtalet
med denna aktdr. Aktdren ar sedan januari 2023 ersatt av en annan privat utférare genom
direktupphandling.

Uppfoéljningen har under aret handlat om att granska avtalsefterlevnad generellt, folja upp
eventuella missférhadllanden som framkommit genom klagomal, genomférande av en arlig
uppféljning samt kompletterande enkat till elever.

Det Viadidakt har begart in uppgifter om i den arliga uppféljningen ar:
e Verksamhetsbeskrivning

e Planerade forbattringar

e Personal och behérighet

e Specialpedagogiska insatser

e Likabehandlingsplan

e Resultat och avbrott

Det ar positivt att samtliga aktorer dar Viadidakt efterfragat information besvarat detta
tillfredsstallande. Kvaliteten pa redovisningen har skilt sig lite 4t men alla har varit fullt
tillrackliga. Inga sarskilda atgarder har aktualiserats gentemot ndgon privat utforare utifran
den information som inhdmtats. En mer ingdende analys kommer att genomféras och
kommenteras i komvux kommande kvalitetsrapport.

Planerade atgarder

Viadidakt avser att under 2023 fortsatta utveckla metoder och arbetssatt for att ytterligare
starka uppfoljningen av privata utforare. Avsikten ar att fortsatt félja upp leverantérernas
kvalitet genom inhamtande av uppgifter eller kvalitetsredovisningar. Andra insatser som
kan komma att genomfoéras ar verksamhetsbesdk och oanmald tillsyn. Viadidakt kommer
aven fortsatt att nogsamt folja upp synpunkter fran enskilda elever, larare eller andra
berdrda.

Sara Alexanderson
Forvaltningschef

Beslutet skickas till: kommunstyrelsen, akten
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Yttrande over remissen Platsvarumarket Katrineholm

Forvaltningens forslag till beslut

Viadidaktnamnden staller sig bakom forvaltningens yttrande och dverlamnar det som sitt
eget till kommunledningsférvaltningen.

Sammanfattning av arendet

Kommunledningsférvaltningen har pa remiss till samtliga namnder éversant ett forslag till
Strategi Platsvarumdrket Katrineholm. Bakom arbetet med strategin star Katrineholms
kommun och +Katrineholm. Framtagningsarbetet har varit gediget och involverat olika
konstellationer av personer som bor och verkar i och kring Katrineholm.

Strategidokumentet beskriver olika intressenter som samskapar platsvarumarket, s som
foretag, foreningar, organisationer, invanare och akademi. Dokumentet avslutas med att
beskriva platsens egenskaper, presentera de fyra profilbdrarna och beskriva den
positionsforflyttning som ar énskvard - fran trakig till utforskande.

Viadidakt ser positivt pa strategin for platsvarumarket Katrineholm. Att etablera starkare
akademi och hybridcampus lyfts fram som en av sex faktorer for att na malsattningen 6kad
stolthet, starkt kannedom och férbattrad association. En starkare akademi och
hybridcampus ligger val i linje med utvecklingsméjligheterna fér Campus Viadidakt och
starks av resultatmal och uppdrag i den nya kommunplanen.

Viadidakt ser ocksa att det ar av storsta vikt att arbetet med en ny vision tar i beaktande
strategin for platsvarumarket sa att de stottar varandra och darigenom sander ett
samstamt budskap.

Arendets handlingar

e Platsvarumarket Katrineholm - Varumarkesplattform och strategi, framtagen 2022

Sara Alexanderson
Forvaltningschef

Beslutet skickas till: kommunledningsforvaltningen, akten

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Bievagen 1B Org.nummer 212000-0340

Viadidakt

Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Workshops i samband med framtagandet av platsvarumarkes-strategin,
Lokstallet

Ett arbete har genomforts for att ta fram en

strategi for platsvarumarket Katrineholm pa

initiativ av Katrineholms kommun och

+Katrineholm. Placebrander har varit

processledare. Arbetet har skett med personer

som bor och verkar i och kring Katrineholm.

Har ar nagra aktiviteter som genomforts.

Genomgang av befintliga rapporter och
undersokningar samt kommunikations- och
medieanalys. Har ligger ocksa boende- och
flyttanalys och naringslivsanalys genomford
av Kairos Future till grund.

Attitydundersokning bland invanare i
Sodermanland, Stockholm, Norrkoping och
Finspang for att ta reda pa deras bild av
Katrineholm som plats.

En enkat med ungdomar ifran olika

gymnasieskolor i Katrineholm.

Tva workshops med representanter ifran
foreningar, foretag, offentlig sektor och
engagerade invanare for att samskapa

innehallet i strategin.

En val forankrad workshop med inviterade
politiker fran alla partier som representeras i
kommunfullmaktige.

Ett stort antal dialogmoten och
djupintervjuer med ideell och privat sektor
for att diskutera de har fragorna och fa input
till strategin.

Utifran material har Placebrander tagit fram
en nulagesanalys baserat pa ovanstaende.

Nulagesanlysen finns bifogad strategin.
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Vad ar ett platsvarumarke?

Ett platsvarumarke ar summan av de
associationer som finns kring en plats.
Katrineholm har naturligtvis ett platsvarumarke
aven utan en varumarkesplattform. Men genom
att diskutera och definiera platsvarumarket kan
vi arbeta professionellt och langsiktigt med
platsvarumarket. Det ar framforallt det som gors
pa en plats och inte det som sags om en plats
som skapar ett starkt platsvarumarke. Vi
behover platsutveckla pa ett strategiskt satt.
Men platsmarknadsforingen behover ocksa folja

med och spegla det som hander pa platsen.

Vad ar platsutveckling?

Platsutveckling ar allt det som gors for att
forbattra en plats kvalitéer. Det ar allt fran

upprustning av en rastplats och att arrangera ett

evenemang till att skapa battre forutsattningar
for vara foretagare och bygga attraktiva
boenden. Det ar alltsa bade sma och enkla saker
och stora och tunga fragor. Det gors av alla
aktorer i ett samhalle inom privat, offentlig och
ideell sektor.

Vad ar platsmarknadsforing?
Platsmarknadsforing ar det vi gor nar vi gar ut
och kommunicerar med var malgrupp pa olika
vis. Vi jobbar med budskap, bild, form och text
for att beskriva vad som hander pa var plats och
skapa en relation med vara malgrupper.
Platsmarknadsforingen kan inte ensamt fora oss
mot malen, men det ar en viktig pusselbit. Inte
minst med tanke pa att andra platsers
platsmarknadsforing och profilering blir allt mer

professionell.

Kalla: Placebrander



Varfor
platsvarumarke?

Nackrospaddeln, en ny vattenled som tagits fram som ett pilotprojekt
for destinationsutveckling inom ramen for Strategin for Hjalmaren.

Syftet med den har strategin ar att fa ett
verktyg i arbetet med att oka
attraktionskraften kring Katrineholm som
plats att bo, leva och verka i samt att besoka.

Vara foretagare har behov av arbetskraft, vara
besoksnaringsforetag har behov av kunder. Vi
behdver ha en formaga att skapa jobb och
generera skatteintakter sa att vi kan erbjuda en
attraktiv plats for de som bor har idag och i
framtiden. Ja, allt hanger ihop. | grunden ar
arbetet med att vara en attraktiv plats viktigt for

att vara en valmaende plats.

Arbetet med platsvarumarket innefattar bade
hur vi utvecklar platsen och hur vi kommunicerar.

Dessutom kan vi inom ramen for
platsvarumarkesarbetet jobba med stoltheten
bland alla oss som redan valt Katrineholm. Vi far
en gemensam plattform och pa sikt aven verktyg.
Det ar bade roligt och gynnar oss alla pa kort och
pa lang sikt.



Katrineholms
historia
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Bild: Digitalt museum

Katrineholm har sitt ursprung i en gard som fram
till 1600-talet hette Fulbonas. Da dopte agaren
Jacob von der Linde om garden till Cathrineholm
efter sin dotter Catharina. Pa 1860-talet kom
stambanans vastra och ostra strackning i
narheten och garden fick ge namn at det nya
samhallet som vaxte fram.

Katrineholm har praglats av sina foretag.
Fredrikssons traforadling blev kanda for sina mobler
och monteringsfardiga hus. Gronkvists mekaniska
verkstad for sina kullager.

Katrineholm blev stad ar 1917. Det omvanda
gaffelkorset i stadsvapnet symboliserar motesplatsen
for vastra och ostra stambanorna. Hammaren
symboliserar industrin. Mercuriestaven star for
handeln och rosen ar symbol for tradgardsstaden.

En stadsarkitekt rekryterades efter andra varldskriget
och staden skulle goras modern. Kommunen kopte
mark och byggde bostader.

| samband med att kvinnor fick rostratt i Sverige 1921,
startade fem kvinnor Kvinnliga medborgarskolan vid
Fogelstad i Julita, en ursprungsplats for
kvinnororelsen.

Katrineholm har ett gediget kulturhistoriskt arv och
en standigt bubblande kultur. Har startas Sveriges
forsta kulturskola och dven Asa Folkhdgskola. Julita
Gard doneras 1944 till Nordiska museet och blir en
besoksmagnet.

Pa slutet av 1970-talet doper arrangerande
ungdomar om staden till Rockholm nar Thastrom,
Dahlgren och manga andra haller konsert.

Pa 1980-talet rustades centrum upp och 1997 fick vi
pris som Sveriges basta stadskarna. Industrin gick
ocksa genom stora forandringar.

2001 forsvann sedan 1500 jobb. Flextronics lade ner
och Scania flyttade sin verksamhet till Sodertalje.
Men Katrineholm reste sig. | de stora
industrinedlaggningarnas spar, vaxte smaforetagen
och ett nytt naringsliv.

Katrineholm har alltid haft en framtidstro. Manga
stora forandringar har svept over Katrineholm och vi
har en formaga att anpassa oss. Idag ar naringslivet
varierat och det finns en positiv entreprenorsanda.

Kalla: Filmen ”Katrineholm — historia och nutid”, Katrineholms kommun



Intressenter

Kullagret har en lang historia i Katrineholm. Det fabricerades redan i borjan av
1900-talet och idag ar man specialiserad pad att gjuta sjalva husen till
kullagren. En verksamhet som forvarvades och an idag drivs av SKF Mekan.

Platsvarumarket ags av alla som bor och
verkar pa platsen. Katrineholms kommun i
samarbete med +Katrineholm har mandat att
driva arbetet med platsvarumarket, men ar
beroende av samtliga delagare for att na

malen.

Den geografiska platsen Katrineholms kommun
bestar, forutom av staden Katrineholm, ocksa av
tatorterna Floda, Bie, Bjorkvik, Forssjo, Skoldinge,
Strangsjo, Valla och Julita/Askdping samt hela
kommunens levande landsbygd.

Foreningar, foretag, organisationer och invanare
ar varje dag med och skapar och sprider bilden

av platsvarumarket Katrineholm.

For att platsens attraktionskraft ska starkas ar
alla delar av samhallet viktiga. Ett arbete med
platsvarumarket ar inget som Katrineholms
kommun, +Katrineholm eller annan enskild aktor
kan driva pa egen hand. Samskapande behover
vara nyckel.

Genom den har strategin ar malet att vi alla far
en gemensam riktning i platsutvecklingen.
Ocksa ett gemensamt satt att prata om och
profilera var plats. Nagot alla intressenter, eller

delagare, kan dra nytta av.



Platsvarumarket Katrineholm
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Katrineholms +Katrineholm

kommun
Kullagret gor att saker och ting med hjul kan rulla, maskiner kan fungera och Katrineholms kommun och
inte slits ut for fort. Lagrets funktion ar att férdela belastningen och minska +Katrineholm har mandat att driva
friktionen som maskinernas axlar utstts for. Kullagret styr och stodjer platsvarumarkesarbetet

axlarna. Ett sfariskt kullager har tva kulrader. Den yttre ringen har en sfarisk
form, vilket innebar att den inre ringen kan rora sig fritt. Den har typen av
kullager kan anpassa sig nar en axel bojer sig. Belastningen férdelas da jamnt
mellan kulorna och kullagret, vilket gor att det inte slits ut lika snabbt.

Varje aktor har sin vision och sina planer,
strategier och varumarken.
Platsvarumarket ar nagot som alla
aktorerna har gemensamt och kan samlas
kring. Det ar nagot de kan dra nytta av.
Om manga aktorer later den onskade
positionsforflyttningen leva i vardagen,
nas effekt fortare. Har har kommunen ett
sarskilt stort ansvar att vara en god
forebild.

Platsvarumarket fungerar som verktyg for
framtagandet av kommunala
styrdokument samt arbetet som utfors av
kommunikationsavdelningen och for
+Katrineholm i uppdraget som
destinationsbolag och platsutvecklare.



LANDETDROMMARE

Landetdrommaren bor i
regionen runt Stockholm och vill

bo i ett lantligare sammanhang.
For landetdrommaren ar det

viktigt med natur och kultur. De
ar vana vid storstadens utbud
staller krav pa sitt nya liv efter
densamma.

Malgruppen efterstravar och
soker en kombination av det
lantliga och urbana. Det handlar
om att verka for inslag av
landsbygd och lantlighet i
staden, med odlingar, hons och
surdegar men aven for
utbyggda cykelvagar och ett
storre utbud pa landsbygden.

2

SORMLANDSUNGA

Soérmlandsunga ar personer
mellan 18-26 ar som idag ar
bosatt i ndgon kommun runtom
i Sormland. De bidrar till liv,
rorelse och stadskansla - vilket
ar nodvandigt for en stad.

De gillar traning och vill ha ett
nojesutbud, restauranger, caféer
och ett billigt boende. De har
ofta en lagre inkomst men
flyttar dit jobben eller studierna
finns. De onskar bo i villa men
forvantar sig inte att gora det
inom overskadligt tid.

Malgruppen flyttar ofta for
karleken, det nya arbetet men
ocksa utbildning. En stor andel
ar oppna for alla
kringkommuner.

Kalla: Flytt- & Boendeanalys for Katrineholms kommun av Kairos Future

Malgrupper - Leva och bo

BARNFAMILJER

Barnfamiljerna bor i de
narliggande storre staderna,

framfor allt Norrkoping och
Stockholm. De ar oftast mellan

27-44 ar och har barn som bor
hemma.

Deras onskan ar trygghet och
grundlaggande funktionalitet
men ocksa narhet till familj och
vanner. De har lite tid och fullt
upp med barn och jobb. De
onskar riktigt bra skolor.

De onskar ett fritidsutbud,
vattennara livsmiljoer som nas
med en enkel promenad men
aven ett bra arbete.



HALLBAR LIVSMEDELSHUB

Katrineholm har majlighet att
profilera sig och sticka ut i

sammanhanget livsmedel dar
kommunen ar helt unik. Utifran

ett stort nav av foretag inom
grona naringar (fiske, jordbruk,
skogsbruk, odling, naturbruk,
gardsbutiker) som kan ansvara
for ravaruproduktion, foradling
och forsaljning.

Det finns ett antal storre och
ledande foretag sa som Impecta
frohandel, Kronfagel och
Warbro Kvarn, dar vi kan skapa
forutsattningar for an fler och
bygga i var unicitet. Har finns
mojlighet att inta en position
och bygga framtidens naringsliv
i Katrineholm.

\i/
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ALLIANSNARINGAR

Sett till det privata naringslivets
sammansattning finns ett antal
omraden dar vi har tydliga
specialiseringar och profilerar i
jamforelse med riket. Inom
desamma finns det anledning
att samarbeta for att an
kraftfullare mota mojligheter
och dela pa risk och kostnader
for utveckling och utmaningar.
Speciellt med
grannkommunerna.

De omraden dar vi bor verka for
allianser innefattar:

Tillverkningsindustri
Byggverksamhet

Jordbruk, Skogsbruk & Fiske
Vard, Omsorg & Halsa

Malgrupper - Naringsliv och etablering

UTVECKLAD BESOKSNARING

Att arbeta med platsattraktion
och besoksnaringen ar det som
rankas av hogsta prioritet i en
enkat med 160 lokala foretag.
Det ar for att det starker var
attraktionskraft och underlattar
en av vara nutida och framtida
storsta utmaningar; rekrytering.

Det finns manga etablerade
foretag i Vastra Sormland dar
fler skulle kunna ga fran passion
till profession. Framtidens nya
medborgare kan vara med och
starta dessa foretag, och har
ocksa ett behov av desamma for
att leva ett fullgott liv.

Det finns stora multieffekter
av att arbeta med en
utveckling av hela
besoksnaringen.

Kalla: Framtidens Naringsliv Katrineholms kommun av Kairos Future
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DEN GLOBALA RESENAREN

Den globala resenaren tycker
om att resa och uppleva nya
saker i olika lander men vi vill
hitta dem som ar intresserade
av att resa till Sverige och
uppleva det Sverige har att
erbjuda.

Det ar nyfikna resenarer som
aktivt soker nya och annorlunda
upplevelser, de soker moten
med andra manniskor och
kulturer. Nyfikna upptackare
valjer resmal med omsorg, de
vill garna utvecklas och lara sig
nagot nytt. For dem ar Sverige
ett sjalvklart val.

REGIONALA
FOKUSOMRADEN

Region Sérmland har tagit fram
fokusomraden med samtliga
turistchefer, destinationsbolag
och offentliga aktorer. Det finns
aven en regional strategi med
fokus pa utveckling. Omradena
styr paketering, investering och
de gemensamma insatserna.

Historia & Kultur
Friluftsliv & Rekreation
Vilt & Jakt
Matupplevelser

Malgrupper - Uppleva och Besoka

LOKALA MALGRUPPEN

Lokalt har en utvardering av
tillgangar skett via
+Katrineholm. Det finns aven ett
samarbete tvarsektoriellt over
hela Vastra Sormland mellan
besoksnaringen och de olika
offentliga aktorerna.

Utifran en analys har man funnit
ett antal malgrupper som ar
intressanta vilka innefattar; den
aktiva barnfamiljen (mtb-leder,
skateparker, vattenlek) den 50+
kulturintresserade (Julita Gard
och annan kulturhistoria) en
internationella grupper eller
par (22-42) fran Tyskland och
Benelux intresserade av natur

samt de natur- och
vandringsintresserade som en

egen percentil.

Kalla: Visit Sweden, Region Sormland & Stua, +Katrineholm



Overgripande syfte och malsattning ar:

okad stolthet, starkt kannedom & forbattrad association
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UTVECKLA
BESOKSNARINGEN

& ARBETA MED
PLATSATTRAKTION 12

Utveckla besoksnaringen och
driva fler projekt for utveckling
av platsen och platsattraktion.
Insatser sker i inom de utpekade
profilomradena, samt med fokus
att skala upp besoksnaringen.

©

UNGAS NOJESLIV 1+4+5

Unga bidrar till liv, rorelse I] [l

och stadskénsla. Ett aterupplivat
nojesutbud, i linje med samtiden
gar i linje med flera malgrupper,
mal och syften. Digitala verktyg
och nya upplevelsekoncept kan
integreras i Katrineholm for att
optimera och investeringar.

PAKETERA, POSITIONERA &
ETABLERA DEN HALLBARA
LIVSMEDELSHUBEN 2

Vi behover hitta ratt ord, usp:ar
och paketera den onskade
positionen. Darefter etablera
den lokalt saval som nationellt
genom olika aktiviteter over tid.
Samt samarbeta tvarsektoriellt.
Var grona framtid vantar.

ETABLERA STARKARE AKADEMI
& HYBRIDCAMPUS 1t2+4

Utbildningsniva ar det enskilt

starkaste verktyget for att motverka
socioekonomisk utsatthet.

Sormlandsunga kan flytta in och fler
stanna kvar med en mer etablerad
akademi. Hybridcampus en funktion
for framtiden dar utbildningsvarlden
oppnas i Katrineholm.

Mal och malsattning

UTVECKLA OCH STARK
SLAGKRAFTIGA
VATTENNARA
LIVSMILJOER 3

Tillgangen till olika vattenmiljcer
ar mycket god. Vi kan skapa fler
vattenmiljoer, och inspireras av
finska utomhusbad eller
islandska naturmiljoer. Okar
livskvalitet och nya invanare.

UTVECKLA URBANA
STORSTADSMARKORER ™3

Invanare, sarskilt yngre uppskattar
glimtar av storstaden eller de allra
senaste konceptet. Att utveckla
fler sk hipstermarkorer far fler
unga att bo kvar, invanare att bl
mer stolta over sin region och nya
invanare att stromma till. T.ex. ett
nytt kommunalt vaxthotell.



FLYTTANLEDNINGAR

Det finns ett antal omraden som
strategin for platsvarumarket inte
direkt fokuserar pa, men som har
stort inflytande pa resultatet. Det
inkluderar exempelvis; skolresultat,
allman trygghet och sakerhet och
inte minst den mediala bilden som
finns utav en plats.

Vard, omsorg och trygghet ar olika
nyckelomraden inom det offentliga
uppdraget. Strategin forhaller sig till
dessa, men ar ett komplement till
andra strategier och mandat som
har forutsattningar for storre
paverkan inom dessa omraden.

Ett starkt samarbete mellan de olika
intressenterna for strategin ar en

god grund for att tillsammans bygga
framtidens Katrineholm.

KONKURRENSFORDELAR

Katrineholm har flera egenskaper
och forutsattningar som kan ses
som konkurrensfordelar. Samt aven
fler omraden som ar underordnade
vara profilomraden. For att skapa
multi-effekter sa fokuserar strategin
pa ett antal med storst bedémd
potential.

Utover dessa vill vi lyfta ett antal
konkurrensfordelar som vi ser
viktiga att bejaka:

Stambanorna som en mojlighet for
ett vaxande naringsliv att vara
konkurrenskraftigt inom lager,
hantering och arbetsmarknad,
mangfald bland invanare med
mycket stor tillgang till kultur,
perspektiv och utveckling samt det
varierade naturlandskapet som en
grogrund for grona naringar saval
som vandringsleder.

Paverkansfaktorer

ANDRA STRATEGIER

Katrineholm som plats paverkas av
en rad olika nyckelstrategier. Nar
desamma kopplas till och
levandegor strategin for
platsvarumarket skapas
forutsattningar for stark utveckling.

Strategier som har en storre grad av
paverkan inkluderar; kommunplan,
framtidsplan, kommunal vision och
handlingsplan samt nationella,

regionala och lokala strategier for
naringsliv, turism, platsutveckling,
exploatering och handel.

Flera strategier styrs av myndigheter
och politiker, men vi vill poangtera
att bade sma som stora foreningar
och foretag eller medborgar-initativ
kan vara lika barande for framgang.

12



INKLUDERING

Allt arbete som utgar ifran strategin
for platsvarumarket Katrineholm ska
ske pa ett inkluderande satt.

Vi ska aktivt arbeta for, men
aven sakerstalla en god mangfald.

Arbete bedrivs normkritiskt och
utifran ett intersektionellt
perspektiv.

Det betyder att vi till exempel att; vi
alltid fragar oss vilka som inte ingatt
i arbetet med en handlingsplan,
bilder som tas fram granskas om de
som minst procentuellt
representerar invanare. Vi tar
sarskild hansyn till grupper, kluster
och individer som utfor minoritet.

HALLBARHET

Att arbeta cirkulart ar en minsta
hygienfaktor for att manniska, planet
och platsen ska ma bra. Framtidens
basta forsaljningsargument.

Arbetet utgar ifran och ska
levandegora arbetet med de globala
malen for social, ekonomisk och
miljomassig hallbarhet.

Det betyder att vi varnar om
vattenkvalité nar vi utvecklar nya
miljoer, tanker pa hur platsen kan
nyttjas av fler och sekundara syften
samt aktivt arbetar for att

fordela resurser gentemot
malgrupper som i samma
utstrackning inte tar del av
samhallets och varldens resurser.

Cirkulart. Langsiktigt. Alltid.

Arbetssatt och ledstjarnor

SAMARBETE

Platsvarumarket ar demokratiskt
och alla intressenter utgor
tillsammans det samlade
varumarket.

Darfor ar det av sarskild vikt att allt
arbete med platsvarumarket och
platsutveckling sker genom ett
starkt samarbete mellan manga
manniskor.

Vi ser det som en sjalvklarhet att vi
alltid bjuder in fler, samarbetar,
garna bjuder in till co-creation.

Ingenting for malgruppen,
utan malgruppen.
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Position

Profilbarare

Egenskaper

Q)

Enkel

Inkluderande
Sjalvdistanserad
Oppen
Nara
Tillganglig
Smaskalig

Utforskande

Innovativ
Skapande
Kraftfull
Stark
Experimentell
Ovantad

Egenskaper
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Kreativa miljoer

Katrineholm inspirerar till utveckling och samskapande.
Har samspelar historien med nya kreativa miljoer.
Grona miljoer samsas med offentligt konst och modern kultur.
Samtida kultur pa Turbinen ligger vagg i vagg med kreativa
uttryck pa Lokstallarna invid den populara skateparken.
Katrineholm ar en plats for innovation och kreativitet.

Exempel: Julita Gard - Offentlig Konst - Djulé - Dufweholm
Forssjo Brukssamhalle - Sveaparkens Vatteninstallation
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"Narheten till och strategiskt placerad mellan Stockholm och Norrkoping
har Katrineholm tillgang till Sveriges.storsta arbetsmarknad. Enkelhet,
distansarbete, regionshub och logistik. En plats dar landets basta
cykelbanor for oss till hybridkOntorgt eller de nationella naturelederna.
| Katrineholm ar det lage for ett vixande och utvecklingsbart centrum

i en av vdrlden mest intressanta och attraktiva storstadsregioner.

- ‘\ﬁ *‘/

 Exempel: Stockholm/Norrkdping - Tva stambanor -
Tegelstaden - Urban Stadsmiljé - Framtida Triangeln =

y o
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Innovativ sma ¢
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N

Katrineholm erbjuder smakupplevelser i flera dimensioner.
Ett njljltiregional fantastiskt matkluster som skapar innovation.
Ett naringsliv med osedvanligt manga inom olika gréna naringar.
Gardsbutiker, restauranger och med ravaror fran lokala sup
Har tanker vi hallbart och cirkulart, hela vagen.

Exempel: Impecta Frohandel - Sormlands matkluster - Foz‘ograféhé -
i, SM - Tommy Myllymaki & Julita Wardshus - Warbro Kvarn




Kraftfull rorels

Med rotterna i kraftfull rorelse for jamstalldhet & jamlikhet.
Ett nytt naringsliv som intagit industridrakarnas tomma lokaler.
Sportstjarnor samt arenor for evenemang och cuper.

Ung eller aldre, sommar eller vinter, nyborjare eller elit.
En rolig karriar och ett rikt privatliv, mitt ibland naturledernas epicentrum.
Har finns mojligheter till helhet och balans.

Exempel: Sportcentrum - Katrineholm Bandly - Fogelstad
Resilient Naringsliv - Stjarnkliniken - Lychliga gatorna




Profilbarare

Profilbarare

Vi ar en plats med:

Egenskaper

. |§

Attraktiv
urbanitet

Vara profilbarare r vara tillgangar och det K = f f l I
som gemensamt gor var plats unik. Vara 3% ra t u

profilbarare ska fa ta mest plats i var s \ 4 oo vl
platsmarknadsforing. Profilbararna talar ocksa . yJ ro rEIse
om inom vilka omraden vi ska prioritera T . A 1 T ’ :
platsutveckling. Vi har namngett nagra exempel (e’ /o

inom respektive profilbarare. Det syftar till att
visa hur viktigt det ar att i kommunikationen
faktiskt vaga lyfta fram enskilda exempel.
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Nar vi korskopplar profilbararna sticker var

plats ut. Har nagra exempel.

OFFENTLIG KONST

Katrineholm har over fyrtio
offentliga konstverk, annu

fler om man raknar de
uppskattade gerillaverken.
Malade vaggar, statliga
skulpturer och mindre verk som
kraver ett letande 6ga. Har vagg i
Navertorp malad av Saadia
Hussain & boende.

Har utforskas nya satt att
levandegora boendemiljoer
med crowd painting.

ETC SOLPARK

En plats dar far och betesmark
samsas med en serverhall byggt
i tra, tackt av solcellspaneler.
Parken inrymmer aven café och
kursverksamhet. Kika runt pa

konst, spannande hus saval

som en fa en lokalrostad kopp

kaffe.

Har utforskas innovativa
energilosningar, arkitektur
och miljofusioner.

IMPECTA FROHANDEL

E-handelsbolag av odlare och for
odlare. Det som startade pa en
liten bit odlingsmark ar idag ett
av Katrineholms storre foretag.

Har far aven manniskor vaxa
med ett stort fokus pa social
hallbarhet och cirkularitet.

Har utforskas ett skalbart
foretag som tar ansvar for
manniskor, plats & miljo.

LYCKLIGA GATORNA

Initiativet som skapar en mer
meningsfull fritid for barn,
ungdomar och deras

familjer. Under populara gatufester
traffas kanda och okanda

grannar kring levande musik, god
mat och roliga aktiviteter fran
varldens alla horn.

Har utforskas relationer och
anvandningen av stadsrummet
utifran inkluderingsperspektiv.
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Position

Profilbarare

Egenskaper

>3

Fran en plats som uppfattas som lagom mellanmjolk till ett stalle som
varnar det enkla och slapper loss sin utforskande adra.

Fran det forsiktiga lagom, till det nyfikna och innovativa.

Fran en praktisk tagknut till fargstark smastad med urbanitet.

Fran gamla gods och herresaten till kreativa miljoer, slott som anvands pa
nya satt och dar konst moter gastronomi och upplevelser.

Fran matproduktion till innovativa gardsbutiker och vaxande grona smakkluster.

Fran organiserade foreningar till rorelse i flera dimensioner.

Position

21



Position

Profilbarare

Egenskaper

| borjan av 2000-talet utsags Katrineholm till Sveriges trakigaste stad.
Sedan dess har vi gjort en resa som plats och har beskriver vi varat vi ar pa
vag. | hog grad beskrivs Katrineholm fortfarande som trakig och okand,
men det poppar allt mer. Vi ska fortsatta utveckla och marknadsfora
Katrineholm sa att vi i framtiden beskrivs som en utforskande plats.

Positionsforflyttning

| den 6nskade positionen bor ocksa ett I6fte. Att bejaka
vara utforskande egenskaper och i framtiden uppfattas
som en utforskande plats - det forpliktigar.
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Position - sa vill vi uppfattas i
framtiden. Detta gor att vi
alltid maste fraga oss om det
vi gor ar utforskande. Det ska
markas i valen vi gor.

Sa ar platsvarumarket uppbyggt

Position
Utforskande

Profilbarare
Kreativa miljoer,
attraktiv urbanitet,
innovativ smak,
kraftfull rorelse

Profilbarare - berattar for oss vilka

EgenSka Per vi ska lyfta fram och inom vilka
Sl S erslarie omraden dar vi ska arbeta med
platsutveckling.

Egenskaper - detta ar vara
karaktarsdrag och platsen sjal.
Genom dessa far vi en forstaelse for
var plats och alla vi som finns har.
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Manifest

Med fétterna i den sérmlandska bordiga jorden och blicken fast pa framtiden hittar du
oss. Har tar vi vara pa det vi har och utvecklar det vidare. Det kan handla om hur Tears tog
glamrocken och nya konsuttryck in pa en snav rockscen. Eller hur vi efter burdusa industri-
nedlaggningar rest oss som en Fenix och idag har ett diversifierat och starkt naringsliv.

Vi har ett 6ppet sinne och tanker i flera dimensioner. | navet av tva stambanor och med
kullagret i vara gener faller det sig naturligt. Stolta 6ver att ha varit centrum fér kampen
om ett jamlikare samhalle. Med hjartat i naturen och ett arv fran jordbrukssamhallet. Idag
uttrycks det genom hog innovationshojd inom grona naringar, spannande konst i det
offentliga rummet, Fogelstads levande medborgarskola, initiativet Lyckliga Gatorna som
ger unga en kansla av delaktighet och Komtek som matesplats for utveckling och
skapande.

Influerade av Norrkoping. Inspirerade av Stockholm. Vara progressiva grannar som
smittar av sig med sin urbanitet och energi. Men som komplement till det urbana och
moderna, tittar dagligen det enkla och smaskaliga Katrineholm fram. Vardag och
forskolelamning. Busspendling och cykelstrak. Sjalvdistans och smastadsbalans. Ibland tar
det enkla och avskalade mer plats, ibland drommer vi loss och utforskar tillsammans.
Sammanhanget far avgora och vi gor det pa vart satt.

Vi driver mot framtiden, pa vag att bli kanda for nagot nytt. For kombinationen av slott
och offentlig konst. For tradgardar och kreativa platser i staden och pa landsbygden. For en
bubblande stadskarna, matinnovationer och ett naringsliv som vill framat. Skapande,
experimentell och ovantad. Men ocksa smaskalig, enkel och inkluderande.

Vi ar enkla och vi utforskar. Vi ar Katrineholm.




Tonalitet & kansla

Vagledning i framtagande av kommunikation kring
var plats - allt ifran text, bilder, filmer, ljud

till kampanjer och webbinnehall.

*  Viarbetar med ett tillgangligt och enkelt sprak
men utforskar kreativa ordval och anvander ett
samtida sprak, garna nytillkomna ord.

*  Viutgar fran diskrimineringsgrunderna och ser
till att fler manniskor syns i var kommunikation

och gestaltas pa ett schysst satt.

*  Vibygger vidare pa var sjalvdistans dar vara

styrkor och svagheter kan fa stort utrymme.

*  Vilyfter garna exempel, sarskilt ovantade eller
de som ar mer smaskaliga. Vara inspiratorer.

Med tanke pa den positionsforflyttning vi vill
gora, far kommunikationen inte bli statiskt eller
for informationsinriktad, utan den ska kannas
aktuell, innovativ och progressiv.

Vi anvander alltid bilder fran var plats. Dvs akta
bilder, inte generiska bildbanksbilder.

Vi ska utforska hur Katrineholm later och
smakar med mera. Manga platser tanker

enbart visuell identitet, men med tanke pa var
utforskande adra vill vi garna anvanda fler sinnen
i var framtida kommunikation.

Vi anpassar kommunikationen utifran vara

malgrupper och malsattningar.

Vi undviker generiska uttryck eller floskler.
Exempelvis lyfter vi inte narheten till allt,

livspusslet eller naturen som allmanna fordelar.

Istallet ar var kommunikation fokuserad pa var

sarpragel, unikiteter och det som sticker ut.

Vi pratar inte illa om andra, utan krokar garna

arm och kompletterar varandra.

Vi testar och utmanar hellre an att bli trakiga

och generiska. Gar vi for langt sa backar vi.
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6 barande
strategier

1. Bygga intern stolthet

Vi ska bygga Katrineholms platsvarumarke
inifran. Vi ska gora insatser som okar stoltheten.
Det ska vara latt att vara en god ambassador. Vi
ska se till att ungdomar och andra som lamnar
staden gor det med ett stort hjarta for var plats.

2. Leva platsvarumarket

Egenskaperna hjalper oss i hur vi ska prata om
platsen. Profilbararna visar vilka tillgangar vi ska
lyfta fram, men ocksa inom vilka omraden vi ska
platsutveckla. Den 6nskade positionen ar nagot
vi kan paminna varandra om for att utmanai
vardagen: "Ar det har utforskande?”

3. Gora och vaga kora

Vi ska ha stort fokus pa platsutveckling och att
gora saker som for oss i ratt riktning mot malen.
Var onskade position forpliktigar - att vara en
utforskande plats, handlar i hog grad om att
vaga testa sig fram, att vaga gora och kora.

4. Kommunicera Katrineholm
Parallellt med gorandet ska vi kommunicera
fordelarna med Katrineholm pa nya séatt. Vi ska
ta fram en plattform for platskommunikation. Vi
ska ocksa forse foretag, féreningar och invanare
med verktyg sa att de kan vara med och sprida
bilden av platsen.

5. Utforska strategiska samarbeten
Vi vill vara en del av spannande sammanhang
och vara integrerade med Stockholm och
Norrkoping. Nyckeln till det gar genom att
utforska nya samarbeten med aktorer inom och
runtom Vastra Sérmland. Det kommer ocksa att
fora med sig att vi tar oss fran att kommunicera
hur lang pendlingstiden ar till att prata om
konkreta och spannande samarbeten. Visa
genom att gora.

6. Omvarldsbevaka globalt

| var stravan att bejaka var utforskande sida,
behover vi blicka ut nationellt och internationellt.
Vi ska inspireras av de som gor det bra och
sedan ga var vag.
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. Tjansteskrivelse Sida 1 (1)

8 Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2023-02-09 /rendetyp/
Namndadministration
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Rasmus Berglov 0150-570 71 Rasmus.Berglov@katrineholm.se

Anmiilan av delegationsbeslut

Férvaltningens férslag till beslut

Viadidaktnéamnden lagger anmalan av delegationsbeslut till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Redovisning av beslut fattade pa Viadidaktnamndens vagnar under perioden 2022-11-25 -
2023-02-09:

Arendets handlingar

e Redovisning av delegationsbeslut 2022-11-25 - 2023-02-09

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



R Katrineholm

Redovisning Sida 1 (2)

VIADIDAKT D m Var beteckning
atu VIAN/2021: -
K 2023-02-09
omvux
Mottagare:
Viadidaktndmnden
Var handlaggare: Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Julia Holmlund 0150-57763, 0150-56906 julia.holmlund@viadidakt.se

Julia Sundstrom

Julia.sundstrom@viadidakt.se

Redovisning av delegationsbeslut tagna pa niimndens

Viignar under perioden 2022-11-25 - 2023-02-09
Kommunal vuxenutbildning

Arendegrupp/Arende Antal
Mottagande och antagning av elever

Beslut om att ta emot elev till utbildning pa grundldggande niva eller till | 193
sarskild utbildning pa grundlaggande niva, aven fran annan kommun

Beslut om mottagande och antagning av elev till utbildning pa 943

gymnasial niva eller till sarskild utbildning pa gymnasial niva, dven fran
annan kommun

Beslut om mottagande av elev till svenska for invandrare, dven fran
annan kommun

542

Sokande till annan huvudman

Yttrande till annan huvudman om den s¢kande uppfyller villkoren att
delta i utbildning pa grundlaggande niva eller sarskild utbildning pa
grundlaggande niv4, i de fall ansokan avser utbildning som anordnas av
annan huvudman

Yttrande till annan huvudman om kommunen atar sig att svara for
kostnaderna for den s6kandes utbildning, i de fall en ansdkan avser
utbildning pa gymnasial niva eller sarskild utbildning pa gymnasial niva
som anordnas av annan huvudman

17

Yttrande till annan huvudman om kommunen atar sig att svara for
kostnaderna for den s6kandes utbildning, i de fall en ansékan avser
svenska for invandrare som anordnas av annan huvudman

KATRINEHOLMS KOMMUN Bestksadress: Drottninggatan 18

VIADIDAKT

Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se

Org.nummer 212000-0340
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VIADIDAKT Datum Var beteckning
2027-xX-XX VIAN/20217:X - XXX
Arendegrupp/Arende Antal
Forklara eleven behérig att delta i utbildning i folkhégskola som 0

motsvarar kommunal vuxenutbildning i svenska for invandrare i
samband med beslut om mottagande enligt SL 20 kap. 33 8

Beslut om ersattning till folkhégskola som tagit emot elev till utbildningi |
svenska for invandrare

Studiestartsstod

Beslut om sokande tillhér malgruppen for studiestartsstod 15

Upphorande och aterupptagande av studier

Besluta om att utbildningen ska upphdéra om elev saknar 6
forutsattningar att tillgodogdra sig utbildningen eller annars inte gér
tillfredsstallande framsteg.

Beslut om att |ata elev ateruppta studier pa grund av att sarskilda skal 0
foreligger. Galler de fall dar beslut tidigare fattats att utbildningen ska
upphora for elev som saknar forutsattningar att tillgodogora sig
utbildningen eller annars inte gor tillfredsstallande framsteg.

Undervisningens omfattning inom sfi

Beslut om att sfi for en elev far omfatta mindre 8n 15 timmars 0
undervisning i veckan, om eleven begar det och det ar férenligt med
utbildningens syfte.

Fullstindig foérteckning 6ver fattade beslut finns att tillga vid sammantrddet.
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Meddelanden

Férvaltningens férslag till beslut

Viadidaktnamndens beslut

Viadidaktnamnden lagger anmalan av meddelanden till handlingarna.

Sammanfattning av arendet
Utdrag ur Viadidaktndmndens diarium éver handlingar for perioden

2022-11-30 - 2023-02-08 finns att tillgd pa Viadidakt, Bievagen 1B, Katrineholm.
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Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



	Viadidaktnämndens årsredovisning 2022
	Förvaltningens förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar

	Inledning
	Ansvarsområde och organisation
	Ansvarsområde
	Privata utförare
	Väsentliga organisationsförändringar

	Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning
	Verksamhetsrapport
	Hållbarhet
	Volymutveckling

	God ekonomisk hushållning och måluppfyllelse
	Samlad bedömning
	Målbedömning resultatmål
	Tillväxt, fler jobb & ökad egen försörjning
	Attraktiva boende- & livsmiljöer
	En stark & trygg skola för bättre kunskaper
	Trygg vård & omsorg
	Ett rikt kultur- idrotts- & fritidsliv
	Hållbar miljö
	Attraktiv arbetsgivare & effektiv organisation


	Ekonomisk ställning
	Driftredovisning
	Investeringsredovisning

	Väsentliga personalförhållanden
	Personalkostnader & personalstyrka
	Medarbetarskap & ledarskap
	Kompetensförsörjning & kompetensutveckling
	Hållbart arbetsliv & arbetsmiljö

	Förväntad utveckling
	Bilaga: Information om ombudgetering av investeringsmedel
	Bilaga: Begäran om ombudgetering av investeringsmedel
	Bilaga: Uppföljning av handlingsplan för jämställdhet enligt CEMR
	Bilaga: Uppföljning av indikatorer
	Tillväxt, fler jobb & ökad egen försörjning
	Attraktiva boende- & livsmiljöer
	En stark & trygg skola för bättre kunskaper
	Trygg vård & omsorg
	Ett rikt kultur- idrotts- & fritidsliv
	Hållbar miljö
	Attraktiv arbetsgivare & effektiv organisation

	Viadidaktnämndens internkontrollrapport 2022
	Förvaltningens förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar

	Sammanfattning
	Inledning
	Definition av intern kontroll
	Kommunens årshjul och process för internkontroll

	Riskvärdering
	Internkontrollrapport
	Kontrollområde: Hantering av inkomna handlingar
	Kontrollmoment: Kontroll av att det finns rutiner för registrering/diarieföring av inkomna handlingar inom förvaltningens olika områden och att dessa tillämpas.
	Kontrollmoment: Kontroll av att diarieföring sker i tillräcklig omfattning. Kontroll via informationshanteringsplan

	Kontrollområde: Avtal
	Kontrollmoment: Kontroll av att det finns rutiner samt att verksamheterna efterföljer dem och arbetsformer för att bevaka när avtal går ut, behöver förlängas eller sägas upp.

	Kontrollområde: Skyddad identitet
	Kontrollmoment: Kontrollera om det förekommer personer med skyddad identitet i systemen som exponeras på felaktigt sätt

	Kontrollområde: GDPR
	Kontrollmoment: Kontroll hur personuppgifter behandlas i gemensamma lagringsytor, för att kontrollera att rätt personuppgifter sparas med rätt skydd.

	Kontrollområde: Redovisning av delegationsbeslut
	Kontrollmoment: Kontroll att delegationsbeslut redovisas till nämnd enligt delegationsordningen. Samt att det finns underliggande dokumentation vad gäller beslut i elevärenden.

	Kontrollområde: Digital tillgänglighet
	Kontrollmoment: Uppfyller upprättade dokument Lagen om tillgänglighet till digital offentlig service


	Viadidaktnämndens internkontrollplan 2023
	Förvaltningens förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar

	Sammanfattning
	Inledning
	Definition av internkontroll
	Kommunens årshjul och process för internkontroll

	Kartläggning av kontrollområden, kontrollmoment och riskvärdering
	Modell för kartläggning och riskvärdering
	Kartläggning av kontrollområden och kontrollmoment
	Riskvärdering av kontrollmoment

	Internkontrollplan
	Förslag till fastställande av Viadidaktnämndens plan med budget 2023
	Förvaltningens förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar

	Inledning
	Vision 2025
	Ansvarsområde
	Viadidaktnämnden


	Volymutveckling
	Viadidaktnämnden
	Kommentar till volymmått

	Mål och prioriteringar utifrån kommunplanen
	Tillväxt, bostäder & fler jobb
	Ökad trygghet & säkerhet
	Skola & utbildning för framtiden
	Trygg omsorg & vård
	Attraktiva & hälsofrämjande livsmiljöer
	Klimatsmart & hållbar kommun
	Hållbart arbetsliv & effektiv organisation

	Särskilda uppdrag
	Driftsbudget
	Bilaga: Planerade nya upphandlingar
	Uppföljning av privata utförare 2022
	Förvaltningens förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendebeskrivning

	Yttrande över remissen Platsvarumärket Katrineholm
	Förvaltningens förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar

	Anmälan av delegationsbeslut
	Förvaltningens förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar

	Redovisning av delegationsbeslut tagna på nämndens vägnar under perioden 2022-11-25 – 2023-02-09
	Meddelanden
	Förvaltningens förslag till beslut
	Viadidaktnämndens beslut
	Sammanfattning av ärendet


