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Forslag till viadidaktnamndens underlag for
overgripande plan med budget 2023

Férvaltningens férslag till beslut

Viadidaktnamnden antar upprattat forslag till underlag for dvergripande plan med budget
2023 och dverlamnar det till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

| april 2022 beslutade kommunstyrelsen i Katrineholms kommun om Planeringsdirektiv 2023
med plan for 2023. | direktivet gavs namnderna i uppdrag att senast augusti inkomma med
underlag till kommunstyrelsen infér beredningen av 6vergripande plan med budget 2023.

Overgripande plan med budget ska enligt styrsystemet i Katrineholms kommun behandlas i
kommunstyrelsen i oktober och faststallas av kommunfullmaktige i november.

Viadidakt har med utgdngspunkt fran planeringsdirektivet upprattat ett forslag till
Viadidaktnéamndens underlag till kommunfullmaktiges 6vergripande plan med budget 2023.

Resultatet av hostens val kan innebéara férandrade férutsattningar for Viadidakts
verksamhet pa saval lokal som nationell niva.

Arendets handlingar

e Viadidaktnamndens underlag for 6vergripande plan med budget 2023

Sara Alexanderson
Forvaltningschef

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Akten

Telefax:

OLM www.katrineholm.se
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Inledning

Katrineholms kommuns langsiktiga planering ska enligt styrsystemet styras av kommunens vision
och den kommunplan som tas fram for varje mandatperiod. Kommunplanen ligger till grund for
planeringen for hela kommunkoncernen under hela mandatperioden. Planeringen for ett enskilt ar
paborjas under varen da planeringsdirektivet faststalls av kommunstyrelsen. Innan detta direktiv
faststalls samrader representanter for kommunledningarna i Katrineholm och Vingaker samt
foretradare for Viadidaktnamnden i syfte att sarskilt diskutera inriktning for budgetarbetet avseende
Viadidaktndmnden.

Planeringsdirektivet innehaller ekonomiska ramar samt uppdrag och anvisningar till némnder och
bolag for det fortsatta planeringsarbetet. Utifran kommunplanen och planeringsdirektivet tar
namnder och bolag fram underlag fér kommunens 6vergripande plan med budget. Detta underlag
lamnas till kommunstyrelsen i augusti.

Under september och oktober sker beredning av kommunens dvergripande plan med budget. Den
behandlas i kommunstyrelsen i oktober och faststalls av kommunfullmaktige i november. Efter att
den overgripande planen med budget har beslutats av kommunfullmaktige ska namnderna
faststalla namndens plan med budget. Eftersom nya ndmnder tilltrader 1 januari 2023 kan
namndernas planer inte faststallas innan planeringsaret paborjas. Namndernas planer med budget
ska faststallas senast i februari 2023.

Vision 2025

I Katrineholm @r lust den drivande kraften for skapande och utveckling - for liv, ldrande och
féretagsamhet. Lust dr passion, vilja, ambition. Det ér ockséd det lustfyllda - det vi lever for och det vi lever
av - mat, kdrlek, arbete, gemenskap, upplevelser. Laget ér ratt - ritt geografiskt och rdtt for handling och
fordndring.

Katrineholm - Lége for liv & lust

Ansvarsomrade

Viadidaktnamnden

Viadidaktnamnden ar den gemensamma namnden fér vuxenutbildning, hégre studier och
arbetsmarknadsinsatser i Katrineholm och Vingaker. Vuxenutbildningen omfattar grundlaggande
och gymnasial vuxenutbildning, svenska for invandrare (sfi) samt komvux som sarskild utbildning pa
grundlaggande och gymnasial niva. | uppdraget ingar ocksa ansvar for samhallsorientering for
nyanlanda, studie- och yrkesvagledning for vuxenstuderande samt validering.

Viadidaktnamnden ansvarar aven for att i samverkan med olika utbildningsanordnare tillhandahalla
yrkeshdgskoleutbildningar och universitets- och hégskoleutbildningar. Vid larcentret Campus
Viadidakt kan hogskolestudenter fa tillgang till studielokaler, teknisk utrustning och mojlighet att
tentera pd hemmaplan. Syftet ar att ge fler mojlighet att Idsa vidare pa eftergymnasial niva och
darmed bidra till en hégre utbildningsniva i kommunerna.

Inom arbetsmarknadsomradet ansvarar Viadidaktnamnden for insatser for personer som star
utanfor arbetsliv och utbildning. Fokus i arbetet ar individens sjalvférsorjning. Viadidaktnamnden
samordnar dven kommunala feriearbeten for ungdomar efter ar ett pa gymnasiet. Vidare deltar
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Viadidaktnamnden tillsammans med andra namnder i arbetet kring ungdomar som varken arbetar
eller studerar.
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Volymutveckling

Viadidaktnamnden

Volymmatt

Utfall 2021

Prognos 2022

Prognos 2023

Producerade verksamhetspodng gymnasial niva

542 548

500 000

540 000

Producerade verksamhetspoang grundlaggande niva

100 512

150 000

120 000

Studerande inom svenska for invandrare, sfi

681

varav 62%
kvinnor, 38%
man

700

600

Studerande inom samhaéllsorientering

693

varav 60%
kvinnor, 40%
man

600

600

Studenter som i sina eftergymnasiala studier anvander lokaler
och service vid larcenter Campus Viadidakt

238

varav 68%
kvinnor, 32%
man

220

220

Mottagna ungdomar inom aktivitetsansvaret

142

varav 41%
kvinnor, 59%
man

200

200

Deltagare i arbetsmarknadsatgard i Katrineholm anvisade av
socialférvaltningen

219

varav 63%
kvinnor, 37%
man

250

250

Deltagare i arbetsmarknadsatgard i Vingéker anvisade av
socialférvaltningen

76

varav 53%
kvinnor, 47%
man

80

100

Deltagare i arbetsmarknadsatgard i Katrineholm anvisade av
Arbetsformedlingen

78

varav 51%
kvinnor, 49%
man

80

80

Deltagare i arbetsmarknadsatgard i Vingaker anvisade av
Arbetsformedlingen

26

varav 50%
kvinnor, 50%
man

40

40

Ungdomar 16-24 ar fran Katrineholm pa Viadidakt ungdomstorg

46

varav 48%
kvinnor, 52%
man

110

80

Ungdomar 16-24 ar fran Vingaker pa Viadidakt ungdomstorg

"

20

20

Feriearbetare i Katrineholm

278

varav 45%
kvinnor, 55%
man

340

300

Feriearbetare i Vingaker

77

varav 45%
kvinnor, 55%
man

110

100
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Kommentar till volymmatt

Antalet producerade poang pa gymnasial niva har minskat nagot jamfort med foregaende ar, men
de forvantas 6ka igen under hosten 2022 till féljd av marknadsféringsinsatsen gallande allmanna
kurser med majlighet till platsférlagd undervisning. Aven arbetet med snabba omstéllningar av
undervisningsformer utifran efterfragan forvantas bidra till en 6kning av producerade poang.
Bedomningen ar att volymen kommer att fortsatta 6ka aven nasta ar och prognosen for 2023 ar
darmed pa samma niva som utfallet ar 2021. Antalet producerade poang pa grundlaggande niva har
ocksa minskat, vilket beror pa att betydligt farre elever pa sfi ar behoriga att lasa vidare pa
grundlaggande niva efter avslutade studier. Heldrsprognosen fér 2023 har darmed sankts.

Laget i omvarlden ar ovisst men pa lang sikt foérvantas antalet beviljade uppehallstillstand att
minska. Prognosen for antalet studerande inom svenska for invandrare skrivs darfor ner nagot till ar
2023.

Den primara malgruppen for Viadidakt arbetsmarknad ar personer med beslut om férsérjningsstod
enligt socialtjanstlagen. Forsorjningsstodets utveckling i respektive kommun ar sdledes av
avgorande betydelse for inflodet av deltagare till verksamheten. | Vingaker kommer Viadidakt att
prova ett arbete med mer uppsékande verksamhet gentemot det privata naringslivet. Detta kan
medfora fler aktualiseringar fran Vingdker och heldrsprognosen skrivs darfor upp for deltagare
anvisade fran socialférvaltningen i Vingaker.

Antalet ungdomar fran Katrineholm pa ungdomstorget har minskat, vilket kan vara ett resultat av
Arbetsformedlingens matchningstjanst rusta och matcha. Till skillnad fran tidigare avvaktan till dag
90, kan Arbetsformedlingen nu fatta beslut om insats fér ungdomen redan dag ett. Prognosen for
2023 skrivs darfor ner, men en framtida dverenskommelse med Arbetsformedlingen dar
Ungdomstorget kan fa i uppdrag att arbeta med ungdomar som inte far ndgon annan insats, skulle
istallet kunna innebara ett hogre inflode till ungdomstorget.

Forslag till andrade volymmatt

Viadidakt foreslar att volymmattet Studenter som i sina eftergymnasiala studier anvander lokaler
och service vid larcenter Campus Viadidakt, tas bort. Istallet foreslas volymmatten antal klasser som
undervisas via larcenter Campus Viadidakt, samt studerande som ar registrerade pa kurser inom
larcenter Campus Viadidakt. Campus Viadidakt har under de senaste aren 6kat och fler studenter
hanteras inom Campus Viadidakt. Detta visas tydligare genom de nya volymmatten.
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Forutsatiningar och
prioriteringar

Tillvéxt, fler jobb & 6kad egen forsorjning

Enligt Arbetsformedlingen sa ar de stora utmaningarna inom arbetsmarknadsomradet i framtiden
arbetskraftsbehovet for att sakerstalla valfarden, kompetensbristen inom den tekniska sektorn och
att manga som hamnar i langtidsarbetsloshet riskerar att bli kvar dar om inte insatser gors.
Utbildning, och framfoérallt en slutférd gymnasieutbildning, lyfts fram som en viktig faktor for att 6ka
mojligheterna till en trygg etablering pa arbetsmarknaden.

Arbetsformedlingens beddmning ar att coronapandemin paskyndat en strukturomvandling dér jobb
med lagre utbildningskrav forsvinner. Detta bidrar enligt Arbetsférmedlingen till att andelen
langtidsarbetsldsa vaxer aven om arbetsldsheten generellt ar 1dg. En sddan utveckling kan leda till
att behovet av forsorjningsstod 6kar, samtidigt som det blir svarare for Viadidakts deltagare att
komma in pa arbetsmarknaden.

Som ett led i arbetet med att minska ldngtidsarbetslosheten avser regeringen att utveckla
kommunernas forutsattningar att ingad samarbeten med Arbetsférmedlingen. Utgangspunkten ar ett
betankande fran 2020 som bland annat betonade méjligheten till samarbetslésningar mellan
parterna, med statlig finansiering av kommunernas insatser. Lagandringarna foreslas trada i kraft
den 1 december 2022 och Viadidakt jobbar for att ha ett samverkansavtal med Arbetsférmedlingen
klart i januari 2023.

Etableringsjobb ar en ny form av anstallningsstdd som regeringen infor 1 september 2022. Syftet
med reformen &r att stimulera anstallningar av nyanlanda och langtidsarbetslosa, vilket ar positivt
for de som stdr utanfor arbetslivet. Det nya ar att stodet ska sokas direkt av den enskilde istallet for
att utbetalas via arbetsgivaren och Viadidakt forutspar att deltagare kommer att behova praktiskt IT-
stod for att kunna rekvirera stodet.

Den primara malgruppen for Viadidakt arbetsmarknad ar personer med beslut om férsérjningsstod
enligt socialtjanstlagen. Forsorjningsstodets utveckling i volym och profil ar darfér, tillsammans med
arbetsmarknadslaget, av central betydelse for verksamheten.

Socialdepartementet har pabdrjat en utredning om inférandet av en ny aktivitetsplikt. Det vill saga
krav pa deltagande i heltidssysselsattning for personer med forsorjningsstod. Syftet med den nya
aktivitetsplikten ar att den ska fungera som ett komplement till befintliga utbildnings- och
arbetsmarknadsinsatser. Beroende pa vad utredningen kommer fram till kan detta komma att
paverka Viadidakts uppdrag.

Svenska ESF-radet har lamnat ett férslag pa socialfondsprogram foér perioden 2021-2027 till
regeringen som lanserade programmet under varen 2022. Programmet bestar av fem
programomraden varav tre har en direkt koppling till Viadidakts verksamheter. Detta kan innebara
nya projektmojligheter for Viadidakt som ett led till en 6kad sysselsattning eller 6kad 6vergang fran
forsorjningsstdd till egen forsorjning.

Nar ESF-projektet Kompetens infér framtiden avslutas i december 2022 kommer Viadidakts ordinarie
verksamhet att ta vid och uppratthalla samarbetet med naringslivet. Malsattningen ar att fortsatta
driva arbetet med naringslivets kompetensutveckling via framforallt yrkeshégskoleutbildning, men
aven genom 6kad samverkan med olika larosaten.
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Prioriteringar 2023

e Fortydliga och 6ka samarbetet med Arbetsférmedlingen

e Fortsatta vara en flexibel organisation for att mota varierande behov fran
socialférvaltningarna i Katrineholms och Vingakers kommuner och bidra till att 6ka den egna
forsorjningen

e | samverkan med berdrda aktoérer skapa en utredningsfunktion som stéd fér en tydligare
insatsbedémning

e Utveckla arbetet med digital inkludering och digital sjalvstandighet

e Utveckla det interna samarbetet for att 6ka elevernas progression inom sfi

e Fortsatta arbetet med att synliggéra Ungdomstorgets verksamhet och betydelse i vara
kommuner

En stark & trygg skola for battre kunskaper

Regeringen har lagt forslag pa ett nytt offentligt omstaliningsstudiestod som infors ar 2023 i syfte att
starka arbetstagares stallning pa arbetsmarknaden. Personer som har arbetslivserfarenhet och som
valjer att satsa pa omstallning eller kompetensutveckling kan studera med upp till 80 procent av
l6nen i upp till ett ar.

Sverige har ett stort behov av fler personer som vill arbeta inom varden. Decentraliserade
vardutbildningar och vardutbildningar pa distans ar en viktig del av arbetet for att méta behovet av
utbildad personal i hela landet. Regeringen gor satsningar bade pa decentraliserad vardutbildning
och fler platser for verksamhetsférlagd utbildning (vfu), vilket 6kar forutsattningarna for fler att
utbilda sig till exempelvis sjukskdterska eller specialistsjukskoterska. Fér Campus Viadidakt kan
dessa nationella satsningar innebara ett 6kat infléde av studenter och aven 6kade samarbeten med
larosaten.

Med start i oktober 2022 kommer Skolverket och Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) att
genomfdra kvalitetsdialoger med 600 huvudman. Skolverket arbetar dven med att ta fram ett
nationellt kvalitetssystem bestaende av nationella malsattningar, delmal, indikatorer och
framgangsfaktorer. Detta kan medféra 6kade krav pa kvalitetsuppféljningar inom skolomradet
langre fram under planperioden.

Regeringen har lagt forslag pa en forbattrad validering pa komvux med start 2023. Enligt forslaget ar
hemkommunen skyldig att erbjuda en inledande kartlaggning infér utbildning eller provning samt
erbjuda validering till de elever som behdver det. Enligt forslaget ska det dven fértydligas vad som
avses med validering samt vilken dokumentation som kravs.

Darutover bereder Regeringskansliet en rad lagférslag som ska forbattra kompetensférsorjningen
samt underlatta ungdomars och vuxnas etablering pa arbetsmarknaden. Arbetsmarknadens behov
ska tydligare an tidigare vagas in nar huvudman beslutar vilka utbildningar som ska erbjudas och i
vilken omfattning. Det foreslas ocksa krav pa samverkan genom avtal med minst tva andra
kommuner vid planering, dimensionering och erbjudande av utbildning inom komvux.
Lagandringarna, som har granskats av Lagradet, foreslas trada i kraft den 1 juli 2023 men ska
tillampas forsta gangen i fraga om utbildning som pabdrjas 2025.

En statlig utredning gallande sfi har gjorts med uppdraget att foresla hur en ersattning till komvux
kan utformas baserat pa uppnadda sprakresultat. Utredningen foreslar att ett nytt
beddmningsinstrument utvecklas som kan anvandas som saval progressionstest som larverktyg. En
sfi-peng infors och betalas ut utéver befintlig finansiering av sfi och ska anvandas till insatser som
komvux sjalva har identifierat kan 6ka elevernas maluppfyllelse. Implementeringen har tre faser
med start under 2023 och ett fullt genomférande fran 2028 om utvarderingen faller val ut.
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Prioriteringar 2023

o Oka samverkan med larosaten och yrkeshogskolor fér att kunna erbjuda utbildningar som
efterfragas av sadval kommuninvanare som arbetsmarknad

e Oka samverkan med naringslivet i en roll som utbildningsmaklare fér att kunna férmedla
relevant kompetensutveckling som starker naringslivet och ger breddad rekryteringsbas i
kommunerna

e Okade satsningar inom Campus Viadidakt i syfte att locka fler till hégre studier och 6kad
maluppfyllelse hos befintliga studenter

e Utveckla sfi-verksamheten for att na en hogre maluppfyllelse

e Fortsatta satsningar pa utveckling av kvalitetsarbetet inom komvux med fokus pa
uppféljning av externa utbildningsanordnare

e Fortsatt satsning pa den digitala larmiljon med fokus pa digital kompetensutveckling hos
eleverna

Ett rikt kultur- idrotts- & fritidsliv

Arbetet med fritidsbanken som ar en av verksamheterna inom Viadidakt arbetsmarknad planeras
fortsatta under ar 2023. Fritidsbanken erbjuder kommuninvanarna en enklare vag till en aktiv fritid.
Har gar det att kostnadsfritt lana fritidsutrustning som till exempel skidor, skridskor, inlines,
flytvastar och fotbollsskor. Samtidigt som fritidsbaken bidrar till kommuninvanarnas valmaende
skapar verksamhetsdriften arbetsuppgifter for arbetsmarknadsenhetens deltagare och
ferieungdomar.

Hallbar miljo

Forvaltningen driver sedan ett antal ar Viadidakts bytestorg dit kommunens verksamheter kan
ldmna in 6verblivna inventarier. Foremalen utannonseras sedan for att kunna dteranvandas av
andra verksamheter. Utdver att skapa arbetsuppgifter for Viadidakts deltagare och ferieungdomar
bidrar verksamheten till en hallbar miljéo samt kommunnyttan genom aterbruk.

Inom Viadidakts verksamheter ar resfria moten, samakning, cykel och gadng andra satt att bidra till
minskad miljopaverkan. En av atgarderna for att minska smittspridningen av covid-19 har varit ett
okat anvandande av digitala méten. Under 2023 kommer Viadidakt att fortsatta ta vara pa de nya
arbetssatt som utvecklats under coronapandemin.

Viadidakts verksamhet ar till stor del férlagd i lokaler med aldre standard avseende isolering, vilket
paverkar energiférbrukningen. Utifran dessa forutsattningar bedéms det vara svart att na en 6kad
maluppfyllelse vad géller energiférbrukningen.

Attraktiv arbetsgivare & effektiv organisation

Viadidakts verksamhet pdverkas i stora delar av beslut och férhallanden i omvarlden 6ver vilka
forvaltningen inte har paverkansméjlighet. For att klara av att forhalla sig till forandrade
forutsattningar kravs att Viadidakt har en flexibel och foljsam organisation som med bibehallen
kvalitet och hogt engagemang kan stélla om verksamheten s att den anpassas och bedrivs i linje
med givna forutsattningar.

Da personalen ar den viktigaste resursen i Viadidaktnamndens verksamheter ar medarbetarnas
engagemang och kompetens avgérande for verksamhetens mojlighet att vara en flexibel
organisation med god kvalitet och effektivitet. For att 6ka lusten och valmaendet hos medarbetarna
ska mojlighet ges till aterkoppling, kompetensutveckling och utrymme att bidra i utvecklingsarbetet
inom verksamheten.
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Prioriteringar 2023

Fortsatta utveckla organisationen, arbetssatt och metoder utifrdn samhallsforandringar och
givna forutsattningar

Vidareutveckla arbetet med kompetensutveckling utifran kompetensforsorjningsplanen
Fortsatta utveckla friskvardssatsningar med avstamp i inspirationen fran Halsodret 2022
Uppmuntra medarbetare till att anvanda friskvardsbidraget

Regelbunden och systematisk uppfoljning av personalfragor dar sjuktal och rehabilitering
ingar

Utveckla en god dialog inom organisationen for att 6ka forstdelsen for och engagemanget
vid férandringsarbete

Utveckla den interna kommunikationen och samverkan mellan verksamheterna

Fortsatta arbetet med digitalisering for att mota samhallsutvecklingen
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Sarskilda beredningsuppdrag

Plan fér arbete med jamforelser och goda exempel

Viadidaktnamndens plan for arbete med jamférelser och goda exempel har tva perspektiv, det ena
ar utveckling av svenska for invandrare (sfi) och det andra ar utveckling av férvaltningens
arbetsmarknadsinsatser. For bada delarna har omvarldsbevakningen det senaste aret framst skett
via deltagande pa digitala konferenser och méten. Till exempel arbetar SKR och Skolverket aktivt
med att sprida goda exempel, men ocksa lansévergripande natverk ar viktiga for vardefullt
informationsutbyte. Vart att ndmna ar att det dven finns ett intresse fran andra for Viadidakts
verksamheter och arbetssatt.

Arbetsmarknadscheferna i lanets kommuner har bérjat traffas med samordningsférbundet RAR
som samordnare. Darigenom har en dialog inletts om samarbete med Flens kommun. Jonkdping
och Norrkdping ar tva kommuner som Viadidakt har varit i kontakt med kring metoder for arbete
med arbetslosa. Med inspiration fran dessa pagar ett arbete med att ta fram en projektidé
tillsammans med bland andra socialférvaltningen. Malsattning ar att lamna in en projektansokan till
samordningsférbundet RAR hosten 2022, gallande medel till en utredningsfunktion pa
arbetsmarknadsenheten.

Nar det galler sfi har Viadidakt fatt mojlighet att delta i projektet "Vagar till hallbar utveckling” som
samtliga regioner i landet bedrivit med medel fran Tillvaxtverket. Region S6rmland valde att testa
metoden tjanstedesign pa Viadidakt i syfte att underséka hur metoden kan anvandas for att fa fler
elever att fullfélja sina studier. Stort fokus har lagts pa gruppen kvinnor utan tidigare erfarenhet av
studier och I6nearbete, som tenderar att bli kvar lange pa sfi. | arbetet har exempel pa metoder fran
bland andra Helsingborg, Umea och Kalmar granskats och i viss man aven testats. Exempelvis har
elever fatt testa en Al-applikation for sprakinlarning som Helsingborgs kommun ar med och
utvecklar.

Effekterna av just dessa aktiviteter ar svara att mata, det ar ofta manga faktorer som samspelar for
forbattrade resultat. De har hittills inte lett till ndgra stora férandringar, manga ganger handlar det
om att fa inspiration till att skruva pd moment i verksamheten. Lika viktigt ar att 6kad kunskap ofta
leder till 6kad motivation och visshet i att verksamheten arbetar med aktuella metoder.

Utover att fortsatta utveckla arbetet som ar igang, utdkas Viadidakts plan framat med:

e Atttillsammans med lanets 6évriga kommuner undersoka alternativa tillvadgagangssatt for
upphandling av vuxenutbildning.

e Fokus pa goda exempel och resultat fér samarbete mellan vuxenutbildning och
arbetsmarknadsenhet.

e Fokus pa utveckling av samverkan och dialog med externa aktérer sasom Region Sérmland
och Arbetsférmedlingen.
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Revidering av taxor och avgifter

Viadidakt arbetar med att se 6ver avtal med de olika larosaten som Campus Viadidakt samarbetar
med. Detta kan komma att innebara att en administrationsavgift tas ut fran universiteten och
hégskolorna for de tentamenstillfallen som Campus Viadidakt erbjuder studenterna.
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Preliminar driftsbudget

Verksamhet/avdelning (belopp i tkr) Budget 2022 Budget 2023
Forvaltningsledning -12 389 -12 395
Komvux -25 584 -25584
Arbetsmarknad -24 064 -24 064
Summa -62037 -62043

Viadidaktnamndens ram enligt den preliminara driftsbudgeten i kommunstyrelsens

planeringsdirektiv uppgar till 62 043 tkr. Férandringen jamfort med ar 2022 beror pa

arvodesupprakning.

Utéver ramen har kommunerna i dgarsamradet kommit 6verens om att medfinansiera yrkesvux.
Katrineholms kommun har reserverat medel under kommunstyrelsens ansvar. Ovriga tillgangar
som Viadidakt har infor ar 2023 ar dels medel for projekt finansierade av Europeiska socialfonden,
men ocksa statsbidrag fran Skolverket gallande yrkesvux. | enlighet med éverenskommelsen mellan

Katrineholms om Vingakers kommuner om samverkan i gemensam namnd tillférs

Viadidaktnamnden ocksa I6pande medel fran den statliga schablonersattningen for insatser for

vissa utlanningar.

13(15)



Forslag till investerings- och
exploateringsplan

Regeringen gav Skolverket i uppdrag att utveckla och tillhandahalla digitaliserade nationella prov till
ar 2022. Uppdragstiden blev dock forlangd och inom komvux pa gymnasial niva tillgangliggors
digitala nationella prov fran och med hésten 2025. Vuxenutbildningen har, utifrdn den forsta
tidplanen, redan paborjat arbetet med att investera i nddvandig teknik och digital kompetens for att
kunna méta de nya kraven. Datorer och surfplattor behdver kunna hantera webblasare som stédjer
moderna webbstandarder. Pa grund av den framflyttade tidplanen foreslar Viadidakt att planen for
inkdp av datorer ar 2023 flyttas fram till ar 2025.

14(15)



Bilaga: Planerade nya
upphandlingar

. . Nér
. o 5= . Vara, fjanst D|rektuppl.1andlmg, Leasing behéver Drift eller
Féremal fér upphandling eller upphandling eller : . q
Ja/Nej avtalet investering
entreprenad avrop P
borja galla
Testsystem Educateit Vara Direktupphandling Nej 2023-01-01 Drift
Schemalaggning Viadidakt Vara Upphandling Nej 2023-07-01 Drift
Accorda verksamhetssystem AME Vara Upphandling Nej 2023-09-30 Drift

For Educateit ses det Over om det gar att gora en upphandling istallet for direktupphandling.
Mojlighet till férlangningar finns for schemalaggningssystem till 2025-06-30.

Accorda finns mojlighet till férlangning.
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Personalhalsa

Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Sara Alexanderson 0150-57052 sara.alexanderson@viadidakt.se

Yttrande over remissen Hillsofrimjande arbete i
Katrineholms kommun

Férvaltningens férslag till beslut

Viadidaktnamnden staller sig bakom férvaltningens yttrande och éverlamnar det som sitt
eget till kommunledningsforvaltningen.

Sammanfattning av arendet

Kommunledningsforvaltningen har pa remiss till samtliga namnder 6versant ett forslag till
styrdokument, Hdlsofrdmjande arbete i Katrineholms kommun. Forslaget ar en utveckling av
tidigare anvisningar i Friskvdrdsarbete i Katrineholms kommun (KF 2017-06-19, § 108).

Malsattningen ar att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med arbetsplatser som
fokuserar pa god halsa, forebygger ohalsa och stodjer rehabilitering. Viadidakt ser positivt
pa ett kommungemensamt styrdokument for det hélsoframjande arbetet. Ett enhetligt och
uthalligt arbete for att understddja de anstalldas halsa ar nagot som alla tjanar pa, bade
medarbetare, arbetsgivare och medborgare.

Inforandet av en halsopremie som en atgard for att forstarka forvaltningarna majlighet till
utdkade halsosatsningar i projektform ar positivt. Dock finns en viss otydlighet gallande
beslut for tilldelningen av medel. | skrivningen bér det framga var besluten om tilldelning av
projektmedel fattas.

| vrigt tillstyrker forvaltningen forslaget.

Arendets handlingar
e Protokollsutdrag personalutskottet 2022-02-09, § 3

e Forslag till Halsoframjande arbete i Katrineholms kommun

Sara Alexanderson
Forvaltningschef

Beslutet skickas till:
kommunledningsférvaltningen

Akten

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Bievagen 1B Org.nummer 212000-0340
Viadidakt Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Sammantradesdatum Sida
Personalutskottet 2022-02-09 1(2)
§3 KS/2022:42

Beslut - Hilsofrimjande arbete i Katrineholms
kommun

Personalutskottets forslag till beslut

Personalutskottet beslutar stalla sig bakom anvisningsdokumentet fér Halsoframjande
arbete i Katrineholms kommun och forslar kommunstyrelsen att éverlamna arendet till
kommunfullmaktige for antagande och déarmed ersatter tidigare styrdokument Friskvard
i Katrineholms kommun.

Sammanfattning av arendet

Katrineholms ska vara en attraktiv arbetsgivare och arbeta for halsoframjande
arbetsplatser som fokuserar pa god halsa, forebygger ohélsa och stodjer rehabilitering.

For att mota malsattningen har kommunfullmaktige beslutat om anvisningar for
friskvard i Katrineholms kommun (KF 2017-06-09 § 108). Anvisningarna omfattar
friskvardsbidrag, friskvardsaktiviteter och halsoinspiratorer.

Ett vidare begrepp for friskvard ar halsoframjande arbete och for att méta kommunens
mal foreslds att anvisningsdokumentet for friskvard ocksd omfatta;

e en beskrivning om vad kommunen menar med en halsoframjande
arbetsplats och vad halsoframjande insatser innebar,

e en halsopremie.

For att fler av kommunens medarbetare ska ges majlighet att ta del av
friskvardsbidraget, foreslas att medarbetare med en anstallning mindre an 1 ar men mer
an 6 manader har ratt till 50% av friskvardsbidraget.

Déarutdver har arbetsmiljo- och halsoutmarkelsen lagts till anvisningen dar riktlinjer for
utmarkelsen beslutas av kommunstyrelsen.

Arendets handlingar

- Anvisningsdokument: Forslag till halsoframjande arbete i Katrineholms
kommun-

- Anvisningar for friskvard i Katrineholms kommun (KF 2017-06-09 §
108)

Overlaggning

Under personalutskottets dverldggning yttrar sig Ulrica Truedsson (S), Inger Fredriksson
(C), bitr. kommundirektor/personalchef Susanne Sandlund.

Beslutsgang



PR Katrineholm

Personalutskottet

Protokollsutdrag

Sammantradesdatum

2022-02-09

Sida

2(2)

Efter avslutad 6verlaggning finner ordféranden att utskottet beslutar enligt
forvaltningens forslag till beslut.

Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen

Akt

Ordférandens sign

Justerandes sign




Y Katrineholm

Halsoframjande
arbete 1
Katrineholms
kommun

Overgripande anvisningsdokument



Beslutshistorik
Galler fran 2017-06-19 (benamnt Friskvard i Katrineholms kommun

Antagen av kommunfullmaktige 2017-06-19, § 108
Férvaltarskap’
-lnom kommunstyrelsens ansvarsomrade

Uppfoljning

Hur: Inhamta erfarenheter och eventuella synpunkter fran férvaltningarna.

Nér: En gang per ar, arsredovisning.

' FOrvaltarskapet innebar ansvar for att

- dokumentet efterlevs

- artillgangligt

- folja eventuellt andrade forutsattningar fér dokumentet
- dokumentet f6ljs upp och revideras

- dokumentet ar aktuellt och uppdaterat
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Halsoframjande arbetsplats i
Katrineholms kommun

Katrineholms kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och arbeta fér
halsoframjande arbetsplatser som fokuserar pa god halsa, forebygger
ohdlsa och stddjer rehabilitering.

Friska och narvarande medarbetare 6kar maojligheten for kommunen att driva en bra
verksamhet. Anvisningarna ska vara vagledande i arbetet och beskriva kommunens vilja och syn
pa hélsoframjande arbete.

Foljande atgarder ingar i Katrineholm kommuns strategi for en attraktiv och halsoframjande
arbetsplats och omfattar samtliga forvaltningar:

e Halsoframjande aktiviteter anordnas pa varje arbetsplats.
e Det ska finnas halsoinspiratérer inom samtliga forvaltningar.
e  Friskvardsbidrag

e En hélsopremie ges for aktiviteter/metoder som aktivt framjar halsa i arbetsgrupper eller
stimulerar till 6kad friskvard.

e Arbetsmiljo- och halsoutmarkelsen.

Anvisningarna om halsoframjande arbetsplats galler fran och med xxxxx och ar en utveckling av
tidigare anvisningar Friskvardsarbete i Katrineholms kommun. De omfattar kommunens
samtliga verksamheter och ersatter tidigare beslut om friskvardsinsatser.

Mal

Malsattningen enligt Kommunplanen: Katrineholms kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
och arbeta for halsoframjande arbetsplatser som fokuserar pa god halsa, férebygger ohélsa och
stodjer rehabilitering.

Syfte
Syftet ar att behalla och utveckla fysisk, psykisk, social och mental halsa, det vill séga att ma bra i
arbete och pa fritiden genom att;

o ett halsoframjande synsatt och arbetssatt genomsyrar hela organisationen,

o ett systematiskt halsoframjande arbete i kommunens samtliga verksamheter,
o tidiga och forebyggande insatser,

e det friska hos varje medarbetare tas tillvara,

e medarbetaren tar ansvar for sitt eget valbefinnande och halsa.

Resultat
Ett halsofrdmjande och systematiskt friskvardsarbete forvantas bidra till att:

e Oka kommunens attraktionskraft,



o Oka trivseln pa arbetsplatsen,

o frisktalen 6kar,

e sjukfranvaron och behov av rehabilitering minskar,
o kostnaden for sjukfranvaro och rekrytering minskar,

e produktiviteten okar.

Vad innebar en hdlsoframjande arbetsplats

Katrineholms kommun varnar om en halsoframjande arbetsplats vilket innebar att vi med
uppdraget i fokus tillsammans skapar hélsa, gladje och stolthet.

Kommunens medarbetskap och ledarskap ska préglas av tillit och fértroende. Alla medarbetare
tillhor team som stottar, utvecklar och berémmer varandra vilket gor att arbetsgruppen mar bra
och skapar en kansla av trygghet.

Kommunens ledare ar tydliga och lyhdrda vilket skapar férutsattningar for att arbeta i en
hallbar arbetsmiljo.

Som anstalld ser man sig som en viktig pusselbit i hela verksamheten, vilket skapar en
gemensam stravan att uppnd en verksamhet som gynnar alla medborgares basta.

Det forutsatter att:

e Organisationen har tydliga och konkreta mal.

e Medarbetarna har ratt forutsattningar att gora sitt arbete och arbetsmangden ar rimlig i
forhallande till krav och resurser.

o Det ges mojlighet till tid for aterhamtning och reflektion.
e Den fysiska arbetsmiljon ger kommunens medarbetare forutsattningar till en god halsa.
e Arbetsplatserna varnar och uppmuntrar till friskhdjande aktiviteter och insatser.

Halsoframjande arbetsplatser fokuserar pa god hélsa, forebygger ohélsa och stodjer
rehabilitering; pa individ-, grupp- och organisationsniva.

| arbetet mot att na en halsoframjande arbetsplats fokuserar kommunen till stor del pa den
psykosociala arbetsmiljon. De omraden vi arbetar med ar:

e Manniskosyn och férhallningssatt.
e Inflytande och arbetsgemenskap.
e Kommunikation och métesplatser.
e Medarbetarskap och ledarskap.

e Halsa och arbetsgladje.

e Organisation, larande och utveckling.

Vad innebér hédlsoframjande insatser?
Halsoframjande insatser omfattar alla aktiva atgarder som vidtas for att framja halsa pa individ-,
grupp- och organisatorisk niva.

Halsoframjande arbete tar sin utgangspunkt i det friska hos medarbetaren och utifran detta
utvecklas och framjas resursen hélsa att omfatta bade kropp och sjal, vilket innefattar fysiska-,
psykiska-, sociala resurser samt meningsfullhet.



Forutsattningarna for kommunens arbetsplatser ar olika och arbetet med halsoframjande
aktiviteter kommer att se olika ut. Grundlaggande ar att arbetsplatsen har en gemensam syn pa
vad halsofréamjande arbete innebar fér de som arbetar dar.

Héalsoframjande aktiviteter

Halsoframjande aktiviteter ar en del av arbetsmiljdarbetet och ska tas upp pa arbetsplatstraffar
och samverkan. Varje arbetsplats ska vid minst tva tillfallen per ar ta upp fragor halsoframjande
arbete. Fragan kan med fordel vara en staende punkt pa bade arbetsplatstraffar och
samverkan.

Aktiviteternas omfattning ska planeras utifran de behov och mojligheter som finns pa
arbetsplatsen.

Da arbetet med aktiviteter inleds kan med férdel en nuldgesanalys genomforas utifran; var ar vi
vart vill vi och hur. Darefter planeras gemensamma aktiviteter.

Aktiviteterna planeras och genomfdrs inom befintlig budgetram. Kommungemensamma
aktiviteter som till exempel inspirationsdagar eller férelasningar bekostas av
personalavdelningen.

Halsoinspiratorer

Halsoinspiratéren ar tillsammans med chef och skyddsombud en viktig resurs i det
halsoframjande arbetet. Pa varje forvaltning ska det finnas en, eller flera halsoinspiratorer.
Uppdraget for halsoinspiratérerna ar att samordna och stotta arbetsplatserna i planering och
genomforande av friskvardsaktiviteter. Uppdraget omfattar ocksa att pa kommunovergripande
niva arbeta tillsammans med halsoinspiratorer fran samtliga forvaltningar med 6vergripande
aktiviteter for att utveckla kommunens halsoframjande arbete.

Ansvar
Personalutskottet ska folja utvecklingen av kommunens friskvardsarbete.

Personalavdelningen ansvarar for samordning, information och utbildning av
halsoinspiratdrerna samt kommunovergripande/gemensamma aktiviteter.

Forvaltningschef har det 6vergripande ansvaret for forvaltningens halsoframjande arbete.

Chef/arbetsledare ansvarar for att halsoframjande aktiviteter, i nagon form, mojliggors pa varje
enhet/arbetsplats.

Varje medarbetare har ett eget ansvar for sin halsa och sitt vdlmaende. Kommunens
halsoframjande aktiviteter ska ses som ett komplement till varje medarbetares egen insats.

| medarbetarsamtalen ska halsa ingd och vara ett omrade dar individuella mal kan sattas.
Sadana mal kan exempelvis rora motion, rékavvanjning, viktminskning eller stresshantering.

Friskvardsbidrag

Manadsanstélld medarbetare i kommunen erbjuds friskvardsbidrag. Bidraget ska uppmuntra till
att utova friskvard och ge medarbetarna en flexibilitet géllande vilken aktivitet man vill utéva,
samt var man vill utéva den. Malet ar att férbattra medarbetarnas héalsa och maende samt
skapa trivsel i arbetet och 6ka frisktalen.

Friskvardsbidraget utbetalas per kalenderar och till manadsanstalld medarbetare som har en
anstallning om minst 1 &r. For medarbetare med anstallning mindre &n 1 &r men mer an 6



manader utbetalas friskvardsbidrag med 50%. | anstallningstiden ska inraknas lagstadgad
ledighet.

Vilka aktiviteter som medarbetare kan fa bidrag for utgar fran de regler, eller som motsvarar
Skatteverket tidigare publikation avseende skattefri friskvard, se vidare personalhandboken.
Utifran dessa bedomer arbetsgivaren om aktiviteten uppfyller grundkrav fér ersattning. Vid
osakerhet kontaktas personalavdelningen.

Bidraget betalas ut mot uppvisande av kvitto. Se vidare rutiner for utbetalning av
friskvardbidrag i personalhandboken, Friskvard (draftit.se)

Hélsopremie
Medel finns att soka for mindre projekt/insatser inom det halsofrémjande omradet.

En forutsattning ar att insatsen aktivt framjar halsa i arbetsgrupper eller stimulerar till 6kad
friskvard.

Villkor for att s6ka medel

e De som kan s6ka medel ar medarbetare, halsoinspiratérer och/eller skyddsombud i
samrad med ansvarig chef.

e Ansdkan ska innehalla en tydlig beskrivning av projektet, vilka malgrupper det vander sig
till samt vilka aspekter av halsa som forvantas uppnas och hur.

e Projektet ska rikta sig till arbetsgrupper inom Katrineholms kommun.
e Nya och innovativa projekt/metoder for att framja halsan premieras.

e Maximalt ansokningsbelopp &ar 100 t kr per projekt. Ansokan ska innehalla en enklare
budget for projektet.

e Eventuella avgifter, intrade eller dylikt, ska avse direkta omkostnader for projektet.
e Beslut kan inte 6verklagas.

o Alla projekt som far medel ska svara pa en utvarderingsenkat efter avslutat projekt samt
[amna in en ekonomisk redovisning.

Ansdkan skickas till personalavdelningen@katrineholm.se.

Arbetsmiljo- och halsoutmarkelse

Arbetsmiljo- och halsoutmarkelsen ska lyfta fram ledande exempel pa hur medarbetarna har
samarbetat for att skapa en god arbetsmiljo. Genom att visa pa fordelarna ska denna
utmarkelse inspirera vara arbetsplatser i kommunen att forsta att satsningar pa en bra
arbetsmiljo utgor en viktig del av verksamheten. Personalutskottet delar ut priset Katrineholms
kommuns arbetsmiljo- och halsoutmarkelse, utifran kriterierna:

e Gemenskap

Engagemang

Jamlikhet

Halsa

Delaktighet
e Service

Las mer pa Riktlinjer for arbetsmiljo- och halsoutmarkelsen, Riktlinjer for arbetsmiljé- och
halsoutmarkelse KS 2020-09-30, 8 121.pdf (katrineholm.se)
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Sara Alexanderson 0150-570 52 sara.alexanderson@viadidakt.se

Yttrande 6ver remissen Overgripande
kompetensforsorjningsplan

Férvaltningens férslag till beslut

Viadidaktnamnden staller sig bakom forvaltningens yttrande och dverlamnar det som sitt
eget till kommunledningsforvaltningen.

Sammanfattning av arendet

Kommunledningsférvaltningen har pa remiss till samtliga namnder 6versant ett forslag till
Overgripande kompetensférsérjningsplan. Planen tar sin utgangspunkt i Katrineholms
kommuns personalpolitiska program (KF 2020-06-15 § 52) och de utmaningar
organisationen star infor, bland annat i form av ett forestdende generationsskifte.

| dokumentet anges en handlingsplan for arbetet med kompetensférsorjning. Planen utgar
frdn modellen ARUBA: Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla, Avsluta.

Viadidakt ser positivt pa att ett samlat grepp tas gallande kompetensforsorjning i
kommunen och anvandandet av ARUBA-modellen. For att kunna val férankra arbetet med
kompetensforsorjning i organisationen ser Viadidakt garna att
kompetensforsorjningsplanen har samma livscykel som kommunplanen den utgar ifran,
men att handlingsplanen revideras arligen. Viadidakt anser ocksa att handlingsplanen bor
kompletteras med anvisningar om hur ansvaret for de olika atgarderna ska férdelas mellan
namnderna.

Gallande vissa kompetenshdjande utbildningssatsningar, som exempelvis
aldreomsorgslyftet, sa forutsatter genomforandet att medel tillférs i form av statsbidrag
och kommunala medel.

Arendets handlingar

e Protokollsutdrag personalutskottet 2022-02-09, 8§ 5

e Reservation angdende personalutskottets beslut om kompetensférsérjningsplan

o Forslag till Overgripande kompetensférsorjningsplan

Sara Alexanderson
Forvaltningschef

Beslutet skickas till: kommunledningsférvaltningen, akten

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Bievagen 1B Org.nummer 212000-0340

Viadidakt

Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Sammantradesdatum Sida
Personalutskottet 2022-02-09 1(2)
§5 KS/2022:44

Beslut - Kompetensforsorjningsplan

Personalutskottets forslag till beslut

Personalutskottet staller sig bakom férvaltningens forslag till dvergripande
kompetensfoérsorjningsplan och éverlamnar arendet till kommunstyrelsen for beslut.

Reservation

Mot beslutet och till forman for det egna yrkandet reserverar sig Inger Fredriksson (C).
Reservationen i sin helhet bifogas protokollet, se bilaga.

Kompetensférsérjningsplanen

Den overgripande kompetensforsorjningsplaner ska I6pande revideras och utgar fran
namndernas kompetensforsdrjningsplaner.

Syftet med planen ar att utifrdn analys av befintlig kompetens tydliggora gapet mellan
befintlig kompetens i férhadllande till verksamhetens behov, pa kort och lang sikt.

Handlingsplan pa overgripande niva utgar fran en modell kallad ARUBA: Attrahera,
Rekrytera, utveckla, Behalla, Avsluta. Hur val vi lyckas inom dessa omraden ar vad vi
signalerar i arbetsgivarvarden. Flera insatser pagar och handlingsplanen anger forslag
pa vad som ska prioriteras pa évergripande niva under de kommande aren inom
omradena.

Attrahera handlar om att locka potentiella medarbetare till Katrineholms kommun. Ett
starkt varumarke ar ett starkt redskap for att nd framgang.

Rekrytering handlar om att lyckas rekrytera medarbetare med ratt kompetens och
varderingar, samtidigt som kandidaten ska fa en positiv upplevelse av Katrineholms
kommun som arbetsgivare.

Att vilja stanna kvar pa sin arbetsplats handlar om en god arbetsmiljo, att medarbetare
trivs pa sin arbetsplats, men ocksa om att fa méjligheter att utvecklas.

Att avveckla eller avsluta en anstallning ska dven det vara en genomtankt process och
ska ske med empati, nyfikenhet och professionalism.

Arendets handlingar
- Overgripande kompetensférsérjningsplan 2022-2023
Overliggning

Under personalutskottets dverlaggning yttrar sig Ulrica Truedsson (S), Inger Fredriksson
(Q), Anneli Hedberg (S), Helena Gartner (M), Christoffer Oqvist (M), bitr.
kommundirektdr/personalchef Susanne Sandlund.
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Sammantradesdatum Sida

Personalutskottet 2022-02-09 2(2)

Férslag och yrkanden
Inger Fredriksson (C) yrkar aterremiss av kompetensforsorjningsplanen.

Ulrica Truedsson (S) yrkar bifall till férvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang

Efter avslutat 6verlaggning redogdr ordféranden for sitt forslag till propositionsordning
som innebar att hon forst stalla proposition om drendet ska avgoras idag eller
aterremitteras. Finner hon att arendet ska avgoras idag avser hon att stélla proposition
pa forvaltningens forslag till beslut. Personalutskottet godkanner den foreslagna
propositionsordningen. Darefter staller ordféranden propositionen pa om arendet ska
avgoras idag eller aterremitteras och finner att den ska avgoras idag. Hon staller
proposition pa forvaltningens forslag till beslut och finner att personalutskottet beslutar
enlighet med detta.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Akt

Ordférandens sign Justerandes sign




DNR KS/2022-44
Reservation angaende Personalutskottets beslut om Kompetensforsérjningsplan

Kompetensforsorjningsplanen ar ett viktigt dokument for att visa hur kommunen vill férsdkra sig om
att den kompetens som kravs for att genomfoéra verksamheten verkligen finns. Det ar angelaget att
det &r tydligt sa att missforstand undviks och planen ar majlig att folja upp.

Ett satt att mata begripligheten i en text ar genom Lasbarhetsindex, LIX.
Kompetensforsorjningsplanen far vardet 55, vilket ar mitt pa skalan for “svar, normalt varde for
officiella texter”.

Det dokument som fanns for beslut i Personalutskottet var svarlast, omfangsrikt och darmed otydligt.
Mangden ord gor att det &r svart att upptacka vad som ar viktigt i planen.

Jag yrkade darfor att kompetensforsorjningsplanen skulle aterremitteras fér omarbetning.
Da mitt yrkande avslogs, reserverar jag mig mot beslutet.

Katrineholm 9 februari 2022

Inger Fredriksson (C)

Centerpartiet

KATRINEHOLM
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Inledning och vision/mal

| Katrineholm ar lust den drivande kraften fér skapande och utveckling - for,
liv, larande och foretagsamhet. Lust ar passion, vilja, ambition. Det ar ocksa
det lustfyllda - det vi lever for och det vi lever av - mat, karlek, arbete, ge-
menskap, upplevelser. Laget ar ratt - ratt geografiskt och ratt for handling
och férandring. Vision 2025.

En foranderlig varld staller stora krav pa verksamheters formaga till anpassning. Nya arbets-
uppgifter tillkommer, andra uppgifter forsvinner, vilket paverkar organisationers kompetens-
behov Gver tid. Personalstyrkan ska anpassas efter verksamhetens behov och utifran omvarl-
dens férandrade forutsattningar. For att 6ka attraktionskraften som attraktiv arbetsgivare och
uppréatthalla en god personalférsorjning behovs olika verktyg och ett strategiskt tdnkande kring
kompetensutveckling, intern rérlighet och rekrytering.

Katrineholms kommuns arbetsplatser ska framja halsa och ge en trygg anstallning, vilket ar
grunden for att kunna utfora ett gott arbete.! Utveckling och stimulans i arbetet ar betydande
faktorer fér medarbetarnas majlighet att trivas, prestera och leverera med god kvalitet. Mgjlig-
het till individuell kompetensutveckling samt tillvaratagande av befintlig kompetens blir darmed
viktiga faktorer for att gora kommunen till en attraktiv arbetsplats.

Valfardens kompetensforsorjning ar en av det kommande decenniets viktigaste fragor for
Sveriges kommuner och regioner. En valfungerande forskola, skola, dldreomsorg, hélso- och
sjukvard och kollektivtrafik angar oss alla - som elever och féraldrar, som brukare, patienter,
och anhériga samt som medborgare och skattebetalare. For att klara kompetensforsérjningen
behdver kommuner och regioner fortsatta att rekrytera, utveckla och behalla medarbetare med
ratt kompetens.2 Med god framforhallning och langsiktig planering ar det mojligt att se framtida
kompetensbehov och sékerstélla att vi rekryterar, respektive kompetensutvecklar, for att
tillgodose detta.

Syftet med kompetensférsérjningsplanen

Syftet med kompetensférsérjningsplanen ar att utifrdn analys av befintlig kompetens, tydliggdra
hur stort gapet ar fran befintlig kompetens i férhallande till verksamhetens behov, pa kort och
lang sikt. | kompetensforsorjningsplanen ska de planerade atgarderna for att fylla kompetens-
behoven beskrivas. En god kompetensférsorjning ar beroende av flera delar och omfattar hur vi
som arbetsgivare attraherar och rekryterar, hur vi skapar forutsattningar for utveckling och hur
vi arbetar for att behdlla medarbetare. Sist, men inte minst, ska anstéllningar avslutas pa ett
professionellt satt.

Katrineholms kommun arbetar utifran en modell kallad ARUBA: Attrahera, Rekrytera, Utveckla,
Behalla, Avsluta. Hur vi lyckas inom dessa omraden ar vad vi signalerar i arbetsgivarvarde.
Tillsammans med ledarskapet ar detta de starkaste verktygen vi har for att skapa ld6nsamma och
effektiva arbetsplatser dar manniskor vill arbeta.

1 Personalpolitiskt program for Katrineholms kommun (2020)
2 Mét vdlfdrdens kompetensutmaning - Rekryteringsrapport 2020, Sveriges kommuner och Regioner (2020)

3(20)



Kompetensforsorjningsplanen sammanfattar, efter en kort omvarldsbevakning, nuldget,
framtida behov och avslutas med en handlingsplan for kort- och langsiktig
kompetensforsorjning, utifran omradena attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avsluta.
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Externt perspektiv

Mer an en miljon manniskor arbetar i valfarden. Ungefar en tredjedel av
dessa uppnar pensionsdlder den narmaste tiodrsperioden. Samtidigt 6kar
bade andelen aldre och barn i befolkningen, vilket gor att behovet av skola,
vard och omsorg vaxer. Detta leder till stora rekryteringsbehov. Om inga
férandringar gors i arbetssatt, organisation och bemanning skulle nara en
halv miljon nya medarbetare behdvas i valfarden fram till 2029. 3

Antalet anstallda i valfarden, inklusive privata utforare, beraknas behdva 6ka med cirka 132 000
under perioden 2019-2029 och utéver det tillkommer 336 000 pensionsavgangar under samma
period, om inget forandras. Av de 13 200 anstallda som valfarden behover 6ka med varje ar,
aterfinns nastan hélften av 6kningen inom vard och omsorg i kommunerna, framst i
aldreomsorgen. Det beror pa att den stora gruppen 40-talister fyller 80 ar under de kommande
tio aren. Samtidigt minskar trycket pa forskola och skola, da 6kningen av antalet barn och unga
inte ar lika stor som i tidigare befolkningsprognoser.

Under 2020 kravdes en enorm omstallning inom arbetslivet med anledning av covid19-
pandemin. Pandemins effekter har accelererat behovet av omstallning till valfarden. Det finns
mycket som arbetsgivarna redan gér for att méta denna kompetensutmaning, men ocksa en hel
del kvar att gora. SKR:s strategier for kompetensforsorjning ses som ett stéd for arbetet i
kommuner och regioner.# | pandemins kélvatten genomgar varlden en ekonomisk kris med
vikande konjunktur och med stora behov av ekonomiska stodpaket, inom bade kommun och
regioner likvél som det privata naringslivet. Annu ar det svart att férutspa saval pandemins slut
som dess ekonomiska efterdyningar under 2022 och framat. Flera fragetecken kvarstar trots
vaccinering av medborgarna, framfoérallt pagar dialogen om hur arbetslivet och samhallet kan
rusta sig med ny erfarenhet av denna kris. Hur kommer det nya arbetslivet se ut med behov av
trygga arbetsplatser och en ny digital vardag?

Trender som paverkar det kommunala uppdraget fram emot
2030

Aven om vi inte med sdkerhet kan férutséga framtiden finns det mer eller mindre synliga
trender som kommuner och regioner behover férhalla sig till. Det kan handla om 6kad
komplexitet, nya utmaningar eller mojligheter som pakallar behov av nya arbetssatt eller
perspektiv. Exempelvis klimatférandringar som vi maste forebygga och forbereda oss for och
demografiska forandringar som paverkar bade valfarden och kompetensférsorjningen.s

3 Mét vdlfdrdens kompetensutmaning - Rekryteringsrapport 2020, Sveriges kommuner och
Regioner (2020)

4 Sveriges viktigaste jobb finns i vdlfdrden. Hur méter vi rekryteringsutmaningen? Sveriges
Kommuner och Landsting. (2015)

5> Vagval for framtiden 4, Trender som pdverkar det kommunala och regionala uppdraget
fram emot 2030, Sveriges kommuner och Regioner (2021)
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Arbetslivet férandras kontinuerligt och vi kommer att behdva vidareutbilda oss och byta yrke
allt oftare under karridren. Forutsattningarna pa arbetsmarknaden férandras ocksa nar
digitaliseringen riskerar att sla ut mer kvalificerade tjanstemannajobb samtidigt som efterfragan
pa enkla lagbetalda tjanster okar. Nya perspektiv pa utbildning och livslangt larande vaxer fram.
| vissa fall sker larande genom férandrade arbetssatt. Ett exempel pa detta ar omstallningen till
en god och nara vard dar férmaga att arbeta dver traditionella granser, nyttja digital teknik,
kommunicera och jobba preventivt utgér viktiga delar.

Det finns mycket som arbetsgivarna sjalva kan gora for att paverka bade storleken pa
rekryteringsbehovet och madjligheten att rekrytera ratt personer. ® Utéver demografin kommer
en mangd andra faktorer att paverka rekryteringsbehoven. Det handlar exempelvis om
globalisering, klimat, teknik och varderingar. Rapporten Vdgval for framtiden 4 presenterar olika
trender som vilka spas paverka det kommunala och regionala uppdraget nar vi gar mot 2030.”

Okat behov av livsldngt lirande

Kompetensforsorjning ar en central fraga saval for kommuner och regioner som for
naringslivet. For att uppratthalla valfarden ar det avgérande att kommuner och regioner klarar
att bemanna verksamheter med kompetenta medarbetare och anvanda individers kompetens
ratt. Glappet mellan personer i arbetsfoér dlder och personer i behov av skola, férskola och
aldreomsorg ar historiskt hégt och innebar stor konkurrens om ratt kompetens. Arbetslivet
forandras kontinuerligt och vi kommer att behdva vidareutbilda oss och byta yrke allt oftare
under karridren. Forutsattningarna pa arbetsmarknaden féréandras ocksa nar digitaliseringen
riskerar att sla ut mer kvalificerade tjanstemannajobb samtidigt som efterfragan pa enkla
lagbetalda tjanster 6kar. Nya perspektiv pa utbildning och livslangt larande vaxer fram. | vissa
fall sker larande genom férandrade arbetssatt. Ett exempel pa detta ar omstallningen till en god
och nara vard dar formaga att arbeta Gver traditionella granser, nyttja digital teknik,
kommunicera och jobba preventivt utgor viktiga delar.

Anvandare driver teknisk utveckling

Vi befinner oss i den fjarde industriella revolutionen dar granserna mellan de fysiska, digitala
och biologiska varldarna blir alltmer flytande. | likhet med tidigare forandringar spas effekterna
fa omvalvande betydelse for individer, foretag och samhallet som helhet. Till skillnad fran
tidigare teknikskiften &r vi som medborgare i hog grad delaktiga i omstallningen. Ar 2020 har 98
procent av de svenska hushallen tillgang till internet och internetanvandandet ar éver 95
procent hos dem mellan 12 - 75 ar. Pandemin har pa flera satt inneburit ett digitalt sprang dar
nya grupper har blivit anvandare av olika typer av tjanster. Deras erfarenheter ar viktiga att ta
tillvara pa for att skala upp det som fungerar.

Livsmonster paverkar platsbundenhet

Digitalisering har méjliggjort for hemarbete och distansarbete fér vissa delar av den
yrkesverksamma befolkningen. Coronapandemin har paskyndat utvecklingen da delar av
befolkningen tvingats arbeta hemma under en lang period och darmed gjort en snabb
férflyttning i attityd och vana vid digitala méten och arbetsformer. Platsens betydelse fér arbete

6 Ibid.
7 1bid.
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forandras for manga vilket resulterar i att manniskor i hogre grad kan valja att helt eller delvis
bosatta sig pa annan ort an dar arbetsplatsen ar placerad.

Hallbarhetsarbete ger konkurrensfordelar

Medvetenhet om att det kradvs stora férandringar i hela samhallet for att vi ska klara
klimatmalen i Agenda 2030 har 6kat det senaste decenniet. Synbara konsekvenser av
klimatférandringar har skyndat pa denna utveckling. Omstéliningen skapar nya férvantningar
och krav pa héllbara konsumtionsménster och produktionssatt for bade lander, féretag och
enskilda individer. Varderingsforskjutningen syns i alla delar av samhéllet. Madnga manniskor vill
bo pa platser och arbeta for féretag som har en tydlig agenda for att minska koldioxidutslapp
och bidra till att férbattra den lokala miljén. Att kunna erbjuda detta kommer i framtiden
innebdara inte bara ett nédvandigt villkor for planetens ¢verlevnad, det skapar ocksa nya
konkurrensfordelar for saval féretag som kommuner och regioner.

Valfardsbrottslighet slukar allt mer resurser

I Sverige har ett hogt fortroende for det offentliga skapats och underhallits genom en pataglig
stabilitet och integritet i forvaltningen. Administrativa processer har styrts av mal som
rattssakerhet, opartiskhet, transparens och likabehandling. Dock har omfattande fall av
korruption, fusk och oegentligheter uppdagats under de senaste aren vilket pekar pa
forandringar i omvarlden och i den offentliga sektorn. | férlangningen urholkas medborgarnas
tillit och fortroende till samhallets institutioner.

Okad polarisering och utsatthet

Manga i Sverige har fatt det avsevart battre ekonomiskt under de senaste trettio aren. En
majoritet ar ndjda med sina liv, har tillit till medmanniskor och till samhallet i stort. Sverige
hamnar ofta bland de allra framsta i en rad internationella undersdkningar kring exempelvis
social valfard, jamstalldhet och |ag korruption. Samtidigt har det skett en 6kande polarisering i
samhallet utifran flera dimensioner; ekonomiskt, socialt och asiktsmassigt. Skillnaderna vad
galler till exempel arbetsloshet, skolresultat, halsa, valdeltagande och upplevd trygghet ar stora
saval inom som mellan kommuner och regioner.

Det lokala och regionala handlingsutrymmet utmanas

Roster for 6kad statlig styrning har bade hojts och blivit fler under pandemin. Framfor allt nar
det géller vard, skola och aldreomsorg. Centralisering fors i fler sammanhang fram som en
enkel 16sning pa komplexa valfardsfragor.

Tillitens betydelse uppmarksammas allt mer

Manniskors tillit till varandra och till samhallsinstitutionerna ar grundlaggande for saval
ekonomisk utveckling som offentlig valfard. Med hég tillit minskar transaktionskostnaderna i
samhallet, vilket 6kar dynamiken i ekonomin. Sambandet mellan hég tillit och
valfardsindikatorer som god halsa, 1dg kriminalitet, hog grad av trygghet och uppskattad lycka ar
ocksa val dokumenterad i forskningen.

Komplexa samhallsutmaningar kraver nya arbetssatt
I en globaliserad varld har kunskap som konkurrensférdel minskat och vi héller pa att ga fran
ett kunskaps- till ett natverkssamhalle. Kunskap ar naturligtvis fortfarande viktigt, men det ar



framst manniskor, organisationer och féretag som i samverkan med varandra kan kombinera
olika kunskaper och erfarenheter pa ett kreativt satt som nar framgang.

Okad medvetenhet om samhillets sarbarhet

Varlden ar idag mer uppkopplad och ihopkopplad &n ndgonsin tidigare. Digitalisering och
teknikberoende skapar manga fordelar, men innebar ocksa en 6kad sarbarhet.
Klimatférandringar, terrorism, pandemier och ett forsamrat sakerhetspolitiskt Idge ar andra
skeenden som bidrar till att medvetenheten om samhaéllets sarbarhet 6kat och darmed aven
insikten om att vi maste rusta oss battre for framtida kriser och krig. Covid-19 gav under 2020 -

2021 hela varlden ett brutalt uppvaknande i hur en pandemi paverkar samhallen pa alla nivaer.

For kommunens verksamheter blev det en akut bemanningsfraga som kravde en snabb
omprioritering av de personella resurserna och en organisering for att sakra upp mot
smittspridning mellan medarbetare-medarbetare och mellan medarbetare-
brukare/elever/klienter med flera. Ingen vet hur vanligt pandemier kommer bli i framtiden och
det ar av storsta vikt att ha en beredskap i bemanning utifran behov av snabb omstallning vid
kriser. Det vi lart under pandemidren 2020 - 2021 blir viktigt att ta med framat.?

8 Vagval for framtiden 4, Trender som paverkar det kommunala och regionala uppdraget
fram emot 2030, Sveriges kommuner och Regioner (2021)
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Strategier for att mota
rekryteringsutmaningen

SKR har formulerat nio strategier for att méta rekryteringsutmaningen.
Syftet ar att visa pa flera mojliga satt for kommuner och regioner att ta sig
an eller intensifiera arbetet - idag och framdover. Strategierna ar indelade i
tre omraden, som i sin tur innefattar tre strategier:

Attraktiv arbetsgivare Nya I6sningar Hallbart arbetsliv

«STOD * UTNYTTJA TEKNIKEN . PRIORITERA_.
MEDARBETARNAS SMART ARBETSMILJOARBETET
UTYECKUNG « ANVAND } « OKA HELTIDSARBETET

* STARK LEDARSKAPET KOMPETENSEN RATT « FORLANG ARBETSLIVET

* REKRYTERA BREDARE + SOK NYA SAMARBETEN

Okat heltidsarbetet minskar rekryteringsbehoven

SKR har beraknat hur strategierna Oka heltidsarbetet och Férlang arbetslivet skulle kunna
minska behoven av att rekrytera till olika verksamheter. Scenarierna ar framtagna for att visa
strategiernas potential pa lang sikt. De visar bland annat att om fler anstéllda gar upp i arbetstid
och fler jobbar langre skulle rekryteringsbehoven i valfarden kunna minska med 6ver 20
procent, eller 115 000 personer. ® Om heltidsarbetet fortsatter 6ka i samma takt de kommande
tio aren minskar de demografiskt betingade rekryteringsbehoven med nastan en tredjedel. Nya
|6sningar som leder till effektivisering har ocksa en stor potential for att minska
rekryteringsbehovet framover.

Forlangt arbetsliv minskar pensionsavgangarna

Den genomsnittliga avgangsaldern kommer troligtvis att vara hogre an i dag eftersom normen
att gd i pension vid 65 ar borjar luckras upp. En av tre medarbetare 6ver 55 ar i kommuner och
regioner tror att de sjadlva kommer att ga i pension vid 67 ars alder eller senare. Om
avgangsaldern gradvis 6kar till 67 ar fram till 2029 minskar antalet arliga pensionsavgangar till
cirka 24 000.

9 Mot vilfdrdens kompetensutmaning - Rekryteringsrapport 2020, Sveriges kommuner och
Regioner (2020)
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Nya arbetssatt och teknologi minskar personalbehoven

Valfardssektorn har klarat av tidigare kompetensutmaningar genom att bland annat rekrytera
och férandra arbetssatt och organisation. Nu behover ytterligare fokus riktas mot att ta vara pa
befintliga medarbetares kompetens och att arbeta strategiskt med omstallning. Inte minst
kommer det kravas en omstallning till en allt mer digitaliserad valfard. Har spelar sektorns nya
omstallningsavtal KOM-KR en viktig roll. Utéver omstallning hos arbetsgivare och inom sektorn
behdover staten fokusera pa att vagarna till jobb i valfarden underlattas for de som behéver och
vill stalla om.

Med fokus pa behovet av att bredda, specialisera och skifta kompetens hos tillsvidareanstallda
och visstidsanstallda medarbetare ger avtalet KOM-KR arbetsgivarna verktyg att mota de
kommande behoven i verksamheten samtidigt som héjd kompetens hos medarbetarna dkar -
moéjligheterna till karridrutveckling. Avtalet férvaltas av Omstaliningsfonden.'® Fér narvarande
har samtliga fackliga organisationer sagt upp avtalet kring KOM-KR, men dialoger som amnar till
upprattandet av nya dverenskommelser &r initierade.

Behoven av digital kompetens 6kar. Utnyttja tekniken smart ar en viktig strategi for att
kommuner och regioner ska kunna moéta kompetensutmaningen. Darfor kommer det framover
att behovas mer teknisk specialkompetens for att bland annat utveckla ny teknik i valfarden.
Alla medarbetare behdver kunna anvanda ny teknik i sitt dagliga arbete. En klar majoritet av
medarbetarna ar positiva till digitalisering pa arbetsplatserna. Bland studenter, de framtida
medarbetarna, forvantar sig de allra flesta att deras framtida arbetsplats ar digital. Fortsatt
teknologiutveckling ar en forutsattning for kontinuerlig utveckling av verksamheten."

Lagre sjukfranvaro minskar rekryteringsbehoven i vélfarden

Ett hallbart arbetsliv mojliggor att sjukfranvaron halls pa en lag och stabil niva, vilket ocksa
bidrar till att minska rekryteringsbehoven i valfarden. Rekryteringarna paverkas ocksa av att
sektorn ar kraftigt kvinnodominerad och att foraldraledighetsuttaget inte sker jamstallt idag.

Okad jamstéalldhet minskar rekryteringsbehoven i vélfarden

Det ar betydligt vanligare att kvinnor arbetar deltid &n méan, och det i kombination med att
kvinnor tar ut merparten av foraldrapenningdagarna och tillfallig féraldrapenning (VAB). Det
finns ett starkt samband mellan férdelningen av féraldraledighet, férdelningen av VAB och
obetalt hemarbete. Den ojamstallda fordelningen av det obetalda hemarbetet, sarskilt ansvaret
for barn, ar avgdrande for kvinnors situation. Om en storre andel av de anstallda arbetar heltid
behdver inte lika manga nya medarbetare rekryteras. Trycket i heltidsfragan behdver 6ka och
fler behéver vélja heltidsarbete. Bdde kvinnor och méan ska kunna arbeta heltid och det
forutsatter att man och kvinnor delar lika pa foraldraledighet, VAB och pa det obetalda
hemarbetet.

10 M6t vilfdrdens kompetensutmaning - Rekryteringsrapport 2020, Sveriges kommuner och
Regioner (2020)

" Digitalisering i vélfdrden, attityder och erfarenheter, Sveriges kommuner och regioner
(2020)
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Internt perspektiv

Katrineholms kommun ska strava efter att ha en personalstyrka som
kvalitativt och kvantitativt ska vara anpassad till verksamhetens behov och
medarbetarna ska avspegla den mangfald av innevanare som finns i
kommunen. Detta innebar ersattnings- och nyrekryteringar men aven
utveckling av redan anstalldas kompetens.

Personalstrategi

Katrineholms kommun ar en larande organisation som skapar forutsattningar for fortlopande
utveckling och férandring for samtliga anstallda. Katrineholms kommun antog under 2020 ett
nytt personalpolitiskt program’2. Att arbeta utifran det och att géra dess olika delar kénda i
organisationen kommer att vara ett viktigt steg i att starka arbetsgivarvarumarket och
darigenom underlatta kompetensforsorjningen framat. | det personalpolitiska programmet
beskrivs tydligt kommunens personalstrategi:

e Personal- och kompetensplaneringen ska vara medveten och systematisk.
e Rekryteringsprocessen ska vara professionell.

e Nyanstallda ska fa en bra introduktion.

o Tillsvidareanstallning ska vara utgangspunkt vid alla anstaliningar.

o Alla medarbetare anstélls pa heltid med majlighet att vélja att arbeta pa en lagre
tjanstgoringsgrad.

e Intern rorlighet stimuleras sa att de erfarenheter, kunskaper och méjligheter som finns
hos redan anstalld personal kan tillvaratas.

e Alla medarbetare i kommunens verksamheter ska ha mojlighet att utvecklas i sitt arbete.

e Kompetensutvecklingen bygger pa verksamhetens behov och stammer ¢verens med
kommunens langsiktiga utveckling.

e Medarbetare och chef tar ett gemensamt ansvar betraffande den egna och
arbetsgruppens kompetensutveckling.

e Strategier och system for att kartlagga befintlig kompetens och framtida kompetensbehov
ska utvecklas for att underlatta vid personal- och kompetensplanering.

e Utbildningsmojligheterna fér kommunens medarbetare ska utvecklas, exempelvis genom
betald utbildning inom ramen fér arbetstiden.

e Medarbetare som studerar pa fritiden kan anséka om stipendium.

e Kommunen ska, efter slutférd utbildning, kunna garantera tillsvidareanstallning for
personer som arbetar heltid och som studerar pa sin fritid for att lsa in viss kompetens.

e Studenter kan sdka utbildningstjanst som ger mojlighet att arbeta i kommunen under
studietiden.

e Medarbetare som slutar erbjuds avslutningssamtal dar synpunkter och erfarenheter tas
tillvara for att utveckla och férbattra verksamheten.

2 Katrineholms kommuns personalpolitiska program, kommunfullmaktige 2020-06-15 § 52
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Attraktion och livskvalité kommunplan 2019 - 2022

I kommunplanen™ tydliggors ett fokus pa att starka Katrineholms attraktionskraft, bade som ort
och som arbetsgivare, och ta ytterligare steg framat nar det galler att vara en attraktiv
arbetsgivare for att trygga kompetensférsorjningen i de kommunala verksamheterna. Det
handlar bade om att behalla befintliga medarbetare och att locka ny kompetens. | alla delar av
verksamheten ska kommunen arbeta aktivt med konkreta insatser for en tryggad
kompetensforsorjning. Arbetsgladije, utvecklande jobb, trygghet i anstallningen och god halsa i
arbetslivet ar viktiga faktorer i detta arbete.

| kommunplanen lyfts vidare vikten av att kommunen bedriver ett aktivt arbetsmiljéarbete med
fokus pa fysisk och psykosocial arbetsmiljo. Inom en rad olika yrken, exempelvis larare,
sjukskoterskor och socialsekreterare, behover insatser sattas in for att avlasta fran
administrativa arbetsuppgifter, bland annat genom att ta in nya kategorier av medarbetare.
Ledarskapet ska starkas genom kompetensutveckling och medarbetarskapet ska starkas genom
kompetensutveckling, formell samverkan samt dialog och delaktighet. Varje medarbetare
behdver och ska ha kunskap om saval sina rattigheter och skyldigheter som anstalld.

'3 Attraktion & livskvalitet Kommunplan 2019 - 2022, kommunfullmaktige 2019-01-21, 8 2
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Analys av nulage

Inom Katrineholms kommun finns idag drygt tre tusen manadsanstallda
personer dar bildningsférvaltningen samt vard- och omsorgsforvaltningen
ar de storsta forvaltningarna. Utmaningar for kommande ar syns bland
annat i ett generationsskifte som paverkar organisationen som helhet och
framfor allt inom kvalificerade tjanstemannayrken dar konkurrensen om
kompetens ar stor. Med de utmaningar som kommunen star infor kravs nya
tankesatt och en éppenhet for olika former av samverkan, saval internt som
externt.

ARUBA

En viss personalomsattning ar bra for bade organisation och medarbetare, men det ar samtidigt
av stor vikt att bade behalla och utveckla erfarenhet och kompetens. For att minimera
rekryteringsbehovet kravs att starka Katrineholms kommuns attraktivitet, genom en
professionell rekrytering, mojlighet till utveckling for att stimulera och behalla medarbetare,
samtidigt som avslut ska ses som en majlighet att utveckla organisationen och en maijlighet for
oss som kommun att rekrytera tillbaka en kompetensutvecklad medarbetare. Det innebar att
organisationen ska arbeta med samtliga delar i ARUBA - Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla
och Avsluta. Katrineholms kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare for redan anstallda; vi vill
att de fortsatter utvecklas med oss. Vi maste ocksa vara en attraktiv arbetsgivare for externa
kandidater; vi konkurrerar med andra arbetsgivare pa marknaden och vi vill kunna locka till oss
duktiga talanger inom ett flertal yrken.

Okat behov av personal inom skola och dldreomsorg

De flesta forvaltningar raknar med en relativt statisk bemanning kommande tre ar, trots
kommunens tillvaxt, och kompetensforsérjningsbehoven handlar i huvudsak om utveckling av
befintlig personal, kompetensoverforing samt ersattningsrekryteringar. De stora undantagen ar
bildnings- samt vard- och omsorgsférvaltningen som kommer att behéva fler medarbetare for
att moéta volymokningarna inom skola och dldreomsorg. Inom bildningsférvaltningen kommer
det de narmaste aren vara en brist inom olika lararkategorier som ocksa behoéver hanteras
genom andra satt att organisera och genomféra utbildning fér barn och unga. Det kan innebara
en foérandring och forskjutning av arbetsuppgifter for larargrupper.

Konsekvenser av covid-19

Alla verksamheter kommer vara tvungna att planera for eventuella fortsatta scenarier med
restriktioner av olika slag utifran covid-19 pandemin. Inom skolomradet kommer en fortsatt
utveckling av distansutbildning att ske. Nya rutiner upprattas for hemarbete for att mojliggora
flexibilitet och att kunna utféra arbete pa andra platser &n ordinarie arbetsstalle. En planering
for att sakerstalla bemanning vid krissituationer behover ske. Det kan till exempel ske genom
kompetensinventering.

Rekryteringsbehov
Katrineholms kommun vaxer och detta aterspeglas i rekryteringsbehoven for organisationen
som helhet. Inom bildningsférvaltningen samt vard- och omsorgsférvaltningen kommer
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rekryteringsbehoven vara som storst. For samtliga forvaltningar kommer de framsta
utmaningarna handla om att rekrytera akademiker och ledare. Bildningsférvaltningen behéver
rekrytera bade pedagoger och skolledare.

Vard- och omsorgsforvaltningen ser sina utmaningar i att rekrytera chefer, sjukskoterskor samt
hogskoleutbildade specialister. Inom Ovriga forvaltningar ar det framforallt viktigt att balansera
pensionsavgangar med nyrekryteringar, framst ledartjanster och specialister, men service- och
teknikforvaltningen lyfter ocksa en brist inom anlaggningsarbetare och kockar.

Breddad rekrytering och utvecklad sprakkompetens

Idag finns det en stor grupp potentiella medarbetare som inte har kommit in pa
arbetsmarknaden, inte minst i form av nyanlanda inskrivna vid arbetsférmedlingen.

Vard- och omsorgsférvaltningen har arbetat i sarskilda uppdrag med dessa malgrupper, bland
annat tillsammans med Viadidakt och service- och teknikférvaltningen. Forutom att bidra till
Okad sysselsattning ar detta ett av flera viktiga verktyg for att sékra forvaltningens framtida
kompetensforsorjning. Detta arbete behover saledes fortsatta under kommande ar.

Nya viktiga ingdngar for att rekrytera personal till vard och omsorg ar inflédet fran den
kommunala vuxenutbildningen och att ta emot praktikanter och personer i olika
arbetsmarknadsatgarder. Vard- och omsorgsforvaltningen behover ocksa fortsatta arbetet med
att bredda rekryteringen och stodja sprakkompetensen hos personer med utlandsk bakgrund.

Introduktion och kompetensutveckling

For att skapa ett hallbart arbetsliv och att fler blir kvar i yrket behover en utveckling ske kring
introduktion av nyanstallda och stéd fér nyutexaminerade. Det rader en stor rorlighet inom
vissa yrkeskategorier som kan och har medfért en forskjutning av arbetsuppgifter pa grund av
brist pd kompetens. En forstarkning av kompetens behdver ske for att méta nya och férandrade
behov. Strategier for att behalla dldre medarbetare i syfte att bemanna verksamheten behéver
tas fram.

Personalomsattning

Det finns ett rekryteringsbehov som skall méta personalomsattning rensat fran
pensionsavgangar. Detta innefattar intern rekrytering samt extern ersattningsrekrytering.
Under aren 2019 - 2020 uppgick denna volym till 1 200 manadsanstallda personer som pa nagot
satt bytte tjanst internt eller lamnade organisationen.

Det totala antalet rekryteringar under kommande trearsperiod skulle mot bakgrund av tidigare
omsattning vara omfattande. Kommunen kommer under perioden 2022 - 2025 samtidigt att
nyrekrytera for att mota en véaxande verksamhet samt narmare 300 aterrekryteringar vid
pensionsavgangar. Det ar i manga fall kandidater med eftergymnasial utbildning som soks,
vilket innebar att vi ocksa letar kandidater som idag inte ar bosatta i Katrineholm. Vi behover
dessutom hantera en ordinarie personalomsattning, inklusive volymaodkning.

Nedan ar det mojligt att se antalet anstéllda per férvaltning samt alderspensionsavgangar till
och med ar 2025:
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Antal
manadsanstillda
(tillsvidare- och
visstidsanstallda)

Antal
manadsanstillda
som uppnatt
pensionsalder 65

Antal
manadsanstillda
som uppnatt
pensionsalder 65

Antal
manadsanstillda
som uppnatt
pensionsalder 65

Antal
manadsanstillda
som uppnatt
pensionsalder 65

Antal
manadsanstillda
som uppnatt
pensionsalder 65

2021-04-30 ar 2021 ar 2022 ar 2023 ar 2024 ar 2025
(fédda -56 eller (fédda 57) (fédda 58) (fédda 59) (fédda - 60)
tidigare)

BIF 1491 37 26 19 29 33
(K: 1202 M:289)

KLF 79 2 0 3 7 4
(K: 60 M: 19)

KULF 37 0 2 0 1 0
(K:26 M: 11)

SBF 52 3 0 2 1 0
(K: 26 M: 26)

STF 255 5 8 13 10 g
(K: 138 M:117)

SoC 141 3 2 1 2 5
(K: 114 M: 27)

Viadidakt = 99 5 5 5 4 1
(K: 62 M: 37)

VOF 1146 26 22 29 20 25
(K: 969 M: 177)

Totalt: 3300 81 65 72 74 77
(K: 2597 M:
703)
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Atgiirder/Handlingsplan

Handlingsplanen redovisas utifran ARUBA modellen: Attrahera, Rekrytera,
Utveckla, Behalla samt Avsluta.

Attrahera

Att attrahera handlar om att locka potentiella medarbetare till Katrineholms kommun. Ett starkt
arbetsgivarvarumarke ar ett av de framsta redskapen for att na framgang inom detta omrade.
Kommunen ska formedla ett enhetligt, tydligt och akta budskap om vad vi som arbetsgivare
erbjuder och kraver. Budskapet bor skapa férvantningar som genom olika strategier inom
verksamheten ska uppfyllas. Medarbetar- och ledarskapsprofilerna som finns nedtecknade i det
personalpolitiska programmet ar vagledande i detta arbete, och dokumenten bor anvandas
som levande dokument.

Att varda och utveckla arbetet med kommunens employer branding, bade den interna och
externa, ar av vikt for att attrahera ratt kompetens framgent. For att starka det interna arbetet
ar det efterstravansvart att arbeta med ett internt ambassaddrsskap, for att starka stoltheten
att arbeta for Katrineholms kommun. Detta innebar aven att mojligheten till intern rérlighet
behdver ses dver och framjas for att bygga ett starkt arbetsgivarvarumarke.

Vidare ar det av vikt att identifiera och marknadsfora konkurrensfaktorer i form av exempelvis
formaner. Ett exempel pa en saddan ar en transparent, jamstalld och jamlik I6nepolitik med
individuell l6nesattning, god I6nespridning och majlighet till I6neférmaner.

Atgarder inom omradet attrahera
e Marknadsforing, exempelvis genom massor och annonsering.

e Aktiviteter i sociala medier.
e Utveckla och arbeta aktivt med internt ambassaddrskap.

e Skapa attraktiva jobberbjudanden - “Varfér ska jag valja Katrineholms kommun som
arbetsgivare”.

e Arbeta med riktad annonsering.

e Tydliggéra formaner och vad som ar unikt med Katrineholms kommun ur ett attrahera-
perspektiv, exempelvis “Heltid som norm”.

e Tydliggbrande av ledarskaps- och medarbetarskapsprofilerna.

Rekrytera

Malet med rekrytering handlar om att lyckas rekrytera medarbetare med ratt kompetens och
varderingar, samtidigt som kandidaterna far en positiv kandidatupplevelse. For att utveckla den
externa rekryteringen behdver kommunen synas dar kandidaterna finns och fortsatta
utvecklingen av kommunens rekryteringsprocess med fokus pa objektivitet och
kandidatupplevelse. Med hjalp av riktad annonsering blir kommunen synlig pa karriérsinriktade
sociala plattformar. Det &r dven av vikt att fortsatta utveckla samarbetet med hégskolor och
universitet for att vara nara potentiella framtida medarbetare.

Att utdka kunskapen och kompetensen hos chefer inom Kompetensbaserad rekrytering (KBR)
och ett utdkat centralt stod fran HR i rekryteringsarbetet framjar kvalitetssakring av
kommunens rekryteringsprocess samt frigdr chefers tid for karnverksamheten. Det 6kar aven
mojligheten att bade presentera och agera utifran kommunens gemensamma vardegrund
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ROTT (Respekt, Odmijukhet, Tydlighet, Tillit) &ven i rekryteringssammanhang. Detta ar dven av
vikt da kandidatupplevelsen paverkar bilden av vart arbetsgivarvarumarke, exempelvis genom
kandidaters berattelser muntligt och via sociala medier samt sannolikheten att man valjer att
soka till flera tjanster dven efter ett avslag. En professionell kompetensbaserad
rekryteringsprocess med genomtankt kandidatvard blir darmed viktiga nycklar till framgang. En
forandrad process vid rekrytering kan komma att paverka nuvarande tillgang pa HR-resurser.

Intern rorlighet ska stimuleras sa att de erfarenheter, kunskaper och méjligheter som finns hos
redan anstalld personal kan tillvaratas. Utveckling behdver ske av arbetssatt som framjar intern
rorlighet samt framtagande av matmetod for uppféljning, ex matmetod for omstallning. Det ska
vara naturligt for varje medarbetare att sdka sitt nya jobb inom kommunen, precis som det ska
vara naturligt for rekryterande chefer att alltid titta pa interna kandidater innan extern
annonsering tar vid.

For att valkomna de nya medarbetarna ar det av vikt att erbjuda en strukturerad introduktion.
Den inledande arbetsledningen och introduceringen till arbetsuppgifterna ar avgérande for att
de nya medarbetarna ska fa en god upplevelse och i férlangningen vilja stanna kvar inom
verksamheten. Ett arbete ar pabdrjat under 2021 med arbetsnamnet Katrineholmsakademin,
vilken &r tankt att bli en digital portal med syfte att forstdrka varumarket Katrineholms
kommun. Katrineholmsakademin ska underlatta vid introduktion av nya medarbetare och
kompetensutveckla befintliga medarbetare i kommunkunskap, inriktningsdokument,
utbildningar och vardegrund. Portalen kommer utvecklas dver tid.

For nya chefer ar det viktig att skapa en trygghet i rollen och uppdraget. For att 6ka tryggheten
ska nya chefer kunna erbjudas en mentor under introduktionen och framtida anstallning.

Atgérder inom omradet rekrytering
e Utveckling av befintlig rekryteringsprocess for att 6ka objektivitet och kvalitets- och
traffsakerhet.

e Utveckling och framtagning av rutiner gallande kandidatupplevelse, samt framtagande av
matmetod for fortsatt utveckling.

e Utveckla och ta fram rutiner for en enhetlig annonsering.

o Utokat centralt stod fran HR avseende rekrytering av chefer och specialisttjanster i
samarbete med ansvarig chef.

e Utbildning i kompetensbaserad rekrytering (KBR).
« Oka och stimulera méjligheterna till intern rérlighet, samt matmetod fér uppféljning.

e Katrineholmsakademin - synliggér kommunens uppdrag och vardegrund pd extern webb
och intranat. Syftar aven till att kvalitetssékra och utveckla introduktionsutbildning for
nyanstallda.

e Tafram rutin for mentorskap till nya chefer under introduktion.

e Framija utbildningstjanster och praktik for att sakra kompetensférsorjningen av nya
medarbetare.

Utveckla och Behalla

Att vilja stanna kvar pa sin arbetsplats handlar i grund och botten om en god arbetsmiljé och att
medarbetare trivs pa sitt arbete. Att utveckla medarbetare &r nagot som blir allt viktigare,
framforallt for att lyckas behalla talanger som vill géra karriar. Om dessa inte kanner att de far
forutsattningar att utvecklas soker de sig snabbt vidare till andra utmaningar, varfor det ar av
vikt att kunna erbjuda medarbetare olika alternativ av karriarvagar inom organisationen. Detta
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avsnitt fokuseras pa hur medarbetare kan ges ett mervarde av att utvecklas pa sitt arbete, eller i
kommunen.

Genom att arbeta systematiskt och langsiktigt med forvaltningarnas
kompetensforsorjningsplaner skapas 6verblick, medvetenhet, samsyn och handlingsberedskap.
Att se 6ver och dokumentera kommunens kompetenser ar ett led i att fa en battre grund for att
kompetensforsorja kommunens verksamheter, bade i den vanliga l6pande verksamheten och
vid sarskilda tillstand, exempelvis kris.

Kompetensutveckling ska ske utifrdn verksamhetens samt medarbetares behov; dér den egna
organisationens behov ar forsta prioritet. Individuella 6nskemal tillgodoses inom ramen for
detta samt med hansyn tagen till kommundvergripande kompetensbehov. Att identifiera,
utveckla och bygga vidare pa talanger ar ett omrade dar kommunen tidigare haft program for
blivande ledare. For att fortsattningsvis trygga tillgangen pa framtida ledare ska kommunen
erbjuda kompetensutveckling fér chefer och ledaraspiranter genom exempelvis
traineeprogram’. Det ar dock av vikt att belysa att alla medarbetare inte vill bli ledare eller chef,
men anda har behov och vilja att utvecklas. For att hitta nya vagar till utveckling, utan att bli
chef, skulle en modell for alternativ karridrsutveckling kunna vara en vag som ger mdojlighet att
ta tillvara pd, behalla och vidareutveckla medarbetare.

Ett gott ledarskap ar en grundforutsattning for att organisation ska lyckas. Ledarskap ar nagot
som utbvas, men ocksa nagot som behover vardas och utvecklas. For att starka ledarskapet i
kommunen genomfoérs varje ar ett utbildningsprogram Personligt ledarskap for kommunens
chefer. Programmet behover utvarderas och omarbetas for att na ut till fler chefer.

Katrineholmsakademin ar tankt att bli en digital portal for kompetensutveckling, for bade
medarbetare och chefer. Arbetet ar paborjat under 2021. Flera satsningar pa
kompetensutveckling for kommunens medarbetare genomfors under 2022, bland annat inom
forskola och aldreomsorg till barnskotare, forskollarare och larare i fritidshem. Samarbete med
universitet och hogskolor ska starkas for att ge 6kade mojligheter till vidareutbildning pa
hemmaplan’.

Intern rorlighet ar dven den viktig del av att utveckla och behdlla medarbetare. En val
fungerande intern arbetsmarknad innebar goda méjligheter for anstallda att utvecklas inom sitt
yrke, respektive karriarvaxla, vilket i sin tur innebar att vi kan behalla medarbetarna under
langre tid. Genom att underlatta fér och uppmuntra till intern karriar minskar vi
kompetenstappet, far mer ndéjda medarbetare vilket bidrar till ett internt varumarkesbyggande.

Atgérder inom omradet utveckla och behalla

e Uppratta forvaltningsspecifika kompetensforsorjningsplaner som agerar levande
dokument.

o Arliga medarbetarsamtal, Idénesamtal och individuell utvecklingsplan genomférs med stéd
av digitala mallar.

e Kompetensutveckling for alla medarbetare och chefer.
e Inventering och dokumentering av kompetenser som finns inom kommunen.

e Katrineholmsakademin - portal pa intranatet och externwebben for kompetensutveckling.

4 Ibid
15 Starkt, tryggt & uthdlligt - évergripande plan med budget 2021 - 2023, kommunfullmaktige
2020-11-16,8 113
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e Stipendier for studier pa fritiden.

e Metod for att hitta och utveckla talanger, exempelvis genom aterkommande trainee-
program.

e Metod och modell for karriarutveckling/karriarvagar for att framja intern rorlighet.

e Garantera tillsvidareanstallning for personer som arbetare heltid och laser in kompetens
under sin visstidsanstallning.

e Kompetenssatsning genom aldreomsorgslyftet.

e Fortsatta insatserna for att minimera delade turer.

Avsluta

Att avveckla eller avsluta en anstallning ska aven det vara en genomtankt process dar vi ska
avveckla med empati, nyfikenhet och professionalism. Det ar viktigt att ett avslut aven innebar
en mojlighet att aterrekryteras, att vi inte brénner nagra broar vid avslut. Chef ska genomféra
avslutningssamtal déar vi lyssnar, tar till oss av bade kritik och berém samt ber om konstruktiv
feedback for fortsatt utveckling. Mall for samtalet finns upprattad att anvanda i WinLas webb.
Mojliggor en positiv miljo for att ge feedback fran bade chef och medarbetare. Syftet ar att gora
ett bra avslut och summera erfarenheter och medskick infor framtiden. Det &r dven av vikt att
sakerstalla att eventuell tyst kunskap som annars gar forlorad tankas av hos medarbetaren som
slutar hos oss.

Chef ska informera om en avslutningsenkat som skickas till medarbetaren vid avslut (lank finns i
chefshandboken). Svaren tas emot, anonymt, av HR och sammanstalls och analyseras varje del-
och heldr. Detta for att se om det finns ndgra dterkommande anledningar alternativt
forbattringsforslag som ar aktuella att genomféra. HR ansvarar for att rapportera detta till
respektive forvaltning for uppféljning.

Atgirder inom omradet avsluta:
e Avslutningsenkat, 1ank finns i chefshandboken och féljs upp av HR vid del- och helar.

e Avslutningssamtal mellan chef och medarbetare. Mall fér avslutningssamtal finns i WinLas
webb.
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Upploljning

Kompetensforsorjningsplanen med handlingsplan revideras arligen under sista kvartalet.
Handlingsplanen f6ljs upp i samband med revidering och arsredovisning.
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. Tjansteskrivelse Sida 1 (1)

R Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsforvaltningen 2022-08-16 /Arendebeteckning/ -
Namndadministration /Arendetyp/
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Emma Falth 0150-570 15 emma.falth@katrineholm.se

Delegationsbeslut

Férvaltningens férslag till beslut

Viadidaktnéamnden ldgger anmalan av delegationsbesluten till handlingarna.

Sammanfattning av arendet
Redovisning av beslut fattade pa Viadidaktnamndens vagnar under perioden

2022-04-09 - 2022-08-16. Redovisningen har skickats ut i sin helhet med
sammantradeshandlingarna.

Beslutsnummer Beslutsdatum Beslutsbeskrivning
VIAN Del/2022 § 3 2022-05-05 Forordnande om ersattare for
forvaltningschef i samband med
sommarsemester
VIAN Del/2022 § 4 2022-05-19 Beslut att ingd personuppgiftsbitradesavtal
VIAN Del/2022 § 6 2022-06-13 Attestforteckning
Emma Falth
Utredare
KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



. Redovisning Sida 1 (2)
X Katrineholm
VIADIDAKT Var beteckning
batum VIAN/2021: -
Komvux 2022-08-12
Mottagare:
Viadidaktnamnden
Vvar handlaggare: Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Julia Holmlund 0150-57736, 0150-56906 julia.holmlund@viadidakt.se

Julia Sundstrém

Julia.sundstrom@viadidakt.se

Redovisning av delegationsbeslut tagna pa nimndens

vignar under perioden 2022-05-21 — 2022-08-12

Kommunal vuxenutbildning

Arendegrupp/Arende

Antal

Mottagande och antagning av elever

Beslut om att ta emot elev till utbildning pa grundlaggande niva eller till
sarskild utbildning pa grundlaggande niva, aven fran annan kommun

160

Beslut om mottagande och antagning av elev till utbildning pa
gymnasial niva eller till sarskild utbildning pa gymnasial niva, aven fran
annan kommun

1158

Beslut om mottagande av elev till svenska for invandrare, aven fran
annan kommun

385

Sokande till annan huvudman

Yttrande till annan huvudman om den sékande uppfyller villkoren att
delta i utbildning pa grundlaggande niva eller sarskild utbildning pa
grundlaggande niv4, i de fall ansokan avser utbildning som anordnas av
annan huvudman

Yttrande till annan huvudman om kommunen atar sig att svara for
kostnaderna for den sékandes utbildning, i de fall en ansdkan avser
utbildning pa gymnasial niva eller sarskild utbildning pa gymnasial niva
som anordnas av annan huvudman

13

Yttrande till annan huvudman om kommunen atar sig att svara for
kostnaderna for den sékandes utbildning, i de fall en ansékan avser
svenska for invandrare som anordnas av annan huvudman

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Drottninggatan 18

VIADIDAKT

Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se

Org.nummer 212000-0340
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- o Redovisning Sida 2 (2)
p Katrineholm
> . .
VIADIDAKT Datum Var beteckning
2027-xx-XX VIAN/2021:x - XXX
Arendegrupp/Arende Antal
Forklara eleven behdrig att delta i utbildning i folkhégskola som 0

motsvarar kommunal vuxenutbildning i svenska fér invandrare i
samband med beslut om mottagande enligt SL 20 kap. 33 8

Beslut om ersattning till folkhdgskola som tagit emot elev till utbildningi | g
svenska for invandrare

Studiestartsstod

Beslut om sokande tillhér malgruppen for studiestartsstod 9

Upphoérande och aterupptagande av studier

Besluta om att utbildningen ska upphéra om elev saknar 0
foérutsattningar att tillgodogora sig utbildningen eller annars inte goér
tillfredsstallande framsteg.

Beslut om att I3ta elev ateruppta studier pa grund av att sarskilda skal 0
foreligger. Galler de fall dar beslut tidigare fattats att utbildningen ska
upphora for elev som saknar forutsattningar att tillgodogéra sig
utbildningen eller annars inte gor tillfredsstallande framsteg.

Undervisningens omfattning inom sfi

Beslut om att sfi fér en elev far omfatta mindre an 15 timmars 0
undervisning i veckan, om eleven begdar det och det ar forenligt med
utbildningens syfte.

Fullstdndig férteckning 6ver fattade beslut finns att tillgd vid sammantrddet.



. Redovisning Sida 1 (2)

» 8 Katrineholm

VIADIDAKT Var beteckning
Datum VIAN/2021: -

Komvux 2022-05-20
Mottagare:
Viadidaktnamnden

Var handlaggare: Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Julia Holmlund 0150-57840, 0150-57736, david.andersson@viadidakt.se,

Julia Sundstrém 0150-56906 julia.holmlund@viadidakt.se

David Andersson

Julia.sundstrom@viadidakt.se

Redovisning av delegationsbeslut tagna pa niimndens

viagnar under perioden 2022-04-09 — 2022-05-20

Kommunal vuxenutbildning

Arendegrupp/Arende

Antal

Mottagande och antagning av elever

Beslut om att ta emot elev till utbildning pa grundlaggande niva eller till
sarskild utbildning pa grundlaggande niva, aven fran annan kommun

19

Beslut om mottagande och antagning av elev till utbildning pa
gymnasial niva eller till sarskild utbildning pa gymnasial niva, aven fran
annan kommun

517

Beslut om mottagande av elev till svenska for invandrare, aven fran
annan kommun

74

Sokande till annan huvudman

Yttrande till annan huvudman om den sékande uppfyller villkoren att
delta i utbildning pa grundlaggande niva eller sarskild utbildning pa
grundlaggande niv4, i de fall ansokan avser utbildning som anordnas av
annan huvudman

Yttrande till annan huvudman om kommunen atar sig att svara for
kostnaderna for den sékandes utbildning, i de fall en ansékan avser
utbildning pa gymnasial niva eller sarskild utbildning pa gymnasial niva
som anordnas av annan huvudman

Yttrande till annan huvudman om kommunen atar sig att svara for
kostnaderna for den sékandes utbildning, i de fall en ansékan avser
svenska for invandrare som anordnas av annan huvudman

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Drottninggatan 18

VIADIDAKT

Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se

Org.nummer 212000-0340
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- o Redovisning Sida 2 (2)
p Katrineholm
> . .
VIADIDAKT Datum Var beteckning
2022-05-20 VIAN/20217:x - xxx
Arendegrupp/Arende Antal
Forklara eleven behdrig att delta i utbildning i folkhégskola som 0

motsvarar kommunal vuxenutbildning i svenska fér invandrare i
samband med beslut om mottagande enligt SL 20 kap. 33 8

Beslut om ersattning till folkhdgskola som tagit emot elev till utbildningi | g
svenska for invandrare

Studiestartsstod

Beslut om sokande tillhér malgruppen for studiestartsstod 4

Upphoérande och aterupptagande av studier

Besluta om att utbildningen ska upphéra om elev saknar 0
foérutsattningar att tillgodogora sig utbildningen eller annars inte goér
tillfredsstallande framsteg.

Beslut om att I3ta elev ateruppta studier pa grund av att sarskilda skal 0
foreligger. Galler de fall dar beslut tidigare fattats att utbildningen ska
upphora for elev som saknar forutsattningar att tillgodogéra sig
utbildningen eller annars inte gor tillfredsstallande framsteg.

Undervisningens omfattning inom sfi

Beslut om att sfi fér en elev far omfatta mindre an 15 timmars 0
undervisning i veckan, om eleven begdar det och det ar forenligt med
utbildningens syfte.

Fullstdndig férteckning 6ver fattade beslut finns att tillgd vid sammantrddet.



. Tjansteskrivelse Sida 1 (1)

R Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsforvaltningen 2022-08-16 /Arendebeteckning/ -
Namndadministration /Arendetyp/
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Emma Falth 0150-570 15 emma.falth@katrineholm.se

Meddelanden

Férvaltningens férslag till beslut

Viadidaktnéamnden lagger anmalan av meddelanden till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Utdrag ur Viadidaktnamndens diarium 6ver handlingar for perioden

2022-04-09 - 2022-08-16 finns att tillgd pa Viadidakt, Bievagen 1B, Katrineholm.

Emma Falth
Beslutet skickas till:

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



	Förslag till viadidaktnämndens underlag för  övergripande plan med budget 2023
	Förvaltningens förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar

	Inledning
	Vision 2025
	Ansvarsområde
	Viadidaktnämnden


	Volymutveckling
	Viadidaktnämnden
	Kommentar till volymmått

	Förutsättningar och prioriteringar
	Tillväxt, fler jobb & ökad egen försörjning
	En stark & trygg skola för bättre kunskaper
	Ett rikt kultur- idrotts- & fritidsliv
	Hållbar miljö
	Attraktiv arbetsgivare & effektiv organisation

	Särskilda beredningsuppdrag
	Revidering av taxor och avgifter
	Preliminär driftsbudget
	Förslag till investerings- och exploateringsplan
	Bilaga: Planerade nya upphandlingar
	Yttrande över remissen Hälsofrämjande arbete i Katrineholms kommun
	Förvaltningens förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar

	Beslut - Hälsofrämjande arbete i Katrineholms kommun
	Personalutskottets förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar

	Beslutshistorik
	Innehåll
	Hälsofrämjande arbetsplats i Katrineholms kommun
	Mål
	Syfte
	Resultat
	Vad innebär en hälsofrämjande arbetsplats
	Vad innebär hälsofrämjande insatser?
	Hälsofrämjande aktiviteter

	Hälsoinspiratörer
	Friskvårdsbidrag
	Hälsopremie
	Villkor för att söka medel

	Arbetsmiljö- och hälsoutmärkelse

	Yttrande över remissen Övergripande kompetensförsörjningsplan
	Förvaltningens förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar

	Beslut - Kompetensförsörjningsplan
	Personalutskottets förslag till beslut
	Reservation
	Mot beslutet och till förmån för det egna yrkandet reserverar sig Inger Fredriksson (C). Reservationen i sin helhet bifogas protokollet, se bilaga.
	Kompetensförsörjningsplanen
	Ärendets handlingar

	Inledning och vision/mål
	Syftet med kompetensförsörjningsplanen

	Externt perspektiv
	Ökat behov av livslångt lärande
	Användare driver teknisk utveckling
	Livsmönster påverkar platsbundenhet
	Hållbarhetsarbete ger konkurrensfördelar
	Välfärdsbrottslighet slukar allt mer resurser
	Ökad polarisering och utsatthet
	Det lokala och regionala handlingsutrymmet utmanas
	Tillitens betydelse uppmärksammas allt mer
	Komplexa samhällsutmaningar kräver nya arbetssätt
	Ökad medvetenhet om samhällets sårbarhet

	Strategier för att möta rekryteringsutmaningen
	Förlängt arbetsliv minskar pensionsavgångarna
	Nya arbetssätt och teknologi minskar personalbehoven
	Lägre sjukfrånvaro minskar rekryteringsbehoven i välfärden
	Ökad jämställdhet minskar rekryteringsbehoven i välfärden

	Internt perspektiv
	Personalstrategi
	Attraktion och livskvalité kommunplan 2019 - 2022

	Analys av nuläge
	ARUBA
	Ökat behov av personal inom skola och äldreomsorg
	Rekryteringsbehov
	Breddad rekrytering och utvecklad språkkompetens
	Personalomsättning

	Åtgärder/Handlingsplan
	Attrahera
	Åtgärder inom området attrahera

	Rekrytera
	Åtgärder inom området rekrytering

	Utveckla och Behålla
	Åtgärder inom området utveckla och behålla

	Avsluta
	Åtgärder inom området avsluta:


	Uppföljning
	Delegationsbeslut
	Förvaltningens förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet

	Redovisning av delegationsbeslut tagna på nämndens vägnar under perioden 2022-05-21 – 2022-08-12
	Redovisning av delegationsbeslut tagna på nämndens vägnar under perioden 2022-04-09 – 2022-05-20
	Meddelanden
	Förvaltningens förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet


